




ἶવં᷼સ ઓફ ફાયર
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આḉમકથા

પἵરચય

(1931 - 1963)
મારો જḍમ તિમલનાડુના રામેὴવરમ ટાપુ પર મḌયમ વગ᷷ના તાિમલ પἵરવારમાં થયો હતો.  મારા
િપતા ઝૈનુḕલાહ બુિધન બહુ ધિનક ન હતા;  તે બહુ ભણેલો નહોતો.  પણ તે deeply ંડો સમજદાર
હતો.  મને યાદ નથી કે મḒમી રોજ કેટલા લોકો સાથે ભોજન કરશે.  પરંતુ હંુ ખાતરીપૂવ᷷ક કહી શકંુ
છંુ કે અમારા પἵરવારના વἵર὾ સḑયો કરતાં વધુ બહારના લોકો અમારી સાથે જમશે.

મારા માતાિપતા પાસે તે સંḚકરણ હતંુ કે દરેક એક અનુકરણીય દંપતી છે.  મારી માતાનું રાજવંશ
ભḗય છે.

મારા માતા અને િપતા ὤચા અને ઉદાર હતા અને હંુ અને વામન છોકરો મોહક ન હતો.  અમે
ઓગણીસમી સદીના મḌયમાં બાંધવામાં આવેલા અમારા પૂવ᷷જોના મકાનમાં રહેતા હતા. 
રામેὴવરમ મિḚજદ ḚṊીટ પરનું મોટંુ મકાન ચૂનાની કારની શાસક ὢટોથી બનાવવામાં આḗયંુ હતંુ. 
અમાἘં ઘર િનયમોનું પાલન કરે છે અને પḎપાને િબનજἙરી સુિવધાઓવાળી સગવડતાઓ ગમતી
નહોતી પરંતુ અમને ખોરાક, કપડાં અને દવા તરીકે જોઈએ તે બધંુ મḖયંુ.  માἘં બાળપણ Ḛનેહ
અને સલામતીથી ભરેલંુ હતંુ.

સામાḍય રીતે હંુ રસોડાના ḏલોર પર મારી માતા સાથે બેસતી અને તે મને કેળાના પાન પીરસાતી.

તે અમારા ઘરથી રામેὴવરમના સૌથી Ṕ᷻યાત અને Ṕ᷻યાત િશવ મંἵદર તરફ દસ િમિનટ ચાલીને
છે.  આ િવḚતારમાં કેટલાક િહḍદુ પἵરવારો રહેતા હતા ḁયાં મોટાભાગના મુિḚલમો રહેતા હતા. 
અમારા િવḚતારમાં એક ખૂબ જ જૂની મિḚજદ હતી.  પḎપા મને સાંજની Ṕાથ᷷નામાં લઈ જશે,
ḁયાં હંુ અરબીમાં બોલાતા Ṕાથ᷷ના મંṏનો અથ᷷ સમἓ શકતો નથી પરંતુ મન ેઅિવὴવસનીય
માḍયતા છે કે ભગવાન અિḚતḉવમાં છે.  Ṕાથ᷷ના પૂરી થાય ḉયાં સુધી મારા પḎપા તેન ેમિḚજદમાંથી
બહાર કા broughtેલા તમામ પાણી આપશે અને તે તેના િવશે િવચાર કરશે અને Ṕાથ᷷ના કરશે કે તે
પાણી ઘરે લઈ જશે અને બીમાર લોકોન ેઆપશે.  મને યાદ છે કે સાἒ થયા પછી અને અમારા
લોકોનો આભાર માḍયા પછી અમારા ઘરે આવવાનુ ંઅને પḎપા તેઓને વતન Ṕḉયે દયાળુ એવા
અḕલાહનો આભાર માનવા માટે િḚમત સાથે કહેતા.



રામેὴવરમ મંἵદરના મુ᷻ય પુરોિહત લḜમણ શાḚṏી મારા િપતાનો ખૂબ જ નἓકના િમṏ છે.  તે
બંને પરંપરાગત પોશાક પહેરે છે અને આḌયાિḉમક બાબતો િવશે િવગતવાર વાત કરે છે.  મારી
લીલી યાદો ṑḘયોમાં deeplyંડે રસાળ છે અને ḁયારે હંુ થોડો મોટો હતો ḉયારે મારા પḎપાને
પૂછવાનું આ એક વḚતુ છે.  મἹ એકવાર તેને પૂḀયંુ કે Ṕાથ᷷નાથી શંુ થાય છે.  Ṕાથ᷷ના એ ἒદુ િસવાય
કંઈ નથી.  લોકો વ᷿ચે એક ચમḉકાἵરક બંધન સમἒવાયંુ છે કે ḁયારે તમે કોઈ િસિḋધ કરો છો ḉયારે
તે તમારા શરીરથી આગળ વધે છે અને આ Ṗὺાંડનો ભાગ બની ἒય છે, તો પછી પૈસાની વય જ્
casteાિત ἒિતમાં કોઈ ફરક નથી.

મારા િપતા તિમલમાં આḌયાિḉમક ἵફલસૂફોન ેએવી રીતે સમἒવવા માટે સારા છે કે જે વંશ માટે
સમજવંુ સરળ છે.  તે દૈવી ઇ᷿છા છે કે ḗયિ᷺ત તેના ἓવનમાં યો᷼ય Ḛથાન ેહોવી જોઈએ, પછી
ભલે તે ગમે તે તબ᷺કામાં હોય, સાἘં કે ખરાબ.  આપણે બધા જ આ દુિનયામાં ઉડતા પ᷵ીની દૈવી
શિ᷺તનો એક ભાગ છીએ અને પછી મુḘકેલીઓ, દુઘ᷷ટનાઓ, સમḚયાઓ કેમ જોવી જોઈએ અને
મુḘકેલીઓ કેમ આવવી જોઈએ તે માટે આપણે કારણભૂત પἵરબળોન ેસમજવાનો Ṕયḉન કરવો
જોઈએ, કારણ કે આપણે ડરવંુ જોઈએ.  તેમણે એકવાર મન ેકύંુ હતંુ કે ḁયારે નબળાઈઓ આવે
છે, ḉયારે આḉમિનરી᷵ણ માટેની તકો પણ આવે છે.

જે લોકો તમારી મદદ અને સલાહ માગી રύા છે તેમને મἹ પૂḀયંુ કે તમે આ કેમ નથી કહેતા.  તેણે
મારા ખભા પર હાથ મૂ᷺યો અને થોડી વાર માટે તે મારી આંખોમાં જોતો રύો ḁયારે તે કંઈ બોḕયો
નહἸ.  ἒણે શḐદો શોષવાની ᷵મતા હોય એમ સાંભળતાની સાથે તેણે માἘં વજન કરી દીધંુ અને
પછી deepંડા નરમ અવાજમાં જવાબ આḎયો.  તે Ṕિતભાવમાં કંઇક મને વંશીય energyἒ᷷ અને
િજજ્ .◌ાસાથી ભરેલંુ છે.

ḁયારે પણ લોકો પોતાને અલગ લાગે ḉયારે ἓવનસાથીની શોધ કરવી Ḛવાભાિવક છે.  ḁયારે તેઓ
મુḘકેલીમાં હોય ḉયારે તેઓ હંમેશા મદદગારોની શોધમાં હોય છે અને મુḘકેલીમાંથી કેવી રીતે બહાર
આવે છે તે બતાવવામાં અચકાતા હોય છે.  નોḚટાિḕજયા અને ઇ᷿છાઓ જે સતત દુeryખ ચલાવી
રહી છે તે બધા િવશેષ સહાયકોની શોધમાં છે.  Ṕાથ᷷નાએ જણાḗયંુ હતંુ કે શાસક ṝḋધાંજિલ શાસક
દુὼ શિ᷺તઓન ેશાંત કરવાના તેમના Ṕયḉનોના પુલ તરીકે કામ કરશે અને તે કેવી રીતે કહી શકાય
નહἸ કે આ સાચી અિભગમ છે.

પḎપા સવારે ચાર વા᷼યે ઉઠતા અને અમે પરો dિયે વહેલા ચાલતા અને નમાઝ પૂરો થયા પછી
અમારા નાના નાિળયેરના Ṃોવ તરફ જતા.  Ṃોવ ઘરથી લગભગ ચાર ἵકલોમીટર દૂર હતો અને તે
તેના ખભા પર ડઝન નાિળયેર લઈને ઘરે પાછો ફરતો હતો.  તે પછી તે નાḚતો ખાય છે અને 60
વષ᷷ની ὤમરે પણ તે લાંબી ἵદનચયા᷷ નથી ἓવી શ᷺યો.

ἓવનભર હંુ િવજ્ andાન અને તકનીકીની દુિનયામાં મારા િપતાના પગલે ચાલંુ છંુ.  મἹ તે મૂળ
સḉયન ેἒણવા માટે ખૂબ જ Ṕયḉનો કયા᷷ છે જે તેમણે મને Ḛપὼ કયા᷷ છે અને હંુ માનું છંુ કે એક
દૈવી શિ᷺ત છે જે એકને મંૂઝવણ, દુ sorrowખ, વેદના અન ેિનḙફળતાથી મુ᷺ત કરે છે.  તે શિ᷺ત
પોતાને સાચા Ḛથાને પહἼચવા માગ᷷દશ᷷ન આપે છે.  ḁયારે કોઈ શારીἵરક ભાવનાḉમક માથામાંથી
મુ᷺ત થાય છે ḉયારે તેની મુિ᷺ત યાṏા શἙ થાય છે.  માનિસક શાંિત અને આનંદની શἙઆત થાય છે.



જો મારા િપતા નૌકા બનાવતા સમયે છ વષ᷷ના હતા, તો તેઓ રામેὴવરમથી ધનુષકોડી (સેઠુકરાયનું
બીજંુ નામ છે) પર ભ᷺તોને લઈ જતા અને તેમને પાછા લાવશે અને આ ἵફḕમ તેના માટે
બનાવશે.  અહેમદ જલાલુίીનના એક સંબંધીની મદદથી તેણે બીચ પર બોટ બનાવવાની શἙઆત
કરી.  મἹ જોયંુ કે મારી આંખોની સામે એક હોડી ફેલાયેલી છે.  પḎપા માટે નૌકાિવહાર સારી આવક
છે.  ḉયારે જલાલુίીન મારી બહેનના પિત હતા.

એક ἵદવસ, 100 માઇલ Ṕિત કલાકની ઝડપે, અમારી બોટ દἵરયા કાંઠે કાંઠે વહી ગઈ હતી. 
મુસાફરોન ેલઇન ેજતી Ṋેન સાથે પḒબન િṖજ સમુṑમાં તૂટી પḆયો હતો.  ḉયાં સુધી, મἹ ફ᷺ત
દἵરયાની સંુદરતાની Ṕશંસા કરી હતી, પરંતુ તે પછી જ મને તેની બેકાબૂ શિ᷺તનો રહḚય મḖયો.

બોટની દુકાન પૂરી થઈ ḉયાં સુધીમાં, અહેમદ જોનાથન મારો ṝે὾ િમṏ બની ગયો.  તે િમṏતામાં
વયનો તફાવત અ἗Ḙય થઈ ગયો.  તે મારા કરતા 15 વષ᷷ મોટો છે અને હંમેશા મને "આઝાદ" કહે
છે.  મિḚજદ ḚṊીટથી શἙ કરીને અને બીચ રેતીની આસપાસ ફરતા, દરરોજ સાંજે લાંબા અંતરથી
ચાલવાનો અમારો ἵરવાજ છે.  હંુ અને જલાલુίીન ખૂબ વધારે સમય આḌયાિḉમક બાબતો િવષે
વાત કરીશંુ.  રામેὴવરમનુ ંપિવṏ વાતાવરણ ḉયાં ભેગા થતાં યાિṏકોની પૃ὾ભૂિમ.  ચાલવાનું શἙ કયા᷷
પછી આપણે સૌ Ṕથમ ἒજરમાન િશવ મંἵદરમાં રોકાઈએ છીએ ḁયાં દેશના ખૂણે ખૂણેથી
યાṏાળુઓ મંἵદરના મેદાનની આસપાસ ફરવાની સમાન લાગણી સાથે આસપાસ આવે છે, ḉયારે
આપણે આપણી અંદર એક શિ᷺ત વહેતા અનુભવી શકીએ.

જલાલુίીન તેના િવશે યો᷼ય રીતે વાત કરશે ἒણે કે તે ભગવાન સાથે કામ કરે છે અથવા કંઈક. 
ભગવાન તેને બધુ કહેશે ἒણે કે તે તેની બધી શંકાઓનો સમાધાન કરવા માટે કોઈક વḚતુની સાથે
.ભો હોય.  પછી મἹ તેની સામે જોયંુ અને પછી ભ᷺તો મંἵદરની આજુબાજુ મોટી સં᷻યામાં આવતા
અને સમુṑમાં પિવṏ Ḛનાન કરનારો વૈἵદક િવિધ કરાવતા અને અṑḘય શિ᷺તન ેઆદર સાથે Ṕાથ᷷ના
કરતા જોયા.  તે જ શિ᷺ત છે જેનો આપણે િનરાકાર ભગવાન તરીકે ઉપયોગ કરીએ છીએ.  મને
કોઈ શંકા નથી કે મંἵદરમાં Ṕાથ᷷ના અને મિḚજદમાં નમાઝ એક જ જ᷼યાએ છે.  મન ેઆὴચય᷷ થયંુ
કે શંુ જલાલુίીનનો ભગવાન સાથે કોઈ ખાસ સંબંધ છે.  પἵરવારનો ગરીબી Ḛતર અને શાળામાં
થોડા સમય માટે ટકી હતી.  આ જ કારણ છે કે નોટ હંમેશા ઇરાદાપૂવ᷷ક મારા અḑયાસમાં Ḛમાટ᷷
બનવા માટે Ṕોḉસાિહત કરે છે જેથી મારી સફળતામાં આવો આનંદ આવે.  મἹ તેમનામાં
Ṁોધાવેશની ḗહાઇટ અથવા કદી ἶચંતા પણ કરી નથી અથવા જે નથી તે મḖયંુ તેની ἶચંતા પણ કરી
નથી, પરંતુ ἓવન તેમન ેજે આપે છે તેના માટે તે હંમેશા આભારી રહેશે.

રામેὴવરમ ટાપુ પર જલાલુίીન એકમાṏ ḗયિ᷺ત હતા જે તે ἵદવસે અંṂેἓ લખવાનું કેવી રીતે
ἒણતા હતા.  તે દરેકને અરἓઓ અને પṏો લખે છે, પછી ભલે પṏો હોય કે બીજંુ કંઇક.  ḁયાં
સુધી હંુ ἒἛં છંુ ḉયાં મારા કુટંુબમાં અથવા બાજુના કોઈ પણ એવા નથી જે જલાલુίીન જેટલા
િશિ᷵ત છે અથવા બહારની દુિનયા સાથે સંપક᷷ ધરાવે છે.  તે હંમેશાં મારી સાથે િવὸાથὁઓ અને
વૈજ્ .◌ાિનક શોધો, સમકાલીન સાિહḉય અને તબીબી વૈજ્ .◌ાિનક િસિḋધઓ િવશે વાત કરે છે. 
તે તે જ હતા જેણે મારી સાંકડી સીમાઓથી આગળ નીડર નવી દુિનયા સાથે મને પἵરચય આḎયો.

જો સામાḍય શાળામાં પણ પુḚતકો મારા માટે ઉપયોગી હોત તો અὼકોણ ભૂતપૂવ᷷ Ṁાંિતકારી અથવા



કḄટરપંથી રાώવાદી મિણકમની પોતાની લાઇṖેરીમાં નἼધપાṏ પુḚતકો હતા.  તેણી મન ે તેટલંુ
વારંવાર વાંચવા માટે Ṕોḉસાિહત કરતી અને તે ઘરે જઇન ેમફતમાં પુḚતકો ખરીદે છે.

હંુ એક બાળક હતો ḉયારે બીἓ ḗયિ᷺ત જેણે મારા પર ખૂબ અસર કરી હતી તે મારો સાવકો ભાઈ
સમસુἵદન હતો.  તે રામેὴવરમમાં તમામ અખબારોનો એજḍટ છે.  સવારના Ṋેનમાં પḒબનથી
રામેὴવરમ સુધીની, તેઓ એકમાṏ એવા હતા જેમણે હἒરો રામેὴવરમ સા᷵ર લોકોને
પહἼચાડવાનું હતંુ, જેમના અખબારો રોજગાર હતા અને તે બધંુ જ હતા.

રાώીય મુિ᷺ત ચળવળની તાḉકાિલક Ṕવૃિήઓ મુ᷻યḉવે ḁયોિતષીય લાભો અથવા ચેḍનાઇમાં
સોનાના બἒરની િḚથિત િવશે ἒણવા અખબારો ખરીદવી હતી.  થોડા Ṋેḍડી વાચકો િહટલર,
મહાḉમા ગાંધી, િજḍના િવશેની બધી ચચા᷷ કરશે.  અંતમાં લગભગ દરેક લોકો ઉ᷿ચતમ ἒિતના
ἶહંદુઓ િવἘḋધ પેἵરયાર અને વે રામાસમી મજબૂત આંદોલનના રાજકીય માગ᷷નું િવὴલેષણ કરશે. 
અખબારોમાં દૈિનક એક જ માંગ.  Ṕેસમાં વḚતુઓ સમજવી એ મારા જ્ beyondાનની બહારનું
હતંુ.  Ṃાહકોમાં સામસૂίીનને સામિયકમાં વહἹચતા પહેલા હંુ તેમાંના િચṏો જોઈશ.

ḁયારે હંુ ṏીἒ ધોરણમાં હતો ḉયારે બીἒ િવὴવ યુḋધની શἙઆત થઈ.  તે 1931 માં હતંુ… તે
સમયે, બἒરમાં પુિલયાં કોḄટાઇની ભારે માંગ હતી.  હંુ કેમ સમἓ શ᷺યો નહἸ કે આવંુ કેમ હતંુ. 
જલાલુίીન મન ે યુḋધ િવશેની બધી વાતો કહેતો અને પછી મἹ તેના િવશે દૈિનક સમાચારની
હેડલાઇḍસમાં વાં᷿યંુ.  ભારતન ેસાથી દેશોમાં જોડાવાની ફરજ પડી હતી અને કટોકટીની િḚથિત
જેવી કંઇકની ઘોષણા કરવામાં આવી હતી.

રામેὴવરમ રેḕવે Ḛટેશને Ṋેનના Ḛટોપ રદ કયા᷷ છે.  આ પહેલી અસર છે.  રામેὴવરમથી ધનુષકોડી
વ᷿ચેના રામેὴવરોમ િવરોધી માગ᷷ ઉપર દોડતી Ṋેનમાંથી અખબારો ફἹકી દેવામાં આવશે.  આ
બંડલોન ેપકડવા માટે ચુમસુίીન ેમદદની જἙર હતી.  હંુ તે કરીશ જેમ કે નોકરી મારા માટે આવી
હતી જેમ કે મારી Ṕથમ કમાણીમાં મદદ મળી.  હવે 50૦ વષ᷷ પછી પહેલી વાર મἹ જે પૈસા
કમાḗયા છે તેનો િવચાર કરવામાં મન ેગવ᷷ છે.

દરેક બાળક ચો᷺કસ આંતἵરક પાṏ લ᷵ણો અને લા᷵િણકતાઓ સાથે ચો᷺કસ સામાિજક-આἿથ᷷ક
જોડાણ સાથે જḍમે છે.  તે ἓવનની સફરમાં તાલીમ મેળવે છે અને બાળક તેમને સશિ᷺તકરણ
કરનારાઓ પાસેથી શીખે છે.  Ṕામાિણકતા અને આḉમ-િનયંṏણ એ મારા માતાિપતા પાસેથી મને
વારસામાં મળેલ સંપિή છે.  મારા ṏણ ભાઈઓ અને એક બહેન પાસેથી મન ેજે deep ંડો Ṕેમ
મḖયો છે તે જ દેવતાની આશા છે, આ રીતે લા᷵િણકતાઓ િવશે આવી.

મને લાગે છે કે જલાલુίીન સંસુίીન પણ બાળપણમાં મારા પર છાપેલા િવશેષ લ᷵ણોનુ ં મુ᷻ય
કારણ હોઈ શકે છે.  હંુ તેમનો ઉપયોગ કરવામાં ઘણો સમય પસાર કἘં છંુ.  Ḛવાભાિવક રીતે આ
બંનેમાં જἵડત શાણપણનો મારા પર ખૂબ Ṕભાવ પḆયો અને પાછળથી મારામાં ઉḋભવતા
સજ᷷નાḉમક શિ᷺તઓનુ ંમૂળ કારણ હંુ એક બાળક તરીકે તેમની સાથેનો િનકટ બંધન હતો.

રામાનાથ શાḚṏી અરἶવંદન િશવṔકાશ, ṏણેય મારા બાળપણના ગા friends િમṏો હતા.  ṏણેય
ἶહંદુ Ṗાὺણ પἵરવારના સḑયો હતા.  અમારા જુદા જુદા ધમὅ ḋવારા ખેતી કરવાની પḋધિત િવશે



અમને કોઈ ફરક પḆયો નથી.  ḉયારબાદ શાḚṏીએ િપતાના મુ᷻ય ગુἘઓની રામ તરીકેની
જવાબદારી Ḛવીકારી.  અરἶવંદ ભ᷺તો માટે પἵરવહન સુિવધાની ḗયવḚથા કરવાના ધંધામાં Ṕવેશ
કયὅ હતો.  િશવṔકાસમ દિ᷵ણ રેḕવેના કેટἷરંગ કોḍṊા᷺ટર બḍયા.

તે અમાἘં કુટંુબ છે જે વાἿષ᷷ક ṝીિસતા રામ કḕયાણ સમારોહ દરિમયાન લ᷼ન મંડપમાં મૂἿત᷷ઓ લઈ
રહેલી િવશેષ Ḛટેજ સḁજ બોટ ગોઠવે છે.  લ᷼ન અમારા ઘરની નἓકના ἵફḕમ રામ થેથ᷷મના
Ṡદયમાં થશે.  રામાયણ અને પયગḒબર સ.અ.વ. સ.અ.વ. સ.અ.વ. ના ἓવનની ઘણી વાતા᷷ઓ
સુતા સમયે માતા અને દાદી ḋવારા બાળકોન ેકહેવામાં આવે છે.

હંુ રામેὴવરમ Ṕાથિમક શાળામાં પાંચમા ધોરણમાં હતો અને હંુ હંમેશા ટોપી પહેરે છે જે મને
મુિḚલમ તરીકે ઓળખે છે.  હંુ હંમેશાં Ṕથમ પંિ᷺તમાં રામાનાથ શાḚṏીની બાજુમાં બેઠો હોત.  એક
ἵદવસ અમારા વગ᷷માં એક નવો િશ᷵ક આḗયો અને તે ἶહંદુ જૂથના દીકરાની બાજુમાં મુિḚલમ
છોકરાને બેઠેલો સહન કરી શ᷺યો નહἸ.  તેણીએ મને ન᷺કી કરેલી સામાિજક િḚથિત અનુસાર
છેḕલી બἹચ પર બેસવાનું કύંુ હતંુ.  રામાનાથ શાḚṏી અને હંુ અમારા દુ griefખને સમાવી શ᷺યા
નહἸ.  ḁયારે હંુ છેḕલા શાવર પર ગયો ḉયારે તેને આંસુથી રડવાનો ṑḘય કદી માἘં મન છોḆયંુ નહἸ.

ḁયારે હંુ શાળા પછી ઘરે ગયો ḉયારે મἹ આ ઘટના િવશે મારા િપતાને કύંુ અને રામાનાથ શાḚṏીએ
પણ તેના િપતાને કύંુ.  લḜમણ શાḚṏીએ િશ᷵કન ેબોલાḗયા અને અમારી હાજરીમાં તેને ઠપકો
આḎયો, અને ચેતવણી આપી કે લીલા બાળકોના મનમાં આવા સામાિજક અસમાનતાના ડરનો
ભય ના આવે.  તેમણે સ᷻તાઇથી િશ᷵કન ે કύંુ કે મારે માફી માંગવી અથવા ટાપુ છોડવંુ જ
જોઈએ.  આ યુવાન િશ᷵કે લḜમણ શાḚṏીના િનધા᷷ἵરત વલણનો જ અફસોસ કયὅ નહἸ, પણ
પોતાને બદલી ના᷻યા.

રામેὴવરમમાં રહેતા નાના સમુદાયને પણ અલગ ટાપુઓમાં વહἹચવામાં આḗયો હતો.  દરેક જૂથ
તેમની Ṕેિ᷺ટસમાં મ᷺કમ હતો પરંતુ મારા િવજ્ teacherાનના િશ᷵ક િશવસુṖમḈયમ yerયર
અલગ હતા.  Ἑ TheિચુḚત Ṗાὺણ હતા તેવા Ṁાંિતકારી માનિસક માણસન ે તેની પḉની જૂની
પḋધિતઓ બદલવાની ઇ᷿છા નહોતી.  િશવસુṖમḈયમ Iḓયર સામાિજક અવરોધોન ેતોડવા માટે
સἵṀય રીતે સંકળાયેલા હતા જેથી િવિવધ પૃ὾ભૂિમના લોકો બે ἒિત તરીકે ἓવી શકે.  મારી સાથે
ઘણો સમય િવતાવતાં તે આનંદ સાથે કહેશે કે તમારે મોટા શહેરોમાં ઉ᷿ચ િશિ᷵ત લોકોના Ḛતર
સુધી વધવંુ જોઈએ.

એક ἵદવસ તેણે મન ેઘરે જમવાનું આમંṏણ આḎયંુ.  સારી રીતે ભરાયેલા રસોડામાં એક મુિḚલમ
છોકરાને ખાતો જોઈને તેની પḉની ચἼકી ગઈ.  માતાએ મને ભોજન પીરસવાની ના પાડી. 
િશવસુṖમḈયમ yerયર સામાḍય હતા ἒણે કંઇ થયંુ ન હોય.  પḉની ઉપર ગુḚસે ન થવંુ.  તેણે મને
તેના હાથથી ખોરાક પીરસો અને તે મારી બાજુમાં બેઠો હતો.  તેની પḉની રસોડાના દરવાἒની
પાછળ standingભી હતી અને અમને ચોખા અને પાણી પીતા જોઈ રહી હતી અને બધંુ ખાધા
પછી હંુ ઈ᷿છંુ છંુ કે તેણે તેના માથા ઉપર કંઈક જોયંુ હશે.  ḁયારે મἹ સુṖમḈયમ leftયરે ગયા ḉયારે
મને આગલા સḎતાહમાં ફરીથી તેની સાથે જમવા આવવાનુ ંઆમંṏણ આḎયંુ, હંુ આ જોઈને
ખચકાતો હતો અને તેણે કύંુ કે િનરાશ ન થવંુ.  ḁયારે મἹ તેણીને કύંુ કે િસḚટમ બદલવાનો િનણ᷷ય



લીધા પછી મારે આ બધી સમḚયાઓનો સામનો કરવો પડશે, ḉયારે તે મિહલા, જે આવતા
અઠવાἵડયે હંુ ḁયારે તેના ઘરે ગઈ ḉયારે તેની પḉનીને રસોડામાં લઈ ગઈ હતી, ḉયારે તેણે મને
ભોજન પીરસાય.

બીἒ િવὴવયુḋધના અંત પછી, ભારતીય Ḛવતંṏતાની ખાતરી આપવામાં આવી હતી.  ગાંધીἓએ
ભારતીયોન ે પોતાનું ભારત ન᷺કી કરવા હાકલ કરી હતી.  હંુ િજḕલાની રાજધાની તરીકે
રમનાથપુરમ જઇન ેઅḑયાસ કરવા માંગતો હતો.  મἹ મારા િપતાને રામેὴવરમ છોડવાની પરવાનગી
માંગી.

પḎપાએ મને કύંુ કે તે આ િવશે ચો᷺કસ િનણ᷷ય પર આḗયો છે.  હંુ ἒἛં છંુ કે Ṕગિત જોવા માટે
તમારે અહἸથી રવાના થવંુ પડશે.  આ सारસનો જḍમ માળા વગર પણ આકાશમાં જ થતો નથી. 
તમારી પુḙકળ ઇ᷿છાઓના Ḛથાન પર પહἼચવા માટે તમારે સૌ Ṕથમ જḍમḚથળની ચળવળન ેનીચે
લાવવી આવḘયક છે. કહિહલ ἓṖાનની માતાને આὴવાસન આપતા શḐદો, જે તમારા Ṕેમને
અથવા આવḘયકતાઓને િનયંિṏત કરવા માટે ખચકાતા હતા:

તમારા બધા બાળકો તમારા બાળકો નથી, તે પોતાના માટે કામ કરતા ἓવનના વારસદારો છે. 
પરંતુ તે તમારી અંદરથી આવતંુ નથી, તમે તેમન ે તમારો Ṕેમ આપી શકો છો.  પરંતુ તે તે છે
જેઓનો પોતાનો આḉમભાન છે તમારા િવચારોનો નહἸ.

પḎપા મન ેઅને મારા ṏણ ભાઈઓને મિḚજદમાં લઈ ગયા અને પિવṏ કુરાનમાંથી અલ-ફાિતહાનો
પાઠ કયὅ.  ḁયારે હંુ રામેὴવરમ રેḕવે Ḛટેશન પર Ṋેનમાં ચed્યો ḉયારે મારા િપતાએ મને કύંુ કે આ
ટાપુ કદાચ તમારા શરીરને Ḛથાન આḎયો હશે, આḉમાન ેનહἸ.  ભિવḙયનું ઘર એ તમારા આḉમાનું
િનવાસḚથાન છે.  રામેὴવરમમાં આપણામાંથી કોઈ પણ ḚવḎનમાં પણ આવી શકશે નહἸ.  એવંુ ન
થાય ભગવાન તને મારી સંપિή આશીવા᷷દ આપે ..

સંસુίીન અહેમદ જલાલુίીન મારી સાથે રામાનાથપુરમ આḗયા અને Ḛવટ᷷ઝ હાઇ Ḛકૂલમાં દાખલ
થયા.  તેઓએ મારા રહેવા માટે જ᷼યાની પણ ḗયવḚથા કરી.  નવી પἵરિḚથિત મારા માટે સુધરી
નથી.  તે આશરે 50,000 ની વḚતી સાથે સમૃḋધ શહેર હતંુ.  રામેὴવરમની સંવાἵદતા અને
સḋભાવના ḉયાં મળી શ᷺યા નહἸ.  હંુ ḁયારે પણ તક મળે ḉયારે રામેὴવરમ જવા રવાના થઈશ એ
િવચારીન ેહંુ ઘરની ઇ᷿છામાં હતો.  તેમ છતાં રામાનાથપુરમ અદભૂત શૈ᷵િણક તકોથી ભરેલા હતા,
મને મારી માતાની દોરવામાં ડમીમાં બીἓ કોઈ પણ બાબતમાં વધુ રસ હતો.  દરેક Ṕકારનો Ἑમાલ
દરેક રીતે જુદા હશે.

ઘર માટેના નોḚટાિḕજયાએ મન ેઇરાદાપૂવ᷷ક મારી ἒતને નવી પἵરિḚથિતમાં Ḛવીકારવાનું ન᷺કી
કયુὑ.  મૂળ કારણ એ છે કે મારી સફળતાની બાબતમાં મારા િપતાની અવાḚતિવક માḍયતા છે.  તે
ḚવḎન જોવે છે કે હંુ કલે᷺ટર બનાવી રύો છંુ.  રામેὴવરમમાં મἹ જે સુખ-સુિવધાઓનો અનુભવ
કયὅ, સલામતીની ભાવના, આḉમીયતા, આ બધા હોવા છતાં, મારા િપતાનું ḚવḎન સાકાર કરવંુ
મારી ફરજ હતી.

જલાલુίીન મારી સાથે સારા િવચારવાની સજ᷷નાḉમક િવચાર શિ᷺ત િવશે વાત કરતા.  ḁયારે હંુ



નોḚટાિḕજયા આવે અથવા હંુ હતાશ થઈશ ḉયારે તે શḐદો હંુ યાદ કરીશ.  જેમ જેમ તેણે કύંુ તેમ
મἹ મારા િવચારો અને ἵદમાગન ે અંકુશમાં લેવાનો Ṕયḉન કયὅ અને મારા નસીબને મારા પ᷵માં
મૂ᷺યો.  પરંતુ મજેદાર વાત એ છે કે માἘં ભા᷼ય મન ે રામેὴવરમમાં પાછંુ લાḗયંુ નહἸ, પરંતુ તે
જ᷼યાએ મારા બાળપણની શἙઆત પૃḊવીથી મને દૂર લઈ ગયા.

રામાનાથપુરમ Ḛવટ᷷ઝ હાઇ Ḛકૂલમાં હંુ એક થઈ ગયો હતો અને મારી અંદર ખસી રહેલા 15 વષ᷷
જુનું વાઇṖેḍડ ફરી પાંખે છે.  લેખક આયથુરાય સોલોમન એક સાધનસામṂી માગ᷷દἿશ᷷કા હતા જે
મંૂઝવણમાં મુકાયા હતા અને તેમની આગળ આવેલા િવકḕપોની પસંદગી કેવી રીતે કરવી તે ἒણતા
ન હતા.  જેમણે િબન-તેજḚવી અિભગમ સાથે સાધારણ સἵṀય હોવા છતાં તેના વગ᷷ના
િવὸાથὁઓ માટે ḗયિ᷺તગત સગાઈની રચના કરી.  તે હરાવશે કે ખરાબ િશ᷵ક ધરાવતો સારો
િવὸાથὁ Ṕિતભાશાળી િશ᷵ક પાસેથી ખરાબ િવὸાથὁ શીખી શકે તેના કરતા વધુ શીખી શકે.

મારા રામાનાથપુરમ ἓવનમાં તેની સાથે મἹ જે સંબંધ રા᷻યો હતો તે િશ᷵ક િવὸાથὁ હોવા ઉપરાંત
વધતો ગયો.  હંુ ḁયારે શીખી ગયો કે મન ે તેની આદત પડી છે કે કોઈ ḗયિ᷺ત તેમના ἓવનમાં
બનેલી ઘટનાઓને તેઓની ઇ᷿છા Ṕમાણે સેટ કરી શકે છે.  તે હંમેશાં કહેતો હતો કે ἓવનમાં સફળ
થવા ઇ᷿છે તેવંુ હાંસલ કરવાની ઇ᷿છા એ આશા અને અપે᷵ાની ṏણ મજબૂત શિ᷺તઓને
સમજવા અને માḚટર કરવાની છે.  તેણે મન ેશીખḗયંુ કે જો હંુ જે િવચારતો હતો તે સાચી થવાનું
છે તો મારે તે માટે તડપવંુ પડશે અને માને છે કે તે ચો᷺કસપણે થશે.  મારા િશ᷵ક આયથુરાય
સોલોમન પાછળથી Ḛટોકના િપતા બḍયા.  માἘં ἓવન આ ἵફḕમનું એક ઉદાહરણ છે જેણે તેને
કύંુ.  આકાશમાં ἒદુઈ હોવાના સમયે આકાશમાં પ᷵ીઓનાં ટોળાં ફરતા જોઈન ેમન ેઆનંદ થયો. 
હંુ વારંવાર હૂ᷺સ અને સીગḕસને ઓવરહેડ ઉડતી જોὤ છંુ.  ભલે હંુ એક સામાḍય દેશનો છોકરો છંુ
જે તેની જેમ ઉડવાની ઇ᷿છા રાખે છે, હંુ મારી ἒતને ચો᷺કસ કહીશ કે એક ἵદવસ હંુ આકાશની
ટોચ પર પહἼચી જઈશ.  રામેὴવરમમાં હંુ આકાશમાં ઉડતંુ પહેલંુ બાળક બનીશ.

આયથુરાય સોલોમન એક અḋભુત િશ᷵ક છે જેમણે બધા બાળકોન ેઆḉમલ᷵ણ િવશે શીખḗયંુ છે
અને તેમણે મારામાં આḉમિવὴવાસ ḚથાḎયો છે.  તે તમને કહેશે કે જો તમે િવὴવાસ રાખશો કે
મારામાં એવી આશા છે કે તમે િશ᷵ણની લાભો માણી શકતા ન હોય તેવા માતાિપતામાં જḍમે તો
પણ તમે જે ઇ᷿છો છો તે ṔાḎત કરી શકશો.

એક ἵદવસ ḁયારે હંુ ચોથા વગ᷷માં ભણતો હતો ḉયારે મારો એકાઉḍટḍટ રામકૃḙણ yerયર બીἒ
વગ᷷માં ભણાતો હતો.  હંુ કાંઈ ἒḈયા િવના નગરમાં ṔવેḘયો.  આ ઘટનાના ઘણા મિહનાઓ પછી
િશ᷵કે આજે સવારે મારી Ṕશંસા કરી.  તેણે Ṕાચીન જુલમી રાἒની જેમ મારી ગરદન પકડી લીધી
અને તમામ િવὸાથὁઓની સામે િḗહસલ વગાડી.  િહસાબનાં પાઠમાં સો માટે સો લેવાની આ
Ṕશંસા હંુ તે ઘટનાનુ ંવણ᷷ન કἘં છંુ ḁયાં મἹ તેન ેલાત મારી હતી, જેણે મને લાત મારી હતી તે
પહેલાં વણ᷷વેલ આખા શાળાના િવὸાથὁઓ તે ખૂબ આવે છે.  મારા શḐદ પર િવὴવાસ કરો તેના
તરફથી આ Ṕશંસાથી મને લાગેલંુ અપમાન દૂર થયંુ ḁયારે આ ḗયિ᷺તએ ἒહેરાત કરી તે પહેલાં કે તે
તેની શાળા માટે િશ᷵કોનું ગૌરવ વધારશે.

Ḛવટ᷷ઝ ખાતેની શાળા પૂણ᷷ થતાં સુધીમાં હંુ આḉમિવὴવાસથી ભરપુર હતો અને મને ṔાḎત કરી



શકતો તેવો એક અિવὴવસનીય િવὴવાસ હતો.  આગળ ભણવાની ઇ᷿છામાં કોઈ શંકા અથવા
મંૂઝવણ ન હતી તે ἵદવસોમાં આપણે ḗયાવસાિયક િશ᷵ણની તકો િવશે કંઇ ἒણતા નહોતા. 
િતἘિચરપḕલી એ Ḛથળ હતંુ ḁયાં ક collegeલેજ તમારી ખૂબ નἓક હતંુ અને તેઓ તેને
િતἘિચરપḕલી કહેતા હતા.

હંુ ઇḍટરિમἵડયેટનો અḑયાસ કરવા માટે 1950 માં સેḍટ જોસેફ કોલેજમાં, ἵṊચીમાં જોડાયો.  હંુ
પરી᷵ાના ગુણની ṑિὼએ મોટો Ḛમાટ᷷ િવὸાથὁ નથી પણ રામેὴવરમમાં મારા બે સાથીઓની મદદથી
હંુ ḗયવહાἵરક ἗િὼકોણથી કંઈપણ સમἓ શ᷺યો.

હંુ ḁયારે પણ Ḛવેટ᷷ઝ હાઇ Ḛકૂલથી રામેὴવરમ આવંુ છંુ ḉયારે મારા ભાઈ મુḚતફા કમલને મારા માટે
તક મળશે.  તે Ṋેન Ḛટેશન રોડ પર કἵરયાણાની દુકાન ધરાવતો હતો.  તે હ theલમાં સેવા આપવા
માટે ḉયાં આવશે અને જતાંની સાથે જ મન ેકલાનો હવાલો આપી દેશે અને કલાકો સુધી તે ἒદુઈ
રહેશે.  હંુ તેલ, ડંુગળી અને ચોખા જેવી બધી સામṂી વેચું છંુ.  િસગારેટ બીટ સૌથી વધુ વેચાય છે. 
મને આὴચય᷷ થયંુ કે ગરીબ લોકો શા માટે આ રીતે મહેનત કરેલા પૈસા છોડી રύા છે.  ḁયારે
મુથḎપાનો ભાઈ દુકાન પર પાછો ફયὅ, ḉયારે મારે મારા ભાઈ કાિસમ મોહḒમદની માિલકીની બીἓ
નાની દુકાનની સંભાળ લીધી.  મἹ ḉયાં બનાવેલા ઘણાં નવીન ઉḉપાદનો વે᷿યા છે.

સેḍટ જોસેફ કોલેજ ખાતે રેવરḍડ ફાધર સે᷺યુરા.  માἘં સૌભા᷼ય એ હતંુ કે સે᷺યુરીરા જેવા િશ᷵કો
ગોઠવાયા.  તેમણે જ મને અંṂેἓ સાિહḉય કિવતા શીખḗયંુ હતંુ.  છાṏાલયનો વોડ᷷ન.  અમારા ṏણ
માળની શયનગૃહમાં લગભગ 100 જેટલા િવὸાથὁઓ રોકાયા હતા.  હાથમાં બાઇબલ લઈને
આવનાર રેવરેḍડ ફાધર દરરોજ દરેક િવὸાથὁની મુલાકાત લે છે.  તે મહાન energyἒ᷷ અને ધૈય᷷
અને Ṕોફેસરો અને િવὸાથὁઓની જἙἵરયાતોન ે પૂણ᷷ કરવામાં ઉḉસાહપૂણ᷷ ḗયિ᷺ત છે.  જે
િવὸાથὁઓ છાṏાલયના Ṕભારી ભાઈઓની દેખભાળ દીપાવલી પર તેલ નાખવા માટે કરે છે તેઓ
પણ ઓરડામાં Ἑમમાં જઈન ેસાἘં તેલ આપશે.

સેḍટ જોસેફ કોલેજનાં કેḒપસમાં મારા ચાર વષ᷷નાં ἓવન દરિમયાન, હંુ અને બીἒ બે િમṏો એક
જ Ἑમમાં રોકાયા.  સોરી નાનબા ṝીરંગમનો આય᷷ન આયંગર બીજો િમṏ કેરળનો સીἵરયન
ἵṀિὴચયન હતો.  તે ἵદવસો ḁયારે અમે ṏણેય સાથે હતા એક સંુદર સમય હતો અને મારા છાṏાલય
ἓવનના ṏીἒ વષ᷷માં તેણે મને શાકાહારી રેḚટોરḍટના સેṀેટરી બનાḗયા.  અમે રિવવારે કલે᷺ટર
રેવરḍડ ફાધર સેલન ે ἵડનર માટે આમંṏણ આḎયંુ હતંુ.  અમારા ṏણેય જુદા જુદા પૃ὾ભૂિમના
આધારે િવિવધ Ṕકારનાં ખોરાક તૈયાર કરી રύા હતા અને પἵરણામ સંપૂણ᷷પણે અણધાયુὑ હતંુ. 
ἵરિṔḍḄસ સપોટ᷷ આὴચય᷷જનક રીતે એકીકૃત અમારા Ṕયḉનોની Ṕશંસા કરી કે અમે તેમની સાથેના
દરેક ᷵ણોનો આનંદ માણી રύા.  આપણી વાતચીત કે જે ખુḕલેઆમ ખુḕલા મનની છે તેના
બાળકોમાં જેટલી Ἐિચ સાથે ભાગ લેશે અને તે આપણા બધા માટે અનફગὂટેબલ અનુભવ હશે. 
કાંચી પરમાચાય᷷ Ḛવામીના સાચા ભ᷺તો, જે લોકોને આપવાના આનંદનો અનુભવ કરવા માટે
પἵરપ᷺વ થયા હતા, તેઓ સἹજોસેપ કોલેજમાં િશ᷵કો હતા.  અમારા ગિણતના િશ᷵કોનો ક
Professorલેજ કેḒપસમાં Ṕોફેસર છોટા થાયἘ અને Ṕોફેસર સુરીયનારાયણ શાḚṏીયાર સાથે
મળીને ચાલવાનો અનુભવ આજે પણ મને Ṕેરણા આપે છે.



સેḍટ જોસેફ કોલેજમાં મારા અંિતમ વષ᷷ દરિમયાન મને સાિહḉયમાં રસ પḆયો અને નામ
સાિહḉયનો અḑયાસ કરવાનું શἙ કયુὑ.  Ḍયાન કેટલાક દાશ᷷િનક કાયὅ તરફ વḖયંુ અને તે લગભગ તે
સમયે હતંુ કે હંુ ભૌિતકશાḚṏ સાથે વધુ સંકળાયેલંુ છંુ.

Ṕો.િચḍનાથુરાઇ Ṕો.કૃḙણમૂἿત᷷એ મન ે'સબટોિમક ἵફિઝ᷺સ' ના િવષય સાથે પἵરચય આḎયો હતો જે
અἛ િવશેના aboutંડા વૈજ્ .◌ાિનક તḊયોને સમἒવે છે.  અહἸથી જ મἹ ἒḈયંુ કે ἵકરણોḉસગὁ
સામṂી કુદરતી રીતે િવનાશક હોય છે અને િવનાશનો દર ḗયિ᷺તથી બીἒમાં બદલાય છે. 
રામેὴવરમના િવજ્ teacherાન િશ᷵ક િશવસુṖમḈયમ yerયરે આવી વḚતુઓનુ ંઅિḚતḉવ શીખḗયંુ
ન હતંુ.  હંુ આ બધંુ ક collegeલેજમાં Ṕથમ વખત શીખી છંુ.  પરંતુ આ મુḘકેલ પἵરિḚથિતમાં
પἵરણામ િવશે િવચાયા᷷ િવના Ṕયાસ કરતા રહો કારણ કે બધી જἵટલ બાબતોમાં મૃḉયુ એક
અિનવાય᷷ વḚતુ છે.  તેમણે જે કύંુ તે તે વૈજ્ .◌ાિનક માિહતી છે અને મન ેઆὴચય᷷ છે કે કેટલાક
લોકો િવજ્ .◌ાન અને િવજ્ scienceાન વ᷿ચ ેજુદી જુદી વḚતુઓ તરીકે તફાવત કરે છે.  મારા
માટે િવજ્ ofાનનો ધમ᷷ એ પવનની જેમ છે જે મગજમાં ઉમટે છે અને મારા માટે િવજ્
alwaysાન હંમેશાં આḌયાિḉમક િવકાસ માટેનો ધમ᷷ લાગે છે.

હની પણ અજગર અવકાશ ᷵ેṏ િવશેના ખગોળશાḚṏ િવષયના પુḚતકો વાંચવામાં િનḙફળ ગયો. 
અવકાશયાન િવશે િમṏો સાથે વાત કરતી વખતે આપણી વાત કેટલીકવાર ḁયોિતષીય Ṕકૃિત
િવશેની ἵદશા પણ બદલી શકે છે.

લોકોને સૌરમંડળના સૌથી દૂરના Ṃહોમાં કેમ રસ છે.  હંુ ખરેખર સમἓ શકતો નથી કે શા માટે
તેઓ તેમના ἓવનને તેમની સાથે જોડે છે.  હંુ ḁયોિતષન ેએક કલા તરીકે ḚવીકાἘં છંુ.  પરંતુ હંુ
િવજ્ scienceાનને બાજુએ મુકીને તેને Ḛવીકારવા સાથે સહમત નથી.  Ṃહો, તારાિવὴવો,
ઉપṂહો, લોકોનો ṗમ કેવી રીતે થયો તે િવશે બધંુ.  મને ખબર નથી કે તેઓ કેવી રીતે માને છે કે
તેમનું ἓવન ભૂિતયા છે.  હંુ આ િનḙકષ᷷ સાથે સંમત નથી કે મરઘીઓની અસામાḍય હલનચલન
િવશેની જἵટલ આગાહીઓ બાદબાકી કરવામાં આવે છે.  આ મારી નજર સામેની ધરતી છે. 
જુઓ કે ḁહોન િમḕટન તેની મહાકાḗય મહાકાḗય, પેરેડાઇઝ લોḚટ Ḏલેનેટ, તેની પુḙકળ શિ᷺તથી
આનું કેટલંુ સંુદર વણ᷷ન કરે છે.

… જો સૂય᷷ અને અḍય તારાિવὴવો િવὴવનુ ંકેḍṑ હોત તો….
પૃḊવી, જે િḚથર રીતે ફરતી દેખાય છે, તે ṏણ જુદી જુદી ગિતમાં બુિḋધપૂવ᷷ક િḚપન કરે છે

તમે ḁયાં પણ પૃḊવી પર ἒઓ છો ḉયાં એક જંગમ ἓવન છે.  દેખાવમાં િનḙṀીય એવા ખડકો. 
બીજકની ગિત ḋવારા ḍયુિ᷺લયસની ગિત ઉήેિજત થાય છે, જે બહાર ફરતા ઇલે᷺Ṋોનને આકἿષ᷷ત
કરે છે.  ઇલે᷺Ṋોન, બધા સામાḍય માનવોની જેમ, પણ તેમના િનકાલમાં સહેજ બળથી તેમનો
િવરોધ કરવાના બળનો Ṕિતકાર કરવાનો Ṕયાસ કરે છે.  આ Ḛપધા᷷માં ઇલે᷺Ṋોન ṗમણક᷵ા વેગ
જેટલંુ દબાણ હોઈ શકે છે એટલંુ દબાણ હોઈ શકે છે કે જેના પર અἛ ઇલે᷺Ṋોનની અંદર હોય છે.

હકીકતમાં, એક અἛમાં ઇલે᷺Ṋોનને સંકુિચત કરીને, ઇલે᷺Ṋોન Ṕિત સેકંડમાં 1000 ἵકલોમીટરની
ઝડપે મુસાફરી કરે છે.  તે એક ઇલે᷺Ṋોનની ગિત છે જે એટલી ઝડપથી બદલાઈ શકે છે કે જે
અἛને ન᷺કર ગોળા જેવંુ લાગે છે, એટલે કે, ઝડપથી ફરતી ચાહક વત᷷ુળવાળી ἵડḚક જેવી લાગે છે. 



મુḘકેલી એ છે કે આવા અἛઓન ેસંકુિચત અને દબાવી શકાય છે.  આ Ṕકૃિત ḋવારા જ કેટલાક
ફોમ᷷ objectsḐજે᷺Ḅસને ઓળખવામાં સહાય માટે ઉપલḐધ છે.

દરેક વḚતુની અંદર એક શૂḍયાવકાશ હોય છે જે ન᷺કર પદાથὅ તરીકે જોવામાં આવે છે અને િḚથર
હોય તે દરેક વḚતુમાં વધુ િહલચાલ થાય છે.  આપણા ἓવનની દરેક ᷵ણ ભગવાન િશવના
ચમḉકારી નૃḉયની જેમ િḚથત છે.

મને સેḍટ જોસેફ કોલેજમાંથી બીએસસીની ἵડṂી મળી ḉયાં સુધીમાં ઉ᷿ચ િશ᷵ણમાં કઈ અḍય તકો
ઉપલḐધ છે તે િવશે મન ે᷻યાલ નહોતો.  હંુ િવજ્ studentાન િવὸાથὁ માટે ઉપલḐધ નોકરીની
તકો િવશે ἒણતો ન હતો.  મને બીએસસી મḖયા પછી જ મન ેસમἒયંુ કે ભૌિતકશાḚṏ મારો
િવષય નથી.  જો મારા સપના સાકાર થાય તો મારે એિḍજિનયἷરંગ િશ᷵ણ મેળવવંુ જોઈએ. 
માḌયમનો અḑયાસṀમ પૂણ᷷ થતાંની સાથે જ મારે એિḍજિનયἷરંગની ક joinedલેજમાં જોડાવા
જોઈએ.  માથાની આસપાસ નાકન ેḚપશ᷷વા જેવંુ બની ગયંુ હતંુ હવે મારી ἒતને ખાતરી થઈ ગઈ
કે Ḛપὼતાનો જḍમ થયો છે.  મἹ તકનીકી િશ᷵ણમાં દિ᷵ણની તાજ રḉન, મṑાસ ઇિḍḚટḄયૂટ
Technologyફ ટેકનોલોἓન ેઅરἓ કરી.

માἘં નામ પણ નામાંἵકત લોકોની સૂિચમાં શામેલ કરવામાં આḗયંુ છે પરંતુ તેમાં જોડાવા માટે એક
મἼઘંુ કામ બḍયંુ છે અને હવે શંુ કરવંુ તે આશરે એક હἒર Ἑિપયાની જἙર છે.  મારી બહેન જોહરા
આ મુḘકેલ પἵરિḚથિતમાં મારી બાજુમાં હતા કારણ કે મારા િપતા આટલી મોટી રકમની ḗયવḚથા
કરી શકતા નહોતા.  તેણે તેના સોનાના કડા અને સાંકળો મોટ᷷ગરેજ કરીને મને પૈસા આḎયા.  જો
મારી ᷵મતા પર મન ે એટલો િવὴવાસ હોય તો તે મને િવὸાથὁ બનાવવા માટે એટલો ṑ
determined સંકḕપ કરશે.  તેના Ṕેમ અને ἶચંતા ખસેડવામાં.  મἹ તે ઝવેરાતને મારા પોતાના
કબἒમાં છોડાવવાની Ṕિતજ્ .◌ા લીધી.  હંુ તે સમયે પૈસા કમાવવાનું ἒણતો એકમાṏ રḚતો હાડ᷷
અḑયાસ કરવો અને અનુદાન મેળવવંુ હતંુ.  એમઆઈટી પર જે ṑḘય મἹ જોયંુ તે મને આનંદથી
ḚતḐધ કરી ગયંુ કારણ કે િવમાનમાં િવિવધ હલનચલનની ṔἵṀયા સમἒવવા માટે બંન ેિવમાનો ḉયાં
ઉભા હતા.  મને આ િવમાનો પર કંઇક માટે અનુકૂળ ઉḉકટ છે અને બધા િવὸાથὁઓ છાṏાલયમાં
ગયા પછી હંુ એકલા લાંબા સમય સુધી તેમની બાજુમાં એકલા બેસંુ છંુ.  પ᷵ીની જેમ મુ᷺તપણે
ઉડાન આપવાના માણસના આṂહથી હંુ દંગ રહી ગયો છંુ.  આ યાદો પર માἘં મન ફફḆયંુ અને
અḑયાસના Ṕથમ વષ᷷ પછી, હવે પછીના વષ᷷ માટે કોઈ ચો᷺કસ કેટેગરી પસંદ કરવાનો સમય
આḗયો.  મἹ એક ᷵ણની ખચકાટ િવના િનણ᷷ય કયὅ કે તે એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગ છે.  માἘં
લḜય મારા મગજમાં Ḛપὼ હતંુ કે હંુ િવમાનને ઉડાન ભરવા જઇ રύો છંુ અને મન ેકોઈ શંકા નથી કે
હંુ ἓવી શકશે નહἸ, પણ જો હંુ હાર ન માનવાના િનધા᷷રમાં પાછળ રહીશ.  તે સંભિવત સરળ
કૌટંુિબક પૃ὾ભૂિમન ેકારણે છે જે હંુ પાછળ રύો છંુ.  આ સમયે, હંુ િવિવધ લોકો સાથે જોડાવા
માટેના ખાસ Ṕયḉનોમાં નીચે ગયો.  અવરોધો અને િનરાશાઓ ઠોકર ખાઈ ગઈ તે Ṕસંગોમાં ḁયારે
મંૂઝવણો લહેરાતી, તે મારા પḎપાના શḐદો હતા જેનાથી મન ેનારાજ થવાની ἶહંમત મળી.

જે િવḋવાન બીἒને ἒણે છે તે પોતાને ἒણે છે.  સાચા િવḋવાનને ડહાપણ ન આપતંુ િશ᷵ણ
નકામંુ છે.



હંુ એમઆઈટીમાં અḑયાસ કરતી વખતે 3 િશ᷵કો કે જેમણે મારી િવચારસરણીન ે સુધારી અને
પોિલશ કરી છે તેનો મન ેગવ᷷ છે.  આ તે છે જેણે મને મારા પછીના કામના Ṕોજે᷺Ḅસ માટે Ṕદાન
કયુὑ.  તેઓ Ṕો. ની ἵṊિનટી છે.  સાઉḍડર, Ṕો.  કે.એ.વી.  પંડાલઇ, અને Ṕો.  નરિસḒમન રાવ. 
તેમછતાં પણ દરેક Ḛથાને અિત અનḍય ḗયિ᷺તḉવ છે, ṏણેયમાં એક સરખી વḚતુ છે: તે બુિḋધશાળી
અને અથક છે, અને તેઓ િવὸાથὁઓને જ્ forાનની ભૂખ ખવડાવવા માટે પૂરતા હોિશયાર છે.

Ṕોફેસરે મને િવḍડ Ḛપીડ પરફોમ᷷ḍસ ઇફે᷺Ḅસ (એરોોડાયનેિમ᷺સ) નુ ં િવજ્ taughtાન શીખḗયંુ. 
AustિḚṊયાના વતની, તે ઉḆડયન તકનીકમાં ḗયવહાἘ અનુભવ ધરાવે છે.  બીἒ િવὴવયુḋધ
દરિમયાન તે નાઝીઓ સાથે ફસાઇ ગયો.  તે Ṁૂર બંધકની છાવણીમાં કેદ હતો.  તેથી Ḛવાભાિવક
રીતે જ તેન ેજમ᷷નો Ṕḉયે તીṜ નફરત હતી.  અમારા ઉḆડયન િશ᷵ણ િવભાગના વડા જમ᷷નીના
Ṕોફેસર વ Walḕટર ἵરબἹἵટન હતા.  ડ Dr.. કટ᷷ ટાંક તે સમયે એમઆઈટીના ἵડરે᷺ટર હતા.  તે
માથામાં ṝે὾ િવમાન એિḍજિનયર છે.  તેણે જમ᷷ન ફોક-વḕફ એફડḐḕયુ 190 ἵડઝાઇન કયુὑ, જે
બીἒ િવὴવ યુḋધના સૌથી શિ᷺તશાળી ἶસંગલ-સીટ ફાઇટર છે.  ડો. કુતાὑક પાછળથી બἹ᷼લોરમાં
િહḍદુḚતાન એરોનોἵટ᷺સ િલિમટેડમાં જોડાયા.  તેમણે ભારતનો Ṕથમ જેટ ફાઇટર એચએફ -24
માἘટ ἵડઝાઇન કયὅ.

Ṕોફેસર Ḛપંદરે ઉḘકેરણીજનક પἵરિḚથિતઓમાં જોયા િવના પોતાની િવિશὼતા ἒળવી રાખી છે. 
તે આḉમ-િનયંṏણનો માણસ છે જેની પાસે ḗયવસાિયક ધોરણોની કમી ન આવે તો હંમેશા શાંિત
અપનાવવાની શિ᷺ત હોય છે.  તે આધુિનક તકનીકન ે તેની આંગળીના વે keeps ે રાખે છે અને
અપે᷵ા રાખે છે કે િવὸાથὁઓ આના જેવા રહે.  ઉḆડયન તકનીક િવભાગમાં જોડાતા પહેલા મἹ
તેની સલાહ લીધી અને તેમણે મને કύંુ કે કોઈએ પણ ભિવḙયની સંભાવના િવશે ἶચંતા ન કરવી
જોઈએ પરંતુ મજબૂત પાયો બનાવવા માટે પસંદગીના િહતના ᷵ેṏમાં સἵṀય ઉḉકટનો િવકાસ
કરવો ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ છે.  Ṕોફેસર Ḛપંદર કહે છે કે ભારતીયો શૈ᷵િણક તકોના ઉὸોગ આધાἵરત
ફેડરેશનમાં આળસુ નથી પરંતુ સમḚયા એ છે કે તેઓ કેવી રીતે ભેદભાવ રાખવા અને જἙરી ᷵ેṏોને
કેવી રીતે પસંદ કરવા તેના આધારે કોઈન ેકેવી રીતે પસંદ કરવંુ તેના પર ἵકḕલો છોડી દે છે.

કેમ નથી એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગ ઇલેિ᷺Ṋકલ એિḍજિનયἷરંગનો અḑયાસ કેમ ન થાય યાંિṏક
એિḍજિનયἷરંગનો?  િવશેષ Ṕિશિ᷵તમાં િનḙણાત બનવા માટે કેટેગરી પસંદ કરતી વખતે, તે ન᷺કી
કરવંુ મહḉવપૂણ᷷ છે કે તે તેમની વૃિή અને મહḉવાકાં᷵ા સાથે સુસંગત છે કે કેમ.  ḗયવહાἘ અનુભવ
મેળવવા માટે હંુ એિḍજિનયἷરંગના બધા િવὸાથὁઓને આ કહેવા માંગુ છંુ.

Ṕોફેસર કે.એ.વી.પંડાઈએ મન ેિવમાનની રચનાની રચના અને તેનુ ંિવὴલેષણ શીખḗયંુ.  તે ઉḉસાહી
અને ઉḉસાહી િશ᷵ક છે.  દર વષὂ તે અḑયાસṀમમાં નવીન અિભગમો રજૂ કરે છે.  તે તે જ હતા
જેણે અમને ḚṊ᷺ચરલ એિḍજિનયἷરંગના રહḚયો ἒહેર કયા᷷.  જે િવὸાથὁઓ તેની પાસેથી શી᷻યા
છે તેઓ હἓ પણ Ḛવીકારે છે કે તે Ṕિતભાશાળી અને બુિḋધમાં ṝે὾ છે.  વગ᷷ખંડમાં ભણાવતી
વખતે કોઈક સમયે િવὸાથὁઓ તેની સાથે વાત કરવામાં અચકાશે નહἸ.

Ṕોફેસર નરἶસંહ રાવ ગિણતશાḚṏી છે.  તેણીએ અમને કોસ᷷ એરોડાયનેિમ᷺સ શીખḗયંુ.  તેણીએ
Ṕવાહી કુદરતી િવજ્ .◌ાન િવશે જે રીતે શીખḗયંુ તે મને હἓ યાદ છે.  હંુ તેના વગ᷷માં ગયો તે પછી



જ મἹ ભૌિતકશાḚṏના ગાિણિતક િભḍનતા સાથે રસ લેવાનું શἙ કયુὑ.  ડ me᷺ટરની જેમ યુḋધ
સારવારની છરી લઇન ેએરોનોἵટકલ ἵડઝાઇન Ṕયોગશાળામાં આવવા માટે તેઓ મારી ટીકા કરશે. 
કદાચ જો હંુ Ṕોફેસર રાવ જેવો ન હોત તો મન ેṑḘય સમીકરણો અને પુરાવાની શોધમાં ભટકવાની
તરસ ન હોત.  ḏલાઇટ ἵડઝાઇન િવજ્ .◌ાન એ એક રસṔદ પાઠ છે.  આમાં Ḛવતંṏતાની સંપૂણ᷷તા
શામેલ છે.  મુિ᷺ત - એḚકેપ મૂવમેḍટ - મૂવમેḍટ Ḛલાઇἷડંગ - ḏલો આ તફાવતો આ િવજ્ ofાનના
રહḚયો છે.  મારા િશ᷵કોએ મન ેઆ તḊયો સમἒḗયા.  તેમના િનદ᷷ય િશ᷵ણથી મન ેઆ િવશે
આὴચય᷷ થયંુ.  તેમની ચાતુય᷷ અને Ḛપὼ િવચાર લાવḈયની શોધથી બધી મારી myંડી શૈ᷵િણક
ખોજ ઉભી થઈ.  ઘણી તકનીકો શીખવા િવશેની કુતુહલતા, જેમ કે કḒṔેિસબલ withinḐજે᷺ટમાં
Ḛપંદનો અને કંપન કેવી રીતે બનાવવંુ, જેમ કે પુશ-બેક Ḓયુિઝક જે િવભાગો કૃિṏમ રીતે વેગ
આપવામાં આવે ḉયારે થાય છે.

આ બધા જેવા િવચારો મારા મગજમાં એક સાથે આḗયા અને િવમાન 3 િનḙણાતોના િવિવધ
માળખાકીય પાસાઓ પર વધુ અથ᷷ સાથે ભરપૂર દેખાવા લા᷼યા, કારણ કે િવિવધ ᷵ેṏોના િનḙણાતો
મને આખી વાત સમજે છે.

ṏીજંુ અને ચોથંુ વષ᷷ એ એક મહḉવપૂણ᷷ સમયગાળો હતો જેમાં એમઆઈટી મારી અંદર બદલાઈ
ગઈ.  આ તે જ સમયગાળો હતો જેણે મારા ἓવન પછીથી મારામાં મોટો Ṕભાવ પાડવાનો પાયો
ના᷻યો.  નવા રાજકીય વાતાવરણમાં ઉὸોગે ઝડપથી Ṕગિત કરી.  હંુ એ ἶબંદુએ પહἼ᷿યો ḁયાં મારે
પરી᷵ણ કરવાનુ ં હતંુ કે ભગવાનમાંની મારી માḍયતા િવજ્ .◌ાન આધાἵરત િવચારસરણીમાં
બંધબેસશે કે કેમ.  સામાḍય અિભṔાય એ છે કે િવજ્ andાન અને િવજ્ .◌ાન પરḚપર િવિશὼ
નથી.  ḉયારે આὴચય᷷ aroભંુ થયંુ કે એકદમ િનિὴચત સḉય જે નરી આંખે જોઈ શકાય છે તે છે કે
આḌયાિḉમકતા મૂળભૂત નથી.  ἓવનની નૈિતકતા કંઈક એવી બાબત છે કે જે કંઇક બીἒના
સંબંધમાં જોવામાં આવે છે?  શંુ ફ᷺ત સḉય ṔાḎત કરીને અને તેના પર િવચાર કરીને જ ડહાપણ
મેળવવાનું શ᷺ય છે?  આ બધા Ṕὴનોએ મને આὴચય᷷ચἵકત કરી અને મારી આḌયાિḉમક ખોજ અને
વૈજ્ .◌ાિનક માḍયતાઓ પર સવાલ કયા᷷.  િવὴવાસની ભાવના સાથે rowછરેલો હંુ આ િશ᷵ણમાં
મોટો થયો કે સḉય એ ભૌિતક િવὴવની બહારના આḌયાિḉમક ἓવનમાં સમાયેલંુ છે.  હંુ તે જ છંુ જે
માને છે કે જ્ wisdomાન ફ᷺ત આḉમિનરી᷵ણ અનુભવ ḋવારા જ મેળવી શકાય છે.

મારો અḑયાસṀમ પૂણ᷷ થયા પછી, હંુ અને અḍય ચાર સાથી િવὸાથὁઓને નીચા ઉડતી ફાઇટર
જેટની ἵડઝાઇન બનાવવાનું Ṕોજે᷺ટ પૂણ᷷ કરવાનુ ંકામ સἼપાયંુ.  મἹ એરોડાયનેિમક ἵડઝાઇન માટેની
જવાબદારી Ḛવીકારી અને મારી ટીમે દરેક અḍય જવાબદારીઓ શેર કરી.  Ṕોફેસર ṝીિનવાસન, જે
તે સમયે માય મેઇડનના ἵડરે᷺ટર હતા, તે મારા ἵડઝાઇન િશ᷵ક હતા.  એક ἵદવસ તે મારા
Ṕોજે᷺ટની Ṕગિતનું મૂḕયાંકન કરવા માટે આḗયો.  તેમણે કύંુ કે તેમનો િનણ᷷ય િનરાશાજનક છે,
કારણ કે યોજનાન ેઆશા નથી મળી.  મἹ િવલંબ માટે એક ડઝન કારણો લીધા અને તેમન ેકύંુ કે તેને
શાંિત નથી.  Ṕોફેસર, જેઓ છેḕલા કેટલાક સમયથી મન ેજોઈ રύા હતા, છેવટે મન ેિવનંતી કરી કે
તેમને આ Ṕોજે᷺ટ પૂણ᷷ કરવા માટે એક મિહનો આપો:

"સોમવારે સવારના સમયે કોḍફરḍસનો નકશો નહἸ મળે તો બારમાં હવે શુṀવારે બપોરનો સમય છે,
હંુ તમન ેṏણ ἵદવસની રἒ આપીશ."  હંુ અવાક હતો અને માἘં ἓવન જોખમમાં મૂ᷺યંુ હતંુ અને



જો તેઓ તેને પાછો મળે તો હંુ હોઈશ.  ડેડલાઈન ḋવારા Ṕોજે᷺ટ પૂરો કરવા િસવાય મને બીજો
કોઈ રḚતો નથી ખબર.  હંુ આખી રાત બોડ᷷ની સામે બેઠો અને રાિṏભોજન છોડી દીધંુ.  બીજે
ἵદવસે સવારે એક કલાકના અંતરાલમાં હંુ ઉḉસાિહત થઈ ગયો અને થોડંુ ખાવાનું બાકી અને કામ
પર પાછો ફયὅ.  Ṕોફેસર ṝીિનવાસન મન ેદૂરથી જોઈ રύા હતા, એવંુ લાગી રύંુ હતંુ કે રિવવારે
સવારે ḁયારે માἘં કામ લગભગ પૂἘં થઈ ગયંુ હોય ḉયારે કોઈએ મને થḎપડ મારી દીધી હતી.

હંુ ἓમખાના ᷺લબથી સીધો આવીને ટેિનસ પહેરેલો હતો અને મારા કામની Ṕગિત જોવા Ἑમમાં
Ṕવેશ કયὅ હતો.  મારા કામ અંગે સંશોધન કયા᷷ પછી તેણે મને Ṕેમથી ગળે લગાḗયો અને મને પીઠ
પર થḎપડ મારી.  હંુ ἒἛં છંુ કે તમે હતાશાની િḚથિતમાં છો.  મἹ તમન ે કύંુ હતંુ કે અશ᷺ય
સમયમયા᷷દામાં જોબ પૂરી કરો.  હંુ ἒἛં છંુ કે મારે ᷺યારેય તમે અપે᷵ા રાખશો નહἸ કે તમે આટલંુ
પૂણ᷷ કરો.

મારા બાકીના Ṕોજે᷺ટ દરિમયાન મἹ એમઆઈટી તિમલ એસોિસએશન ḋવારા આયોἓત એક
િનબંધ Ḛપધા᷷માં ભાગ લીધો હતો.  મને મારી માતૃભાષા તિમલની Ṕાચીનતાનો ગવ᷷ છે.  રામાયણ
અગિત પૂવὂના સમયગાળા દરિમયાન તિમલનો િવકાસ થયો અને તેનું સાિહḉય િṁḚતના જḍમના
પાંચ સદીઓ પહેલા જḍમેલંુ.  વૈિὴવક Ṕિતભાઓ અને કિવઓએ તિમળને સંḚકારીત બનાḗયંુ
હોવાનુ ંકહેવાય છે અને તેનુ ંḚપὼ દશ᷷ન િવὴવભરમાં વખાણાય છે.  ભḗય Ḛવાગત Ḛપધા᷷માં Ṕથમ
ઇનામ મેળવનાર આનંદ િવકાસતન િશ᷵ક દેવાને મને 'અમે પોતાનું િવમાન બનાવીશંુ' શીષ᷷ક
તિમળમાં લેખ લખવાનું Ṕથમ ઇનામ આḎયંુ.

એમ.આઈ.ટી. ἓવનમાં મારા મગજમાં wentંડે .તરી ગયેલી એક ઘટનામાં Ṕોફેસર Ḛપંદર શામેલ
છે.  અમે અમારા િવભાગના હોિḚપટાિલટી ṔોṂામનો ભાગ એવા િવὸાથὁઓનાં જૂથ સાથે ફોટો
લેવા માટે તૈયાર હતા અને બધા Ḛનાતક િવὸાથὁઓ લાઇનમાં .ભા હતા.  Ṕોફેસર પહેલી હરોળમાં
બેઠા હોવાથી Ṕોફેસર Ḛપંદરે andભા થઈને મારી શોધ કરી.  હંુ ṏીἓ પંિ᷺તમાં standingભો હતો
અને તેણે કύંુ કે અહἸ આવો અને મારી સાથે પહેલી હરોળમાં બેસો.  તેના ક callલથી મને
આὴચય᷷ થયંુ.  "માἘં માથંુ એ ṝે὾ િવὸાથὁ છે જે તમે ભિવḙયમાં તમારા િશ᷵કન ે᷻યાિત આપવા
માટે સખત મહેનત કરીને ઉભા થશો."  Ṕશંસાથી શરમ હોવા છતાં, હંુ Ṕોફેસરની બાજુમાં બેઠો,
માḍયતાનો ગવ᷷.  આḉમિનરી᷵ણ Ṕિતભાએ મને એમ કહીને આશીવા᷷દ આḎયા, "ભગવાન તમારી
આશા, ἓવન, અને માગ᷷દશ᷷ન આપે અને ભિવḙયમાં તમારી યાṏાના દરેક પગલાને Ṕકાિશત કરે."

હંુ િહḍદુḚતાન એરોનોἵટ᷺સ િલિમટેડમાં Ṋેન આપવા માટે એમઆઈટીથી બἹ᷼લોર ગયો હતો. 
ḉયાંની જેમ, મἹ એિḍજનન ેἵડસએસેḒબલ અને સુધારવા માટે ટીમ સાથે કામ કયુὑ.  હંુ મારા હાથથી
િવમાનના એિḍજનને Ḛપશ᷷ કરવા અને ચḎપુમાં અટવાઈ જવાથી ઘἛં શીખી શ᷺યો.  ન᷼ન આંખે
વગ᷷ખંડમાં શીખી િસḋધાંતને લાગુ કરવાનો અનુભવ એટલો ઉήેજક છે જેટલી જૂનીની શોધ જે
અિન᷿છનીય રીતે તેમની સામે આવી રહેલા ભીડમાં દેખાઇ.  મἹ બἹ᷼લોરની િહḍદુḚતાન
એરોનોἵટ᷺સ િલિમટેડ ફે᷺ટરીમાં િપḚટન એિḍજન અને ટબા᷷ઇન એિḍજનને ઓવરએલ કયુὑ છે.

મἹ ગેસની િહલચાલની જἵટલ લા᷵િણકતાઓ, જેમ કે ફἹકી દીધા પછી તેનુ ંકાય᷷, તેનુ ં Ḍયાનપૂવ᷷ક
અવલોકન કયુὑ.  મન ેરેἵડયલ એિḍજનના સંચાલનમાં પણ તાલીમ આપવામાં આવી હતી.



મἹ Ṁેḍકશાḏટ ṔἵṀયા પર વḚṏો ઘટાડવા અને અṝુ કેવી રીતે બનાવવંુ તે શી᷻યા.  મἹ ḗયા᷻યાિયત
કરી છે કે ḁયારે ઉ᷿ચ પાવર એિḍજન પર માનક ચાહક ફેરવાય ḉયારે શંુ બદલાવ આવે છે.  Ṕેશર
કંṊોલ િસḚટમ Ḛપીડ બૂḚટર અને કંṊોલ ἵડવાઇસેસન ેચાલાકીથી મἹ તેના િવશે શી᷻યા.  Ṕોપેલર
એિḍજનો જે િવમાનને ઉડાન બનાવે છે અને તે સંબંિધત બધી વḚતુઓ રસṔદ છે.  મને હἓ પણ
યાદ છે કે િહḍદુḚતાન મોટસ᷷ના તકનીકી સહાયકોએ મને Ṕોપેલર એિḍજનો અને તેમની
જἵટલતાઓ િવશે શંુ કύંુ.  તેઓ બધી મોટી યુિનવἿસ᷷ટીઓમાં ભણેલા નથી, કે તેઓ ફ᷺ત તેમના
ઉ᷿ચ ઇજનેરો જે કહે છે તે જ Ṕેિ᷺ટસ કરી રύાં છે.

જેમ કે મἹ િહḍદુḚતાન એરોનોἵટ᷺સ િલિમટેડમાંથી એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગના Ḛનાતક તરીકે
Ḛનાતક થયા, બે Ṕકારના રોજગારની રાહ જોવી.  આ બંને મારા લાંબા સમયથી આકાશમાં
ઉડવાનું ḚવḎન સાકાર કરી શકે છે.  સંર᷵ણ મંṏાલયના તકનીકી િવકાસ અને િનદὂશાલયમાં આગળ
એરફોસ᷷માં તક.  મἹ બંને નોકરી માટે અરἓ કરી હતી અને લગભગ એક સાથે બે જ᷼યાએથી
ઇḍટરḗયુ માટે આવવાનું આમંṏણ આḎયંુ હતંુ.  વાયુસેનાની પસંદગી સિમિતએ સંર᷵ણ મંṏાલયના
ડીટીડી અને પી િવભાગથી એḍના દહેરાદૂનને ἵદḕહી આવવાનું આમંṏણ આḎયંુ હતંુ.  છોકરો, જે
કોરોમંડલ કાંઠાનો છે, ઉήર તરફ જતી Ṋેનમાં ચḆયો.  લḜયḚથાન 2,000,૦૦૦ ἵકલોમીટરથી
વધુનું અંતર હતંુ અને મધર અથ᷷ના સરનામાંનો સામનો કરવાનો અમારો પહેલો અનુભવ હતો.

Ṃાḍડ Ṋંક એ᷺સṔેસ

મἹ Ṋેનમાં બારી બહાર જોતાં જ ṂાḒય િવḚતાર ઝડપથી અ἗Ḙય થઈ ગયો.  સફેદ ટોપીઓ અને
પાઘડીઓવાળા પુἘષો દૂરના ᷵ેṏોમાં કામ કરતા હતા ḁયારે Ḛṏીઓ લીલા મોઝેક ડાંગરના
ખેતરોમાં બેકṂાઉḍડમાં તેજḚવી રંગનાં કપડાં ચમકતી હતી.  આ ṑḘયો એવંુ લાગતા હતા કે તેઓ
સἽદય᷷થી દોરવામાં આḗયા છે અને હંુ સારથી દૂર ન જતા ḉયાં જ બેસી ગયો.  લગભગ દરેક
જ᷼યાએ લોકો અમુક Ṕકારના કામમાં રોકાયેલા હતા જે લાવḈય, લાવḈય અને ḚવḚથતાથી ચમકતા
હતા.  પુἘષો પશુઓને ચલાવી રύા હતા અને મિહલાઓ Ṕવાહમાંથી પાણી લાવી રહી હતી.

ગંગા અને તેની અસં᷻ય ઉપનદીઓ, કે જે ઉήર ἵદશામાં Ṕવાસ કરતી વખતે લેḍડḚકેપને
આὴચય᷷ચἵકત કરે છે, તે Ṕદેશની લાલસામાં આવેલા અἒḈયા લોકો ḋવારા આṀમણ કરવામાં
આḗયંુ હતંુ.  સંઘષὅ, અરાજકતા અને શાસન પἵરવત᷷ન ચાલુ છે

લગભગ 1500 બી.સી. રેડ આય᷷નોએ ઉήર પિὴચમની ખીણોમાંથી આṀમણ કયુὑ.  દસમી સદીમાં
મુિḚલમો પર આṀમણ તેઓ પાછળથી Ḛથાિનક લોકો સાથે ભળી આ રાώનો એક અિવભાḁય
ભાગ બની ગયા.  ધાἿમ᷷ક યુḋધો એક પછી એક સાṘાḁય તરીકે ચાલુ રύા અને આ સમયગાળા
દરિમયાન દિ᷵ણ ભારતને બધુ મળવાનુ ં જોખમ ન હતંુ.  ἶવંḌયા સḉપુરા રેḍજ કવચ તરીકે
સુરિ᷵ત.  નમ᷷દા તḎતી મહાનદી ગોદાવરી કૃḙણ નદીઓ ḋવીપકḕપ ભારતનો ᷵ેṏ બની હતી.  મારી
Ṋેન વૈજ્ scientificાિનક Ṕગિતની શિ᷺ત ḋવારા આ તમામ વૈિὴવક અવરોધોને પાર કરીને મને
ἵદḕહી લઈ ગઈ.

હંુ એક અઠવાἵડયા ἵદḕહી શહેરમાં રύો, મહાન સૂફી sિષ હઝરત િનઝામુίીન.  હંુ ડીટીડી એḍડ પી



ḋવારા લેવામાં આવેલા ઇḍટરḗયૂમાં હાજર રύો છંુ અને ઉήમ રીતે Ṕὴનોના જવાબો આḎયા છે. 
Ṕὴનો બધા સામાḍય શૈલીના હતા અને એવા Ṕὴનો ઉભા કયા᷷ ન હતા કે જે સંબંિધત ᷵ેṏમાં મારા
જ્ knowledgeાનને પડકાર આપે.  ḉયારબાદ હંુ વાયુસેનાની ἓવંત પરી᷵ા આપવા માટે
દહેરાદૂન જવા રવાના થયો, જેમાં ચાતુય᷷ને બદલે નેતૃḉવ પર ભાર મૂકવામાં આḗયો.  કદાચ તેઓ
શારીἵરક શિ᷺ત અને િનὴચયની અપે᷵ા રાખતા હતા.  ઉήેજના Ḛપὼ હતી અને ἶચંતા
િનરાશાજનક હોવાથી મἹ િમṝ મૂડમાં ઇḍટરḗયૂમાં ભાગ લીધો.  ભૂતપૂવ᷷ એ એરફોસ᷷ના 8
અિધકારીઓને પસંદ કરવા માટે તે મુલાકાતમાં 25 સહભાગીઓ સાથે નવમાં Ḛથાન મેળવવામાં
સફળ રύંુ હતંુ.  મન ેએ સમજવામાં થોડો સમય લા᷼યો કે એરફોસ᷷માં જોડાવાની તક નજરે પડી
ગઈ છે.  હંુ િસલે᷺શન બોડ᷷ની બહાર નીકḖયો અને ἵરજની ધાર પર andભો રύો અને નીચે જોયંુ. 
હંુ તળાવ ἒણતો હતો મને કોઈ સંદેહ નથી કે આવનારા ἵદવસો એક પરી᷵ણ હશે.  જવાબ
આપવાના Ṕὴનો જḍમ પછી શંુ કરવંુ છે તેની યોજના કરવાની યોજના મἹ usedિષકેશને
મંૂઝવણમાં મૂકી દીધી.

મἹ ગંગામાં Ḛનાન કયુὑ અને તેની શુḋધતાનો આનંદ માḈયો.  ḉયાંથી હંુ િશવાનંદ આṝમ તરફ ચાḕયો
જે થોડો .◌ંચો હતો.  દાખલ થતાં મન ે કંપનની તીṜ અસરની અનુભૂિત થઈ અને ḉયાં ઘણા
સાધુઓ એ᷺Ḛટસીમાં બેઠા હતા.  મἹ વાં᷿યંુ છે કે સાધુઓ એવી બાબતો ἒણી શકે છે જે આપણા
મનમાં છુપાયેલી છે અને મἹ આ પἵરિḚથિતમાં મને ṏાસ આપતા શંકાઓ માટે મἹ તેમની પાસેથી
જવાબ માં᷼યા.

ḉયાં હંુ Ḛવામી િશવાનંદને મḖયો, જે સફેદ બુરખો અને લાકડાના બ᷻તર પહેરેલા બુḋધ જેવા
દેખાતા હતા.  આંખો કે જે ઝગમગતી તેજમાં Ṕવેશ કરે છે કἘણ ચહેરો જૂઠંુ િન὾ાવાન બાળકનું
િḚમત ḁયારે મἹ તેને જોયંુ ḉયારે હંુ મૂἿત᷷ બની ગઈ.  મἹ મારી ઓળખાણ Ḛવામી સાથે કરી અને માἘં
મુિḚલમ નામ તેમને જરા પણ ખસેડતંુ નથી.  હંુ મἼ ખોલી શકંુ તે પહેલાં તેણે મારા દુ griefખના
મૂળ કારણ િવશે પૂḀયંુ.  મἹ તેન ેકύંુ નહἸ કે તે મારી પીડા કેવી રીતે ἒણે છે.  મἹ તે સાંભḖયંુ નથી.

મἹ તેમન ેકύંુ હતંુ કે મારી ઉડાનની લાંબા સમયથી ઇ᷿છા િનરાશ હતી અને હંુ ભારતીય વાયુસેનામાં
જોડાઈ શકતો નથી.  તે હḚયો અને તે િḚમતે મારા બધા દુsખોને હળવા અવાજમાં હરાḗયા પરંતુ
તેમણે ભારપૂવ᷷ક કύંુ:

"Ἒદય અને ધબકારાતી ઇિḍṑયોમાંથી નીકળતી શુḋધ અને સંુદર રહેવાની ઇ᷿છામાં અપાર
ઇલે᷺Ṋોમે᷼નેἵટક શિ᷺ત છે. આ theἒ᷷ આકાશ સાથે ભળી ἒય છે કારણ કે દરરોજ મન ἶનંṑામાં
ens ંડંુ આવે છે. તે બળ કે જે કોિḚમક ગિતમાં મજબુત થાય છે તે ἵદવસે Ṗὺાંડ Ṕવાહમાં ફેરવાય
છે.  ἵદવસ ચેતનાની િḚથિતમાં. ઇ᷿છા જે મનમાં દેખાય છે અને મજબૂત બને છે તે ચો᷺કસપણે
સાચું છે તમારે આ િવચારને માનવો પડશે, જે યુગોથી ચાલે છે, કારણ કે સૂયὅદય અને વસંત હંમેશા
બદલાતા રહે છે, યુવાન.

"િવὸાથὁ તૈયાર છે અને િશ᷵ક આવશે" તે કેટલો સાચો શḐદ છે.  તે એક િશ᷵ક હતો જેણે
િવὸાથὁને માગ᷷દશ᷷ન આḎયંુ હતંુ જે લગભગ કચરાપેટી પર ગયો હતો.  "તમારે તમારા માથાના
ભા᷼યનો Ḛવીકાર કરવાનો અને ἓવનનો માગ᷷ ચલાવવાનું અને એરફોસ᷷ના પાઇલટ બનવાનું



િનધા᷷ર નથી. તમારા માટે જે િનધા᷷ἵરત છે તે હવે Ṕગટ થઈ શકે નહἸ પરંતુ તે ન᷺કી થઈ ગયંુ છે. આ
િનḙફળતાને ભૂલી ἒઓ અને નીચે ἒઓ  તમારા અિḚતḉવનો અસલ હેતુ શંુ છે તે શોધવા માટેનું
લḜયḚથાન. તુરંત જ તને મારી નાખો અને મારા પુṏ ભગવાનની ઇ᷿છાને તમારી ἒતને સἼપી દો,
"Ḛવામીἓએ કύંુ.

ἵદḕહી પરત ફરતાં મἹ ડીટીડી અને પી officeἵફસમાં મારા ઇḍટરḗયૂ િવશે પૂછપરછ કરી.  બીἒ
ἵદવસે હંુ િમશનમાં જોડાવાની સૂચનાનો પṏ આપવામાં આવે તો હંુ વἵર὾ વૈજ્ .◌ાિનક સહાયક
તરીકેની નોકરીમાં જોડાયો.  ધાἿમ᷷ક મૂળભૂત પગાર 250 Ἑિપયા છે મἹ િવચાયુὑ કે જો આ માἘં ક
capḎશન છે તો તે થવા દો.  કોઈક રીતે મને માનિસક શાંિત મળી અને તે પછી મને એરફોસ᷷માં
જોડાવા માટે સ᷵મ ન થવાનું દુnessખ કે પીડા ન મળી.  આ 1958 ના અનુભવો છે.

મને ἵડરે᷺ટોરેટમાં તકનીકી કેḍṑમાં સἼપવામાં આḗયો હતો.  જો િવમાન ઉડાવી શકાતંુ ન હોય તો
પણ તે ઓછામાં ઓછા તેને વધુ કાય᷷᷵મ બનાવવામાં મદદ કરવામાં સ᷵મ હતંુ.  કામના મારા
Ṕથમ વષ᷷માં મને સુપરસોિનક લḜય િવમાન ἵડઝાઇન કરવાની જવાબદારી મળી.  Ṕભારી
અિધકારી વરદરાજને પણ આમાં મદદ કરી હતી.

ἵડરે᷺ટર ડો.િનલકંદને પણ વખાણ કયા᷷.  િવમાન ἒળવણીનો મૂળ અનુભવ અને િવમાન અને
આમ᷷મેḍટ પરી᷵ણ એકમ (એ અને એટીયુ) ને મોકલવામાં.  તે સમયે ḉયાં ἓનાટ એમકે 1 િવમાન
પર સંશોધન કાય᷷ પૂરજોશમાં હતંુ.  મἹ તેના ચળવળ કાય᷷ના મૂḕયાંકનમાં પણ ભાગ લીધો હતો.

કાનપુરમાં ḗયḚત industrialὸોિગક શહેરમાં રહેવાનો મારો પહેલો સમય હતો.  કાનપુરનો ઠંડક
ભરતો અવાજ એ મારા રામેὴવરમ ἓવનની સંપૂણ᷷ િવἘḋધ હતી.  સવારના નાḚતાથી
રાિṏભોજન સુધીના બટાટા જે હંમેશાં ડાઇἶનંગ ટેબલ પર કબજે કરે છે તે મને પકડો.  આ શહેરમાં
ḗયાકુળ એકલતાના િવચારથી મને તે બધા લોકોનો િવચાર થયો, જેમણે તેમના પἵરવારો અને વતન
છોડી દીધા હતા અને ફે᷺ટરીઓમાં કામની શોધમાં શેરીઓમાં ભટ᷺યા હતા.

પાછા ἵદḕહી આḗયા ḉયારે એક માિહતી મારી રાહ જોતી હતી.  તેઓએ કύંુ કે તેઓએ ડાટ᷷ લḜયાંક
િવશેની ἵડઝાઇન Ḛવીકારી છે અને હંુ ἵડઝાઇન ટીમમાં હતો.  મἹ તે યોજનાને ટીમના સḑયો સાથે
મળીને અમલમાં મૂકી અને પછી શાસનના સંદભ᷷માં માનવ શરીરની ચળવળનો Ṕારંિભક તબ᷺કોનો
અḑયાસ શἙ કયὅ.  તેની આગળ હંુ વὀટ᷷કલ ḏલાઇટ વગેરે પર સંશોધન કરવામાં ḗયḚત હતી.  હંુ
હોટ કોકપીટ ન᷺કી કરવામાં પણ સામેલ હતો.  ṏણ વષ᷷ પછી, બἹ᷼લોરમાં એરોનોἵટકલ ડેવલપમેḍટ
એḚટાિḐલશમેḍટ hasભી થઈ છે.  તેઓએ મને આ નવી સંḚથામાં Ḛથાનાંતἵરત કરી અને મને નવી
જવાબદારી સἼપી.

કાનપુર અને બἹ᷼લોર વ᷿ચેનો તફાવત ટેકરી અને તળાવ છે.  મને લાગે છે કે આ પἵરિḚથિત
સદીઓના પરાયંુ શાસનના યોગદાન અને Ṕભાવને કારણે આવી હોવી જોઈએ, જે આ દેશમાં
કેટલીક િવિચṏ રીતે ઘણી િવરોધાભાસી વḚતુઓમાં જોઈ શકાય છે.  જુદા જુદા શાસકો ḋવારા
Ṕભુḉવ ધરાવતંુ, એક Ḍયેય અથવા બીἒ પર Ḍયાન કેિḍṑત કરવાની શિ᷺ત ખતમ થઈ ગઈ છે પરંતુ
અમે એક જ સમયે બે ચહેરા બતાવવામાં સારા છીએ.  કἘણા - Ṁૂરતા, નસકોરાના સંકોચનની
અનુભૂિત - અિવરત સંકḕપ, ṑ determination િનὴચય - Ḍયાન બધુ જ આપણને એક સાથે



ἒહેર કરવામાં આવશે.  સપાટી પર આપણે સἽદય᷷લ᷵ી અને આકષ᷷ક દેખાઈ શકીએ છીએ, પરંતુ
સપાટી પર આપણે આપણા માḚટરોની લાખો નકલો જોઈ શકીએ છીએ.  મἹ કાનપુરમાં વાિજદ
અલી શાહની બાંબરક ચાવતી નકલો જોયા.  બἹ᷼લોરમાં સાિહબની નકલો હંુ અહἸ પણ
રામેὴવરમની શાંિત અને આનંદ માટે ઇ᷿છતો હતો.  શહેરોમાં માનવીની ભાવનાઓ ખંἵડત થઈ
ગઈ છે.  ભારતનુ ંમન અને મગજ જે માટીની ગંધ આવે છે તે એકἙપ થઈને કામ કરે છે.  મἹ મારી
સવાર બગીચા અને ખેતરોમાં પસાર કરી.

લ launchἶḍચંગના પહેલા વષ᷷માં એડીઇ િસḚટમમાં ખૂબ વક᷷લોડ નહોતંુ.  પહેલા મારે મારી ἒત
માટે એક જોબ બનાવવાની હતી.  ધીરે ધીરે પસંદગી ન થાય ḉયાં સુધી આ િḚથિત છે.  જમીન
સંચાિલત ઉડતી ઉપકરણથી સંબંિધત મારા Ṕાથિમક અḑયાસના આધારે એક Ṕોજે᷺ટ ટીમ
બનાવવામાં આવી હતી.  ટીમનું િમશન ભારતમાં જમીન-િનયંિṏત હોવર એરṀાḏટનું મોડેલ
ἵડઝાઇન અને િવકિસત કરવાનુ ંછે.  વૈજ્ .◌ાિનક સહાયકની િḚથિતવાળા ચારના નાના જૂથે મને
ટીમનું નેતૃḉવ કરવાનુ ંકύંુ.  ṏણ વષ᷷માં અમને િવમાનમાં આગળના અὸતન મોડેલન ેἵફટ કરવાનું
કહેવામાં આḗયંુ.

જો કે આ Ṕોજે᷺ટ આપણા બધાની એકંદર ᷵મતાઓથી બહારની છે, આપણામાંના કોઈને મશીન
બનાવવાનો કોઈ અનુભવ નથી.  અમે કોઈ ઉડતી મશીનો િવકિસત કરી નથી અને જો અમે નોકરી
શἙ કરી શકીએ તો અમારી પાસે કોઈ ἵડઝાઇન અથવા ગુણવήાના ઘટકો નથી.  આપણે ફ᷺ત
એટલંુ જ ἒણીએ છીએ કે આપણે ઉડતી મશીન કરતા સફળતાપૂવ᷷ક કંઇક મજબૂત બનાવવાની
જἙર છે.  હોવર Ṕકારનાં િવમાનન ેલગતી બધી બાબતોન ેવાંચવાનો Ṕયḉન કયὅ.  કહેવા માટે કશંુ
નથી.  અમે જેમને આ િવષયનુ ંજ્ haveાન છે તેમની સલાહ મેળવવાનો Ṕયાસ કયὅ જેથી કોઈ
ઉપલḐધ ન હતંુ.  એક ἵદવસ મἹ ન᷺કી કયુὑ છે કે મારે ખરેખર જે કરવાની જἙર છે તે તે યો᷼ય રીતે
કેવી રીતે કરવંુ તે શીખવાની હતી.

પાંખો િવના હળવા પણ વહેલા િવમાન બનાવવાની આ પહેલથી મારા મગજના દરવાἒ ખુલી
ગયા છે.  તે મારા પર ઉḅયંુ કે હોવર-Ṕકારનાં િવમાન અને સામાḍય િવમાન વ᷿ચે ઓછામાં ઓછંુ
એક Ἑપક સંબંધ છે.  રાઈટ બંધુઓએ સાત વષ᷷ સાયકલ ચલાḗયા પછી પહેલંુ િવમાન બનાḗયંુ.  મἹ
જોયંુ કે જમીન પરથી સામાḍય ἵડઝાઇનન ેિનયંિṏત કરવાની ગિત અને વૃિḋધ માટે મોટી સંભાવના
છે.  નકશા પર થોડા મિહના કામ કયા᷷ પછી, અમે યાંિṏક કાય᷷માં લાગી ગયા.  મારા જેવા કોઈના
માટે કે જેઓ ગામમાં અથવા નાના શહેરમાં કંઈક અંશે િશિ᷵ત િશ᷵ણ ધરાવતા મḌયમ વગ᷷ના
કુટંુબમાં ઉછરે છે, હંમેશા આવા નṘ પૃ὾ભૂિમમાં એક ખૂણામાં લકવાṂḚત રહેવાનુ ંજોખમ રહેશે. 
તે બતાવવા માટે સંઘષ᷷ કરવો કે આપણે પણ ἓવંત છીએ.  હંુ Ḛપὼ હતો કે મારે માટે તકો
createભી કરવી છે કે જે કંઇક ગડબડ થઈ ἒય તો જ ઓગળી શકે અને હંુ તકનો લાભ લેવા
પહἼ᷿યો.

ધીરે ધીરે અમે આગળ વḌયા અને અમારા Ṕોજે᷺ટમાં Ṕગિત કરી અને દરેક તબ᷺કે લોગો એ᷺શન
Ḏલાન પર કામ કરવાનુ ંચાલુ રા᷻યંુ.  આ Ṕોજે᷺ટમાં સામેલ થવા દરḒયાન મને જે પાઠ શીખવા
મḖયંુ તે એ હતંુ કે એકવાર આપἛં મન એક નવા િવચારમાં ડૂબી ἒય છે, પછી તેમાંથી પાછા
ખરીદવાની વાત કરવાની કોઈ જ᷼યા નથી.  વી.કે.કૃḙનામnonન, જે તે સમયે સંર᷵ણ Ṕધાન હતા,



અમન ેઅમારા નાના Ṕોજે᷺ટમાં વધુ રસ હતો.  આ Ṕોજે᷺ટ ભારતમાં સંર᷵ણ ઉપકરણોના ઘરેલંુ
ઉḉપાદન માટે માṏ એક શἙઆત છે.  તેમની આગાહી એવી છે કે ḁયારે પણ તે બἹ᷼લોર આવશે
ḉયારે તે થોડો સમય કા setીન ેઅમારા Ṕોજે᷺ટની Ṕગિત ἒણી શકશે.

ḁયારે હંુ મિḚજદમાં નમાઝ પ wentવા ἒὤ ḉયારે મારા પḎપા તેમના સેḍડલ બહાર જ મુકતા
હોય તેમ હંુ પણ અḍય સમḚયાઓ દરવાἒની બહાર મૂકીશ.  ઘણા લોકો જેમ Ṕોજે᷺ટ િવશે
ἵṀḙનામના અિભṔાય સાથે સહમત નથી.  અમારા વἵર὾ સાથીઓને અમે કનેἶ᷺ટંગ ફીટ પર
ઉપલḐધ Ḛપેરપાટ᷷સ રાખવા માટે Ṕાયોિગક પḋધિતઓ પસંદ કરતા ન હતા.  ઘણાએ અમને ગોὼી
પણ કύંુ, િવિચṏ વૈજ્ .◌ાિનકો કે જેમણે નહેરનુ ંપાણી પીધંુ.

નેતા હોવાના કારણે મારા પર આવા શḐદ તીર ચલાવવામાં આḗયા હતા.  મારા િવશે તેમનો
અિભṔાય એ છે કે તે દેશવાસી છે જે િવચારે છે કે તે આકાશનો Ḛવામી છે અને અમારો હુમલો
મારા મગજમાં વીજળીનો અવાજ બની ગયો છે જે હંમેશાં સાἘં લાગે છે કે તે સાἘં છે.  તે સમયે
હંુ એરોનોἵટકલ ἵડઝાઇન િવકાસ સંḚથાના કેટલાક વἵર὾ વૈજ્ .◌ાિનકોની વાત સાંભળતો હતો,
ḉયારે મને 1896 માં રાઈટ બંધુઓ િવશે ḁહોન ṊોṖીજની Ṕ᷻યાત ḗયં᷼યાḉમક કિવતા યાદ આવી.

… .મે᷺સ હથોડી કમરનો પḄટો 'બકલ' ḚṀુ સોયના દોરા સાથેનો ḚṀૂ આવી સામṂી ἓિનયસ
ḋવારા વપરાય છે….
આકારમાં બે બેટ ચમḉકાἵરક માનવોનો કોલસો છે

આ Ṕોજે᷺ટ શἙ થયાના આશરે એક વષ᷷ બાદ સંર᷵ણ Ṕધાન કૃḙણ મેનન રાબેતા મુજબ પહἼ᷿યા
હતા.  હંુ તેન ેએસેḒબલી વક᷷શોપમાં લઈ ગયો.  રḉન મોડેલન ે અંદરના ટેબલ પર ḗયિ᷺તગત
જોડાણોમાં ἵડસએસેḒબલ કરવામાં આḗયંુ હતંુ.  યુḋધના મેદાનમાં ઉપયોગ માટે ḗયવહાἵરક રીતે
શ᷺ય હોવર િવમાન બનાવવાનુ ંઅમારા અિવરત કાય᷷નું Ṕતીક છે.  મંṏીṝીએ મને વારંવાર પુછવા
માટે Ṕὴનો પૂḀયા કે શંુ આ નાના Ṕોટોટાઇપનો ઉપયોગ આગામી વષ᷷માં ચાલનારી પરી᷵ા માટે
થઈ શકે છે.  તેમણે ડ Dr..મેἵદરાήને કύંુ કે તેમને િવὴવાસ છે કે કલામ હાલના કનેἶ᷺ટંગ ભાગોથી
જેમ િવમાન બનાવશે.  ભગવાન િશવના વાહનના Ḛમરણાથὂ અમે હોવર Ṕકારના િવમાનનુ ંનામ
નંદી રા᷻યંુ છે.  અમને ઉપલḐધ Ḛકેḍટ બેિઝક ઇḍṕાḚṊ᷺ચરન ેજોતાં, આ લઘુિચṏ મ modelડલ
તેના માળખાકીય દેખાવની ṑિὼએ આપણે અપે᷵ા કરતા વધુ સાἘં હતંુ અને અહἸ િવકિસત િવમાન
કુશળ ઇજનેરો નથી.  મἹ મારા સાથીને કύંુ કે તે જḍમ માટે બનાવવામાં આḗયંુ છે, જોવા માટે
નથી.

સંર᷵ણ Ṕધાન ἵṀḙના મેનન નંદી ગયા હતા.  સાથેની અિધકારીઓ તેની સલામતીની ἶચંતા કરે છે
તેની પણ તેમને દરકાર નહોતી.  મંṏીમંડળમાં એક અનુભવી જૂથ કેḎટન શામેલ છે જેણે હἒરો
કલાકો સુધી ઉડાન ભરી હતી.  તે મારા જેવા િબનઅનુભવી નાગἵરક પાઇલટ પર આધાર રાખીને
પોતાન ે ઉડાનના જોખમથી બચાવવા માટે િવમાન સમ᷵ આḗયો હતો.  તેણે મને િવમાનમાં
ઉતરવાની ઇશારા પણ કરી.  મἹ હા પાડી અને તેન ેસમἒḗયંુ કે હંુ નીચ ેજઈશ નહἸ કારણ કે મને
કોઈ શંકા નથી કે મἹ બનાવેલ વḚતુ ચલાવવાની ᷵મતા છે.  કૃḙનામે આ સાંકેિતક ભાષાની નἼધ
લીધી.  Ṕધાને િḚમત સાથે મારી તરફ જોયંુ અને િવમાન શἙ થવાની ઇશારાથી કύંુ.  િવમાન ઉડાન



ભરી.  તેના માટે એકમાṏ સુખ.  હોવર એરṀાḏટ બનાવવા માટેની મૂળ સમḚયાઓ હલ થઈ ગઈ
છે.  સંર᷵ણ Ṕધાન ἵṀḙના મેનને મને કύંુ હતંુ કે વધુ શિ᷺તશાળી એિḍજન બનાવવાનું કામ ચાલુ
રાખો અને બીἓ સફર માટે મને આમંṏણ આપો.  જૂથનો શંકાḚપદ કેḎટન કોલ પછીથી મારો ṝે὾
િમṏ બḍયો.

અમે શેḆયૂલ પૂવὂ અમાἘં Ṕોજે᷺ટનું કામ પૂણ᷷ કરી લીધંુ છે.  અમે 550 ἵકલો વજન ધરાવતા હોવર
િવમાનનુ ં િનમા᷷ણ કયુὑ છે જે 40 મીમી Ṕેશરની િḚથિતમાં ઉડી શકે છે.  આ િસિḌધથી ડrata᷺ટર
મેἵદરાતા ખુશ થઈ ગયા.  પરંતુ કૃḙણ મેનન ેમન ેકύંુ હતંુ કે તે સમયે તે officeἵફસમાં નહોતો, તેથી
તે બીἓ Ṋીપમાં આવવા અસમથ᷷ હતો.  બદલાયેલા સંજોગોમાં લḘકરી સેવામાં પોતાના હોવર
િવમાનનો ઉપયોગ કરવાના તેના ḚવḎન સાથે ઘણા અસંમત છે.  આજે પણ આપણે હોવર
યોજનાઓ આયાત કરી રύા છીએ.  અમારી યોજના િવવાદમાં અટવાઈ ગઈ.  આખરે તેઓને
પથારીમાં બેસાડવામાં આḗયા.  મારા માટે આ એક નવો અનુભવ છે.  ḉયાં સુધી હંુ માનતો હતો કે
આકાશ એ મયા᷷દા છે પરંતુ ḁયારે આપણે Ṕોજે᷺ટના કાવતἘં જોઈએ ḉયારે એવંુ લા᷼યંુ કે સીમાઓ
આટલી સંકોચાઇ ગઈ છે.

ઓલમાઇટીની સીમાઓ તમારા ἓવનને િનધા᷷ἵરત કરે છે જેથી તમે માṏ એક િનિὴચત માṏામાં
વજન લઈ શકો.  તમે ફ᷺ત અમુક હદ સુધી જ ઝડપથી શીખી શકો છો તમે ફ᷺ત અમુક હદ સુધી
જ મહેનત કરી શકો છો તમે ફ᷺ત અમુક અંતરની મુસાફરી કરી શકો છો.

હંુ વાḚતિવકતાનો સામનો કરી શ᷺યો નહἸ.  માἘં Ἒદય અને આḉમા નંદીમાં ભળી ગયા હતા અને
તેનો ઉપયોગ થતો ન હતો તે હકીકત હંુ પચાવી શ᷺યો નહἸ.  માἘં ḚવḎન ચરબી ગયંુ.  િનરાશા
છવાઈ ગઈ.  મારા અḗયવિḚથત સમયગાળા દરિમયાન મારા બાળપણની યાદો મારા મગજમાં
ભળી ગઈ જેમાં મારાથી નવા અથ᷷ નીકḖયા.

બ᷵ી શાḚṏી ઘણી વાર કહેશે કે તે તમને સḉયની શોધના કાંટોથી મુ᷺ત કરશે.  બાઇબલ પૂછવા િવશે
પણ એવંુ જ કહે છે.  તે તાḉકાિલક ઉપલḐધ થશે નહἸ પરંતુ Ḍયાન આપશે નહἸ.  એક ἵદવસ
ડો.મેἵદરાતાએ મન ેબોલાḗયો અને હોવર Ḏલેનની િḚથિત િવશે પૂછપરછ કરી.  તે ઉડાન ભરવાની
તૈયારીમાં છે એમ કહીને, તેમણે કύંુ, "Ṕદશ᷷ન ચલાવવા માટે મહḉવપૂણ᷷ Ṕે᷵કોને ગોઠવો."  કોઈ
પણ વીઆઇપી આગામી એક સḎતાહમાં અમારી લેબ પર આવવાની કોઈ સήાવાર યોજના નથી. 
મἹ તેમ છતાં, મારા સાથીદારોને ડ Med.િમἵદરાટના આદેશથી કύંુ.  અમારા માટે નવી આશા
જḍમી અને કાયાકḕપ ખીḕયો.  બીἒ ἵદવસે ડ Dr..િમἵદરતા મુલાકાતીને અમારા િવમાનમાં
લાḗયા.  દાardીવાળા tallંચા માણસે મન ે િવમાન િવશે કેટલાક Ṕὴનો પૂḀયા.  તેમની િનણા᷷યક
Ḛપὼ િવચારધારાએ મને ḚતḐધ કરી દીધી.  ḁયારે તેણે પૂḀયંુ કે શંુ તે મન ેઆ ḏલાઇટમાં થોડા
સમય માટે લઈ શકે છે અને છેવટે હંુ કોઈને મḖયો જેમને મારા કામમાં રસ છે.

અમે માથાથી થોડા સેિḍટમીટરની heightંચાઈએ 10 િમિનટની મુસાફરી કરી અને અમે ઉડતા ન
હોવા છતાં હવામાં તરતા.  જેણે મને કેટલાક Ṕὴનો પૂḀયા તે રાઈડ બદલ આભાર માḍયો અને
ચાḕયો ગયો.  ટાટા મૂળભૂત સંશોધન Ḛટેશનના ἵડરે᷺ટર, Ṕોફેસર એન.ἓ.કે. મેનન, પછીથી જ મને
ખબર પડી કે તે ḗયિ᷺ત કોણ છે.  એક અઠવાἵડયા પહેલા મન ેભારતીય અવકાશ સંશોધન સંગઠનનો



એક કોલ મḖયો, જેણે મન ેરોકેટ એિḍજિનયરની પોḚટ માટે ઇḍટરḗયુ માટે હાજર રહેવા જણાḗયંુ
હતંુ.  ભારતમાં અવકાશ સંશોધનને સુḗયવિḚથત કરવા માટે બોḒબેમાં ટીઆઈફઆર એક ઘટક તરીકે
ગોઠવવામાં આḗયંુ હતંુ અને INCOSPAR િસવાય અḍય સમયે મને તેના િવશે કંઈ ખબર નહોતી.

મને ખબર નથી કે તેઓ ઇḍટરḗયૂમાં ભાગ લેવા બોḒબે જશે કેવા Ṕકારના Ṕὴનો છે.  મારી પાસે
કંઈપણ વાંચવા અથવા અનુભવ સાથે કોઈની સાથે વાત કરવાનો સમય નથી.  ભગવદ્ ગીતામાંથી
અવતરણ કરતા લḜમણ શાḚṏીનો અવાજ મારા કાનમાં ગંુἒયો.

મને યાદ કરવામાં આḗયંુ છે કે સફળ થવાનો ṝે὾ માગ᷷ એ છે કે સફળ થવાની ઇ᷿છાના તણાવથી
મુ᷺ત થવંુ.  તમે તમારા ḗયવસાયને ઝડપથી અને ઓછી મુḘકેલીથી િવકસાવવા માટેના લાભ મેળવો
છો.  મἹ ન᷺કી કયુὑ છે કે મારે ખરેખર જે કરવાની જἙર છે તે તે કેવી રીતે કરવંુ તે શીખવાની હતી,
તેથી મἹ ન᷺કી કયુὑ કે મારે ખરેખર જે કરવાની જἙર છે તે તે કેવી રીતે કરવંુ તે શીખવાની હતી.

ડ Dr..િવṀમ સારાભાઇ Ṕો.એમ.ἓ.કે.  મેનન, અἛ Energyἒ᷷ પંચના તḉકાલીન નાયબ સિચવ
સારાફ આ ṏણેય જૂથોએ મારો ઇḍટરḗયુ લીધો.  ઓરડામાં Ṕવેશતા જ મને તેમનો Ṕેમ અને
સાથીનો અનુભવ થયો અને ડ Dr.. સરભાના ખુશખુશાલ દેખાવથી હંુ દંગ રહી ગયો.  કઠોરતા
જેવી કોઈ વḚતુ નથી, જે સામાḍય રીતે ઇḍટરḗયુ દરિમયાન કંપતા યુવકન ેડરાવીને Ṕὴનો ḋવારા
વἸધાય છે.  ડ intellect. સારાભાઇએ મારી બુિḋધ અથવા કુશળતાન ેઉḘકેરવાનો Ṕયḉન કરવા
બદલ મન ેṔὴન કયὅ ન હતો.  તેના બદલે તેના Ṕὴનો મારામાં સમાયેલી સંભાવનાઓન ેḚપὼ
કરવાના હેતુથી હતા.

તેઓએ મને બે ἵદવસ રોકાવાનું કύંુ.  પરંતુ બીἒ ἵદવસે સવારે તેઓએ મન ેકύંુ કે મારી પસંદગી
થઈ ગઈ છે.  હંુ એિḍજિનયર તરીકે ભારતીય અવકાશ સંશોધન સંḚથામાં જોડાયો.  કાકા જે મારા
જેવા યુવકન ેતે સḋભા᷼ય નથી મḖયંુ જે ḚવḎન છે!

TIFR કḒḎયુટર સેḍટરમાં કેટલાક િવષયોમાં િનપુણતા મેળવવાની યોજના સાથે ḉયાં માἘં કાય᷷ શἙ
થયંુ.  ḉયાંની પἵરિḚથિત ડીટીપી અન ેપી પἵરિḚથિતથી સંપૂણ᷷પણે જુદી હતી.  ἵડṂી રેḍક ḉયાં બધી
મોટી વાતો નથી.  કોઈએ તેની િḚથિતને ḍયાયી ઠેરવવાની જἙર નથી.  કોઈના Ṁોધને આધીન
રહેવાની જἙર નથી.

1962 ના અંતમાં, ભારતીય અવકાશ સંશોધન સંગઠન ેતુḒબા ખાતે રોકેટ Ṕ᷵ેપણ પેડ Ḛથાપવાનું
ન᷺કી કયુὑ.  અમદાવાદની ἵફિઝ᷺સ લેબોરેટરીના ડો.િસડમસ, પૃḊવીના ચુંબકીય િવષુવવૃήની ખૂબ
નἓક હોવાથી, કેરળના િતἘવનંતપુરમ નἓક ἵફἶશંગ ગામ, તુḒબાની પસંદગી કરી હતી.  રેલવે Ṋેક
અને બીચ વ᷿ચે થુḒબા ખાતે આશરે અ andી ἵકલોમીટર 600 એકર જમીનનો િનણ᷷ય લેવામાં
આḗયો હતો.  આ િવḚતારમાં એક મોટંુ ચચ᷷ હતંુ.  જે Ḛતરે જમીન સંપાદન કરવાની હતી.  ખાસ
કરીન ે કેરળ જેવા ગીચ વḚતીવાળા િવḚતારોમાં ખાનગી ᷵ેṏની જમીન સંપાદન કરવંુ એક મુḘકેલ
કાય᷷ હોઈ શકે છે.  ધાἿમ᷷ક મહḉવના Ḛથળની ṔાિḎત એ કોઈ વાયર પર ચાલવા જેવંુ છે.  તે સમયે
િṏવેḍṑમના કલેકટર કે માધવન નાયરે શાંિતપૂણ᷷ અને ઝડપથી કામગીરી પૂણ᷷ કરી હતી.  1962 માં,
િતἘવનંતપુરમના િબશપ, પૂજનીય ડો. િથરાના આશીવા᷷દ અને સહકારથી, કલેકટરે ચચ᷷ પἵરસરનું
હḚતગત કયુὑ.  ફેડરલ પિḐલક વક᷷સ ἵડપાટ᷷મેḍટના એિ᷺ઝ᷺યુἵટવ એિḍજિનયર, આર. ડી જોન,



આખા િવḚતારની મરામત કરી.  થુḒબા Ḛપેસ સેḍટરની Ṕથમ officeἵફસ સેḍટ મેરી મેગડાલીનનાં
ચચ᷷માં Ḛથાિપત કરવામાં આવી હતી.  Ṕાથ᷷ના ખંડ મારી Ṕથમ Ṕયોગશાળા હતી.  િબશફે તેન ેમારી
ἵડઝાઇન અને Ṍોὢ᷼સની officeἵફસમાં ફેરવી દીધી જે આજ સુધી તે ચચ᷷ની ભḗયતામાં ફાળો
આપતી નથી.  હવે ḉયાં ભારતીય Ḛપેસ Ḓયુિઝયમ આવેલંુ છે.

તુḒબા પહἼ᷿યાના થોડા જ સમયમાં, મને યુનાઇટેડ ḚટેḄસ જવાનો આદેશ આપવામાં આḗયો.  તે
સફર ḉયાં નાસાના િમશન સેḍટસ᷷ પર Ḍવિન રોકેટ લἼચ કરવાના 6 મિહનાના તાલીમ
અḑયાસṀમની હતી.  હંુ રἒ લઈન ેઅમેἵરકા જવા પહેલાં રામેὴવરમ ગયો.  પḎપાને તકની ἒણ
થતાં આનંદ થયો.  મને મિḚજદમાં લઈ જવા અને ભગવાનનો આભાર માનવા માટે પḎપાએ
િવશેષ Ṕાથ᷷ના ગોઠવી.  હંુ પḎપા ḋવારા મારામાં ફેલાયેલી અને ફરીથી ભગવાન પાસે પાછા જતા
ભગવાનની કૃપા અનુભવી શ᷺યો.  આપણે બધા Ṕાથ᷷નાના ἓવનમાં ડૂબી ગયા.

હંુ માનુ ંછંુ કે નવીનતા અને કાḕપિનક િવચારો માટે ઉήેજના Ṕાથ᷷નામાં જḍમે છે.  આ Ṕાથ᷷નાનો
સૌથી મહḉવપૂણ᷷ ફાયદો છે.  ἓવનમાં સફળતા માટેના બધા પુરાવા મનમાં છુપાયેલા છે.  સફળતા
ḉયારે મળે છે ḁયારે સંભાવનાની િḚથિતમાં િḚથર થયેલા િવચારો ઉભરી અને ખીલે અને વાḚતિવક
બન ેતેવી શ᷺યતા હોય.  ભગવાન જેણે આપણન ેબનાḗયો છે તે ḗયિ᷺તḉવ, અસાધારણ શિ᷺ત અને
Ṕિતભાથી આપણા ἵદમાગની રચના કરે છે તે આ શિ᷺તને ઓળખવા અને તેને મજબૂત
બનાવવામાં મદદ કરે છે.

અહેમદ જલાલુίીન અને સંમૂίીન બોḒબે એરપોટ᷷ પર મન ેમાગ᷷દશ᷷ન આપવા આḗયા હતા.  આ
પહેલી વાર છે કે તેઓ બોḒબે જેવા મોટા શહેરમાં આવી રύા છે કારણ કે હંુ Ṕથમ વખત ḍયૂયોક᷷
જેવા મોટા શહેરનો સામનો કરી રύો છંુ.  જલાલુίીન અને સḒસુίીન Ḛવકેિḍṑત િશ᷵કો છે જે
કંઈપણ સજ᷷નાḉમક અને િવὴવાસથી સંપક᷷ કરે છે કે સાἘં થશે.  સફળતાની ચુંબકીયતા તેમના પર
શાસન કરશે તેની ખાતરી સાથે દήક લેવાની કામગીરીમાં જોડવાની તેમની શૈલી છે.  તે આ
બેમાંથી જ મારા મગજમાં મૂળભૂત રચનાḉમક શિ᷺ત પકડી છે.  હંુ રાહતની લાગણીઓને િનયંિṏત
કરી શ᷺યો નહἸ.  હંુ મારી આંખોમાં આંસુઓ અનુભવી શકંુ છંુ.  આઝાદ જલાલુίીને Ṕેમથી કύંુ કે
અમે હંમેશાં તમને Ṕેમ કયὅ છે, અમે તમારા પર િવὴવાસ રાખીએ છીએ અને તમને યાદ કરવામાં
હંમેશા ગવ᷷ અનુભવીશંુ.  મારી ᷵મતાઓ Ṕḉયેનો તેમના deepંડા, અિવરત આḉમિવὴવાસથી મારો
છેḕલો બૂલબાર તૂટી ગયો અને મારી આંખોમાં આંસુ લાḗયા.

બનાવટ

(1963 - 1980)
માἘં કાય᷷ વἿજ᷷િનયાના હેḒપટન િḚથત નાસાના લἹગલી Ḛપેસ ἵરસચ ᷷સેḍટરથી શἙ થયંુ.  તે મૂળભૂત
રીતે અંિતમ અવકાશ તકનીકનુ ંસંશોધન અને િવકાસ કેḍṑ છે.  એલ.આર.સી. ἓવન દરḒયાન જે



નાનુ ંિશḕપ હતંુ તે હંુ ᷺યારેય નહἸ ભૂલીશ.  તે રથ ચાલકનુ ંિશḕપ છે જેમાં બે ઘોડાઓ બંધ છે. 
ઘોડો િવજ્ .◌ાન સંશોધનનું એક સંકેત તકનીકી િવકાસનુ ંબીજંુ સૂચક છે.  આ િશḕપ સંશોધન અને
િવકાસ વ᷿ચે અિવભાḁય કડી Ṕકાિશત કરવા માટે બનાવવામાં આḗયંુ હતંુ.

હંુ એલઆરસીથી મેરીલેḍડના Ṃીન બેḕટના કેડેટ ἵરસચ ᷷સેḍટરમાં ગયો.

આ કેḍṑ નાસાના ṗમણ કરતા ઉપṂહના િનમા᷷ણ અને કામગીરીની પણ દેખરેખ રાખે છે.  મારી
સફરનો અંિતમ ભાગ વ WallલopsḎસ ḏલાઇટ સુિવધા કેḍṑમાં હતો.  આ કેḍṑ વἿજ᷷િનયાના વ
coastલopsḎસના પૂવ᷷ કાંઠે ટાપુ પર િḚથત છે.  આ કેḍṑ નાસાના સાઉἶḍડંગ રોકેટ Ṕોજે᷺ટનો
પાયો છે.  અહἸ ἵરસેḎશન હ hallલમાં મુ᷻યḉવે એક પેઇἶḍટંગ ἵડḚḎલે પર હતી.  કેટલાક રોકેટ
ઉડતી પૃ὾ભૂિમ સાથે યુḋધના ṑḘયને દશા᷷વતા હતા.  આ ṑḘય પર આધાἵરત પેઇἶḍટંગ એવી
જ᷼યાએ છે તે આὴચય᷷જનક નથી પરંતુ તે લીટીઓ જેણે માἘં Ḍયાન ખἹ᷿યંુ તે સૈિનકો હતા જેમાં
તેમાં િચિṏત કરાયા હતા.  ḁયારે તેઓ રોકેટ શἙ કરતા દેખાયા ḉયારે તેઓ સફેદ ન હતા.  તેઓ
દિ᷵ણ એિશયાના લોકોમાં જોવા મળતી છબી રચના સાથે કાળા સૈિનકો છે.  એક ἵદવસ જે
કુતુહલ મારામાં આવી ગઈ હતી તે મન ેતે પેઇἶḍટંગની નἓક લઈ ગઈ.  તેમાં મἹ ટીપુ સુલતાનની
સેનાનો ગોરાઓ સામે લડતો એક ṑḘય જોયો.  આ પેઇἶḍટંગ ḋવારા પૃḊવીના બીἒ ભાગમાં ટીપુ
સુલતાનના વતનની પૂἒ કરવામાં આવતી ભૂલી ગયેલી હકીકતનો ᷻યાલ આḎયો હતો.  મને એ
જોઈન ેઆનંદ થયો કે નાસાને રોકેટ યુḋધ યુિ᷺તના હીરો તરીકે ભારતીયનો ગવ᷷ છે.

યો᷼ય મુίાઓ સાથે ḗયવહાર કયા᷷ િવના બેḍἒિમન ṕેḍકિલનના શḐદોમાં અમેἵરકન લોકોનો મારો
મત કબજે કરવો.  િવὴવના આ ભાગના લોકો તેમની સમḚયાઓનો ἵદલથી સામનો કરી રύા છે. 
જો તેઓ મુḘકેલીમાં મુકાય છે, તો તેઓ તેમાંથી બહાર નીકળવાનો Ṕયાસ કરે છે.

મારી માતાએ એકવાર પિવṏ કુરાનમાંથી એક ઘટના વણ᷷વી.  ભગવાન માણસે બનાḗયા પછી
એḍજḕસન ેઆદેશ આḎયો.  તેણે આદમને નṘ હોવાનુ ંકύંુ.  ઇબિલસ અથવા શેતાન િસવાયના
બધાએ તેમ જ કયુὑ.  ઈὴવરે શેતાનને પૂḀયંુ કે તમે ફ᷺ત કામ કરવાનુ ંશા માટે ના પાડે છે.  તમે મને
અિ᷼નથી બનાવશો.  તેઓએ તેન ેમાટીમાંથી બનાḗયો.  આનો મતલબ શંુ થયો?  શંુ હંુ તેના કરતા
પિવṏ નથી?  આ શેતાનની દલીલ છે.  Ḛવગ᷷ છોડવા માટે ḋવારને આḉમ-અહંકારથી મારીને આ
ઘમંડ બતાવવાનું આ Ḛથળ નથી, આ ભગવાનનો ચુકાદો છે.  શેતાને આદમને ṝાપ આḎયો કે તે જ
ṝાપ તમારા પર પડે અને શેતાન ચાḕયો ἒય.  આદમે Ḛવગ᷷માં પોતાનું Ḛથાન ગુમાḗયંુ કારણ કે તેણે
ભગવાનની આજ્ .◌ાનુ ં પાલન ન કયુὑ અને Ṕિતબંિધત શિ᷺ત ખાધી.  અહἸથી નીકળો અને
અḕલાહ તમારા વારસીઓને શંકા અને અિવὴવાસની શἙઆત કરવા માટે શાપ આપે.

શેખી અને ઘમંડીના શાપથી ભારતીય સંગઠનો ḗયાપી ગયા છે.  આમ આપણા જુિનયર સાથીદારો
તે જ છે જેઓ આપણા હેઠળ કાય᷷ કરે છે અને આપણે જે કંઇ બોલીએ છીએ તે સાંભળતા નથી. 
જે ḗયિ᷺ત નારાજ છે તેની સાથે વાત કયા᷷ પછી કોઈ વધુ સારી થવાની અપે᷵ા કરી શકતો નથી. 
કોઈની સજ᷷નાḉમકતા કેવી રીતે અિભḗય᷺ત કરવી?  િનધા᷷ર - કઠોરતા, મજબૂત નેતૃḉવ - રોἶલંગ,
ડરાવવાનું શિ᷺ત, િનયંṏણ - વેરની છેતરἶપંડી વ᷿ચેનો ગૂtle તફાવત છે.  આને અલગ કરવંુ સહેલંુ
નથી પરંતુ દુભા᷷᷼યપૂણ᷷ આપણા દેશમાં આજે હીરો અને શૂḍય વ᷿ચે એક જ ફરક છે.  એક તરફ



બેસો અને ṏણસો નાયકોનુ ંવચ᷷Ḛવ અને બીἓ બાજુ 95 કરોડ લોકો.  આ એવી પἵરિḚથિત છે જેને
બદલવાની જἙર છે.

સમḚયાનો સમાધાન શોધવા માટે સખત મહેનત કરો.  ḁયારે વḚતુઓ ગડબડી થાય છે ḉયારે
આપણે આપણા પગ ખἹચવાનો ટેવાયેલા થઈ ગયા છીએ અને એક મુίો એવો છે કે ḁયાં બધી
સમḚયાઓનો અંત લાવવો પડે છે.  સમḚયા સફળતા અને િનḙફળતા વ᷿ચેનો તફાવત ન᷺કી કરે
છે.  સમḚયાઓ એ આંતἵરક ἶહંમત અને ડહાપણનું અિભḗયિ᷺ત છે.

ભારતના Ṕથમ રોકેટનું Ṕદાન 21 નવેḒબર, 1963 ના રોજ થયંુ હતંુ, હંુ નાસાથી પાછો ફયὅ તે
પછી તરત જ.  નાસા પર બનેલો, તે અવાજ કરતો રોકેટ છે જેને 'નાઇક-અબેક' કહેવામાં આવે છે. 
મἹ ચચ᷷ િબἶḕડંગમાં રોકેટને એસેḒબલ કયὅ હતો જેનો મἹ પહેલાં ઉḕલેખ કયὅ છે અને તેન ેṊકમાં
ભરીન ેતેન ેલἼચ સાઇટ પર લાḗયો હતો.  અમારી પાસે આ Ṋક અને મેḍયુઅલ હાઇṌોિલક Ṁેનનો
ઉપયોગ કરવા િસવાય કોઈ િવકḕપ નથી.  અમે Ṋકમાંથી રોકેટને Ṁેન ḋવારા કા removed્યો અને
તેન ેલગભગ લἼἶચંગ પેડ પર યો᷼ય Ḛથાન પર લાḗયા.  તે જ ᷵ણે, રોકેટ એક તરફ ઝુકાવવા
લા᷼યો.  આ ખામી Ṁેનમાં હાઇṌોિલક િમકેિનઝમમાં િલક થવાને કારણે છે.  રોકેટની Ṕ᷵ેપણ માટે
18:00 ની અંિતમ તારીખ ઝડપી હતી.  આવા િનણા᷷યક સમયે Ṁેનનુ ંસમારકામ કરવંુ એક અશ᷺ય
કાય᷷ છે.  સદભા᷼યે િલક ઓછો હતો અને અમે બધા એક સાથે થઈ ગયા અને રોકેટને આપણા
હાથથી લ .ḍચ પેડ પર ચountedાવી દીધો.

હંુ માઇક ṔોṂામમાં રોકેટ કોઓὀડ᷷નેશન અને સુર᷵ા કામગીરી માટે જવાબદાર હતો જેણે નાઇક
એબેક રોકેટને લἼચ કયુὑ હતંુ.  મારા સાથીઓ ડી.ઇὴવરાદાસ અને આર.અરવમુદાન Ṕ᷵ેપણ
ṔἵṀયામાં સἵṀય હતા અને મુ᷻ય ભૂિમકા ભજવી હતી.  રોકેટ એસેḒબલીના કામની દેખરેખ
રાખનારા ઇḚવરદાસે Ṕ᷵ેપણની ḗયવḚથા કરી હતી.  રડાર સવὂલḍસ તેની જમીનથી રોકેટની
ṗમણક᷵ાની દેખરેખ રાખવા માટે જવાબદાર હતંુ, ḁયાં સુધી તે તેની આયોિજત ṗમણક᷵ા સુધી
ન પહἼચે, અને કહેવાતા ડોન પહેલાં સાઇટ િનયંṏણ.  રોકેટ યોજના મુજબ ચાḕયો ગયો અને
અમન ેἵદવસે આંકડા મḖયા અને સંતોષ અને ગવ᷷ પરત ફયા᷷.

બીજે ἵદવસે સાંજે અમે ἵડનર ટેબલની સામે આકિḚમક Ḛકેἶલંગ કરી રύા હતા.  તે સમયે આવેલા
એક આઘાતજનક સમાચાર મન ેચἼકી ગયા.  તે ટે᷺સાસના ડલાસમાં યુએસ Ṕમુખ જહોન એફ
કેનેડીની હḉયાના સમાચાર હતા.  કેનેડીનું શાસન અમેἵરકન ઇિતહાસમાં એક મહḉવપૂણ᷷ યુગ હતંુ. 
ḉયારબાદ યુવાનોએ આગેવાની લીધી અને ḉયાં રḚતે દોરી ગઈ.  હંુ 1962 ના અંતમાં શἙ થયેલા
᷺યુબન કટોકટીમાં લેવામાં આવેલી ἵṀયાઓ િવશેના સમાચાર રસ સાથે વાંચતો હતો.  સોિવયત
સંઘે ᷺યુબામાં િમસાઇલ બેસો બનાḗયા હતા.  યુનાઇટેડ ḚટેḄસે ᷺યુબામાં યુએસ શહેરોને Ḍયાનમાં
રાખીને કોઈપણ િમસાઇલોના Ṕ᷵ેપણ પર Ṕિતબંધ મૂ᷺યો છે.  સોિવયત સંઘે ᷺યુબા અથવા અḍય
કોઈ પિὴચમી દેશ પર પરમાἛ હુમલો કયὅ તો યુનાઇટેડ ḚટેḄસે બદલો લેવાની ધમકી આપી છે. 
ખἹચાણ 14 ἵદવસ સુધી ચાḕયો હતો.  સોિવયત વડા Ṕધાન Ṁુὴચેવે અંતે આખરે ᷺યુબામાં પાયા
બંધ કરવા અને રિશયાન ે િમસાઇલો પરત આપવાનો આદેશ આḎયો.  અને તે સમḚયા હલ થઈ
ગઈ.



બીἒ ἵદવસે Ṕોફેસર સારાભાઇએ અમારી સાથે ભાિવ યોજનાઓ િવશે િવḚતૃત પરામશ᷷ કયὅ. 
તેમણે ભારતીય િવજ્ andાન અને તકનીકીમાં નવી સીમા Ḛથાિપત કરી.  ṏીસના દાયકાના
Ṕારંિભક અને ચાલીસના દાયકાના વૈજ્ .◌ાિનકો અને ઇજનેરોની નવી પેી પહેલા ᷺યારેય ન જોઈ
હોય તેવી વાઇṖેḍટ ṔἵṀયાન ે Ḛવીકારે છે.  INCOSPAR માં આપણી ἵડṂી અને તાલીમ
કાય᷷Ṁમોને સૌથી મોટી લાયકાતો માનવામાં આવતી નથી.  Ṕોફેસર સારાભાઇની આપણી
᷵મતાઓ Ṕḉયેનો િવὴવાસ એ સૌથી મોટી લાયકાત છે.  નાઇક એવacક રોકેટના સફળ Ṕ᷵ેપણ
પછી તેમણે ભારતીય ઉપṂહ િમસાઇલનું તેમનું ḚવḎન અમારી સાથે શેર કયુὑ છે.

Ṕોફેસર સારાભાઇનું આશાવાદી વલણ દરેક ḗયિ᷺તમાં ફેલાવવા માટે પૂરતંુ શિ᷺તશાળી છે.  તે
તુḒબા પર આવી રύો હોવાના સમાચારથી બધે વીજળી છલકાઇ રહી હતી.  આજે તમે ḁયાં
જુઓ ḉયાં સંર᷵ણવાદી ભાવનાનો જુવાળ વહી રύો છે.  તેઓ ખરેખર 24 કલાક કામ કરશે. 
આવી Ἐિચ ḉયાં હાજર લોકોન ેગભરાવી.  કંઈપણ નવંુ એ કંઈક છે જે આપણા દેશમાં અḉયાર સુધી
શ᷺ય નથી.  તે હંમેશાં કોઈ ḗયિ᷺ત અથવા જૂથને બહુપ᷵ીય યોજનાઓ સἼપી દેશે.  શἙઆતમાં
તેમાંથી કેટલાક સંપૂણ᷷ રીતે એકબીἒ સાથે િવરોધાભાસી લાગે છે પરંતુ જેમ જેમ તમે આગળ
વધશો ḉયારે તમે જોશો કે તે એકબીἒ સાથે ગા to સંબંધ ધરાવે છે.  ḁયારે Ṕોફેસર સારાભાઇ
સેટેલાઇટ િમસાઇલ િવશે અમારી સાથે વાત કરી રύા હતા, ḉયારે તેમણે મને કύંુ કે રોટો ફં᷺શનનો
અḑયાસ કરો કે જે તરત જ લḘકરી િવમાન માટેના રોકેટ Ṕોપેલેḍટ ḋવારા ઉપાડી શકાય.  તે એક
ἒણીતી હકીકત છે કે આ બંન ેબાબતોનો એક બીἒ સાથે કોઈ સંબંધ નથી.  પરંતુ તે મહાપુἘષના
મગજમાં દૂરંદેશી િવચારસરણી સાથે એક યોજના છે.  તે મારા માટે Ḛપὼ હતંુ કે મારે જે કરવાનું
હતંુ તે મારા િનશાનીથી વધુ િવચિલત થયા િવના તકેદારી સાથે કામ કરવાનુ ંહતંુ.  હંુ આજે અથવા
કાલે કોઈ પડકારજનક કાય᷷ પૂણ᷷ કરવાની તક તરીકે લેબમાં પગ મૂકંુ છંુ ḉયારે હંુ તૈયાર થવાની રાહ
જોὤ છંુ.

Ṕોફેસર સારાભાઇન ે હંમેશાં નવીનતા કરવામાં અગḒય રસ હોય છે.  યુથ પાંખમાં નવીનતા માટે
શોધ કરવાની તેની િશકારી ઇ᷿છા છે.  ḁયારે તે સમાḎત થાય ḉયારે સંપૂણ᷷ કેવી રીતે રહેવંુ તે પણ તે
ἒણે છે.  તે કોઈપણ ᷵ણે તે કાય᷷ન ેસમાḎત કરવાની જἵટલતાઓન ેપણ ἒણે છે.  સંતુિલત િનણ᷷ય
લેવા માટે તે Ḛતરનુ ં ડહાપણ અને ચાતુય᷷ છે.  તે કોઈપણ ᷵ણે તે કાય᷷ને સમાḎત કરવાની
જἵટલતાઓન ેપણ ἒણે છે.  તેને તે Ḛતરનુ ંડહાપણ અને સંતુિલત િનણ᷷યો લેવાની ચાતુય᷷ છે. 
ḁયારે કોઈ અḑયાસ માટે વૈકિḕપક યોજના બનાવવાની પἵરિḚથિત આવે ḉયારે તેના પἵરણામોની
આગાહી કરવી મુḘકેલ હોઈ શકે છે.  કે કોઈ પણ તેના જુદા જુદા ખૂણામાંથી સરળતાથી કોઈ
િનḙકષ᷷ પર આવી શકે છે.  Ṕોફેસર સારાભાઇનું કાય᷷ Ṕાયોિગક ધોરણે આવી પἵરિḚથિતના
સમાધાનનુ ંકાય᷷ કરવાનુ ંછે.  ભારતીય અવકાશ સંશોધન સંḚથા (INCOSPAR) ḋવારા આ જ
અિભગમ 1963 માં અનુસરવામાં આḗયંુ હતંુ.  યુવાનોનો એક મહḉવપૂણ᷷ જૂથ હતો, જે તેમની
િબનઅનુભવી હોવા છતાં, મહેનતુ, ઉḉસાહી અને કંટાળાજનક હતો.  તે સામાḍય રીતે િવજ્
andાન અને તકનીકમાં અને ખાસ કરીન ેઅવકાશ સંશોધનમાં ભારતને Ḛવિનભ᷷ર બનાવવા માટે
મુ᷻યḉવે જવાબદાર છે.  આḉમિવὴવાસ Ṕસારણકતા᷷ની આગેવાની હેઠળના નેતૃḉવનું તે અદભૂત
ઉદાહરણ છે.



પાછળથી આ રોકેટ Ṕ᷵ેપણ Ḛથળ થુḒબા ઇ᷺વેટોἵરયલ રોકેટ લunch ંચ Ḛટેશન (TERLS) માં
િવકિસત થયંુ.  TERLS ની Ḛથાપના ṕાḍસ, યુનાઇટેડ ḚટેḄસ, સોિવયત સંઘ અને રિશયાના સἵṀય
સહયોગથી કરવામાં આવી હતી.  ભારતીય અવકાશ ṔોṂામના વડા Ṕો. િવṀમ સારાભાઇએ આ
પડકારજનક કાય᷷ના સંપૂણ᷷ િવકાસને Ḛપὼપણે સમἓને એક ḗયૂહરચના ઘડી.  તેન ેINCOSPAR
ની શἙઆત થઈ ḉયારથી તે ἒણતંુ હતંુ કે એકીકૃત રાώીય અવકાશ કાય᷷Ṁમ બનાવવો ખૂબ જ
મહḉવપૂણ᷷ છે.  તેમને એ હકીકતમાં રસ હતો કે આ Ṕોજે᷺ટ હેઠળની તમામ ઉḉપાદન સુિવધાઓ
આપણા પોતાના ઉḉપાદનો હોવા જોઈએ.

આને Ḍયાનમાં રાખીને, અમદાવાદની જ᷼યા એ રોકેટ, ḏલાઇટ સાધનો, િવમાનની ἵડઝાઇન, ઉડતી
વખતે આવી શકે છે તે બાબતો, આધુિનક બાંધકામ તકનીક, રોકેટ એિḍજન સવὂલḍસ સાધનો,
િનયંṏણ અન ેમાગ᷷દશ᷷ન ઉપકરણો, સવὂલḍસ રેકોὉડὑગ સાધનો અને  અવકાશ સંશોધન માટે જἙરી
પરી᷵ણ સાધનો.  િવજ્ Scienceાન અને તકનીકી કેḍṑમાં અને ભૌિતકશાḚṏ Ṕયોગશાળામાં
Ḛથાિપત.  ḉયાર પછીનાં વષὅમાં, આકિḚમક આકાં᷵ા રાખતા વૈજ્ .◌ાિનકો મોટી સં᷻યામાં અહἸ
ઉભરી આḗયા.

ભારતનો અસલી અવકાશ સંશોધન Ṕોજે᷺ટ રોિહણી સાઉἶḍડંગ રોકેટ Ṕોજે᷺ટથી શἙ થયો. 
િમસાઇલ, સેટેલાઇટ િમસાઇલ, સાઉἶḍડંગ રોકેટ ṏણેય વ᷿ચે નἓવા તફાવત છે.  હકીકતમાં, રોકેટ
ṏણ Ṕકારના હોય છે.  સાઉἶḍડંગ રોકેટનો ઉપયોગ પૃḊવીની સરહદની નἓકની પἵરિḚથિતને
શોધવા અને તેમાંથી માિહતી મેળવવા માટે કરવામાં આવે છે.  તેમ છતાં તે તેના લḜયને અવકાશમાં
જુદી જુદી ights ંચાઈએ લઈ જશે, તે લḜયની પἵરṗમણ કરવાનુ ંકાય᷷ કરી શકશે નહἸ.

પરંતુ એક રોકેટ લḜય અથવા ઉપṂહને ṗમણક᷵ામાં આગળ ધપાવવા માટે બનાવવામાં આḗયો
છે.  િમસાઇલનો અંિતમ ભાગ આ કામ કરે છે.  આ એક જἵટલ કાય᷷ છે કારણ કે આ માટેના
આદેશો અવકાશમાંથી પેદા કરવા અને મોિનટર કરવા આવḘયક છે.

તેમ છતાં એક િમસાઇલ લગભગ સમાન કેટેગરીની છે, તે પણ વધુ સમḚયાἙપ મનપસંદ છે.  કારણ
કે કોઈ િમસાઇલનો ઉપયોગ Ḛથળ અથવા વાહનને હડતાલ અને નાશ કરવા માટે કરવામાં આવે
છે.  જો પીἵડતા એક વાહન છે, તો તે તેની િહલચાલ પર દેખરેખ રાખવા અને તે મુજબ તેનો માગ᷷
બદલવા માટે બંધાયેલા છે.  તે રોિહણી સાઉἶḍડંગ રોકેટ Ṕોજે᷺ટ હતો જેના કારણે ભારતમાં Ḍવિન
આપનારા રોકેટનું ઉḉપાદન અને સંશોધન થયંુ હતંુ.  આ યોજના અનુસાર સἹકડો રોકેટ
િવકસાવવામાં આḗયા હતા અને ઘણા બધા પાઠ આḎયા હતા.  આ િવિવધ વૈજ્ .◌ાિનક અને
તકનીકી સંશોધન માટે િવકસાવવામાં આḗયા હતા.

મને હἓ યાદ છે કે પહેલા રોિહણી રોકેટમાં મોટર હતી જેનુ ંવજન ફ᷺ત 32 ἵકલો હતંુ અને ફ᷺ત
ન᷺કર બળતણનો ઉપયોગ થતો હતો.  તે જ᷼યામાં 10 ἵક.મી.ની itudeંચાઇ સુધી ફ᷺ત 7 ἵકલો
વજનવાળા anḐજે᷺ટને વહન કરે છે.  ḉયારબાદ આગળનુ ંરોકેટ સોિલડ ὢધણવાળી બે મોટરથી
સḁજ હતંુ.  તે પૃḊવીથી km 350૦ ἵકલોમીટરની itudeંચાઇ સુધી િવિવધ Ṕયોગો માટે
વપરાયેલા 100 ἵકલો ઉપકરણો વહન કરે છે.  આ Ṕોજે᷺ટ ḋવારા ભારતમાં રોકેટ બનાવવા માટે
અને ὢધણ માટે જἙરી તકનીક આપવામાં આવી હતી.  આણે પોિલમર પર આધાἵરત ઉ᷿ચ ઉἒ᷷



ન᷺કર ὢધણ - પોલીયુરેથીન અને પોિલṔોપીિલન બનાવવાની તકનીકીને જḍમ આḎયો.  આ
ṝેણીના પἵરણામે, Ṕોપેલḍટ ḏયુઅલ કોḒḎલે᷺સ અને રોકેટ Ṕોપḕશન Ḏલાḍટ જેવી ફે᷺ટરીઓએ
રોકેટ ὢધણ ઉḉપḍન કરવામાં મદદ માટે અḉયાધુિનક રસાયણો બનાવવાનું શἙ કયુὑ.

તે કહેવંુ સલામત છે કે વીસમી સદીના ભારતીય રોકેટની ચેતનામાં અ dreamsારમી સદીના ટીપુ
સુલતાનના સપના ખીલે છે.  1799 માં તુક᷷નાહḕલીની લડાઇમાં ટીપુ સુલતાન માયા᷷ ગયા પછી,
િṖἵટશરોએ 900 રોકેટ માટે 700 થી વધુ રોકેટ અને ફાજલ ભાગો કબજે કયા᷷.  ટીપુની સેનામાં
કુિશઓ તરીકે ઓળખાતા सᱫाવીસ િવભાગો હતા.  દરેક િવભાગમાં જો᷺સ᷷ અને સૈિનકોની ટીમ
કહેવાતા રોકેટ લ laun ંચરનો સમાવેશ થાય છે.  આ રોકેટ િવિલયમ કraનṂાવે ὢ᷼લેḍડ લઈ ગયા
હતા.  િṖἵટશ િનḙણાતોએ આ રોકેટ રા᷻યા હતા અને તેની મૂળ તકનીકની પાછળની તરફ
અḍવેષણ કયુὑ હતંુ.  તે સમયે, આઈપીઆર એ᷺ટ અથવા પેટḍટ એ᷺ટ અમલમાં ન હતા.  ટીપુ
સુલતાનના મૃḉયુ સાથે, ભારતીય રોકેટ ટેકનોલોἓમાં પણ ઘટાડો થયો.  150 વષ᷷ સુધી અવાજ
બોḕયા િવના લકવો થયો હતો.

બીἓ તરફ િવદેશમાં રોકેટ ટેકનોલોἓ ઝડપથી િવકસી રહી હતી.  રિશયાના કોḍḚટેિḍટન
િસઆḕકોવḚકી (1903), યુનાઇટેડ ḚટેḄસના રોબટ᷷ ગેડાડ᷷ અને જમ᷷નીના હમ᷷ન ઓબથ᷷ (1923)
એ રોકેટ ટેકનોલોἓમાં નવીન પἵરમાણો ઉમેયા᷷.  નાઝી જમ᷷નીમાં, વન᷷ર વોન Ṗાનની ટીમે વી 2
શોટ᷷-રἹજની િમસાઇલો બનાવીન ેએિલઝ લἼચ કરી.  યુḋધ પછી, યુનાઇટેડ ḚટેḄસ અને રિશયાએ
તેમના ભાગ માટે જમ᷷ન રોકેટ ટેકનોલોἓ અને રોકેટ એિḍજિનયસ᷷ન ે કબજે કયા᷷.  આ િશકાર
પછી, બંને દેશોએ શḚṏ હિથયારની તીṜ Ḛપધા᷷માં મેદાનમાં કૂદકો લગાḗયો.

વડા Ṕધાન જવાહરલાલ નહેἘની તકનીકી ṑિὼના પἵરણામે ભારતમાં રોકેટ ટેકનોલોἓનો
પુનજ᷷ḍમ થયો છે.  Ṕોફેસર સારાભાઇએ આ ભારતીય ḚવḎનન ેસાકાર કરવાનું પડકાર Ḛવીકાયુὑ. 
અṑḘય ન હોય તેવા ઘણા લોકોએ વાંધો ઉઠાḗયો હતો કે દેશના લોકોની ભૂખ દુર કરવા માટે સંઘષ᷷
કરી રહેલા નવા Ḛવતંṏ રાώને આ આકાશમાં ભરેલા લોભની જἙર છે.  પરંતુ વડા Ṕધાન નહેἘ કે
Ṕોફેસર સારાભાઇ બંનેને તેમના લḜયો િવશે કોઈ શંકા નથી.  તેમનો ἗િὼકોણ Ḛપὼ Ḛફἵટક હતો. 
આપણે તે ᷵ણ માટે તૈયાર રહેવાની જἙર છે ḁયારે િવὴવ મંચ પર ભૌિતકવાદ મહḉવપૂણ᷷ ભૂિમકા
ભજવશે.  તેમનું લḜય એ બતાવવાનું છે કે આપણે આપણી વાḚતિવક ἓવનની સમḚયાઓ હલ
કરવા માટે આધુિનક તકનીકીનો ઉપયોગ કરવામાં અસમથ᷷ નથી, પોતાની શિ᷺ત ἒહેર કરવા માટે
રોકેટ ટેકનોલોἓનો ઉપયોગ નહἸ કરીએ.

ḁયારે Ṕોફેસર સારાભાઇ થુḒબાની અવારનવાર મુલાકાત લે છે, ḉયારે તેઓ સમṂ ટીમ સાથે
ખુḕલેઆમ કાય᷷Ṁમના િવકાસનું મૂḕયાંકન કરશે.  તેમણે હંમેશાં અમન ેઆવંુ કરવા જણાḗયંુ નથી.  તે
િબન-પારદશ᷷ક સંદેશાḗયવહાર ḋવારા આપણન ેનવી ἵદશામાં માગ᷷દશ᷷ન આપશે.  પછી સંપૂણ᷷પણે
અનપેિ᷵ત સમાધાન ઉભરી આવશે.  તે ચો᷺કસ લḜય િવશે Ḛપὼ રીતે ἒણતો હતો.  તે ṔાḎત
કરવાના પગલાનુ ંતે વણ᷷ન કરવામાં સમથ᷷ હશે.  પરંતુ તે પછી પણ તેની ટીમના સાથીઓ તે લḜય
સુધી પહἼચવામાં અચકાશે.  તેમન ેલા᷼યંુ કે સ᷵મ નેતૃḉવની મુ᷻ય બાબત એ છે કે દરેકને સામૂિહક
રીતે સમḚયાને સમજો.  તેમણે એકવાર મન ેકύંુ, "િનણ᷷ય લેવાનુ ંમાἘં કામ છે, અને મારા ટીમના



સḑયો આ િનણ᷷યો Ḛવીકારે છે તેની ખાતરી કરવી મારા માટે મહḉવપૂણ᷷ છે."

વાḚતિવકતા એ છે કે ડ Sara᷺ટર સારાભાઇ ḋવારા લીધેલા િનણ᷷યો ઘણા લોકો માટે ἓવનકાં᷵ાઓ
બની ગયા છે.  અમે આપણા પોતાના રોકેટ, પોતાની સેટેલાઇટ િમસાઇલો, આપણા પોતાના
ઉપṂહો બનાḗયાં છે.  આ બધા એક પછી એક ન હોતા તે જ સમયે બહુ-પἵરમાણીય શૈલીમાં
બનાવવામાં આḗયા હતા.

Ḍવિન રોકેટ માટે ઉપṂહો બનાવતી વખતે, અમે તેની બધી ઘἼઘાટ એક સાથે અḍવેષણ કરવા માટે
િવિવધ Ḛથળોએ િવિવધ Ṕકારના ઉપṂહ વૈજ્ .◌ાિનકો સાથે સલાહ લીધી.  હંુ કોઈ ચો᷺કસ
ઉપṂહ લાવવાની અને તેન ે રોકેટ પર ફીટ કરવાના અિભગમને અનુસરતો નથી.  હંુ એમ પણ
કહીશ કે સાઉἶḍડંગ રોકેટ Ṕોજે᷺ટની સૌથી મોટી િસિḋધ એ દેશભરમાં Ḓયુ᷿યુઅલ ṊḚટનું િનમા᷷ણ
હતંુ.

આના ફાયદાઓન ેસમἓને, મἹ મારી સήા બતાḗયા િવના અḍયન ેપἵરપ᷺વતા સાથે કામ કરવાનું
કહેવાની પḋધિતને અનુસરી.  Ṕોફેસર સારાભાઇએ મને સેટેલાઇટ વૈજ્ .◌ાિનકો વ᷿ચે સુસંગત
સંકલન બનાવવા અને ટેકો આપવાની જવાબદારી સἼપી હતી.  સાઉἶḍડંગ રોકેટ Ṕોજે᷺ટમાં
ભારતની લગભગ તમામ ભૌિતકશાḚṏ Ṕયોગશાળાઓ સામેલ હતી.  દરેકએ તેમના પોતાના લḜયો
અને ઉίેશોના સેટ સાથે અિભનય કયὅ.  આ Ṕયોગશાળાઓ અવકાશમાં ઉડતી વખતે તે
પἵરિḚથિતઓમાં હુમલો કરવા માટે સ᷵મ લḜયોન ેરોકેટની ᷵મતાને જોડવામાં મદદ કરે છે.

અવકાશ હવામાં સમાયેલ વાયુઓનો અḑયાસ કરવા માટે વપરાયેલ રેἵડયો ṕી᷺વḍસી મેἶચંગ
ઉપṂહ;  પવનની ἵદશા અને ગિત ન᷺કી કરવા માટે સોἵડયમ ઉપṂહ;  વાતાવરણના િવિવધ
Ḛતરોનું અḍવેષણ કરવા માટે ઉપṂહ ... અમારી પાસે તે બધંુ છે.  મἹ TIFR, નેશનલ ἵફિઝકલ
લેબોરેટરી (NPL) અને ἵફિઝકલ લેબોરેટરી (PRL) ના વૈજ્ .◌ાિનકો સાથે જ સલાહ લીધી નથી,
પરંતુ યુનાઇટેડ ḚટેḄસ, રિશયા, ṕાḍસ, જમ᷷ની અને ἒપાનના સેટેલાઇટ ઉḉપાદકો સાથે પણ
સલાહ લીધી છે.

ખલીલ િજṖાનની કૃિત હંુ વારંવાર વાંચુ ં છંુ.  ડહાપણ તેના શḐદો પર સળવળવંુ.  "Ṕેમ િવના
બનેલી રોટલીનો Ḛવાદ નથી આવતો. તે કચડી નાખે છે. તે માણસની અડધા ભૂખન ેજ સંતોષે
છે."  મનની સાથે કામ કયા᷷ િવના ḗયિ᷺ત પૂણ᷷ સફળતા મેળવી શકતંુ નથી.  જો તમે તમારા
મગજમાં ગુḎત ઇ᷿છા િવકસાવશો કે તમે વકીલ અથવા ડ doctor᷺ટર બḍયા હોવ કે જે અડધા
ἵદમાગથી સફળતાની કડવાશ ફેલાવતા લેખક બḍયા હોય, તો તમાἘં લેખકો વાચકો માટે પૂણ᷷ નહἸ
થાય.  તેમાંથી માṏ અડધા લોકો તેમની ભૂખન ે સંતોષશે.  એક િશ᷵ક બનવંુ અને અંદરના
ઉὸોગપિતની જેમ િવચારવંુ એ ફ᷺ત તમારા અḌયાપન િવὸાથὁઓના જ્ knowledgeાનની
તરસન ેજ અડધી કરશે.  જો તમે વૈજ્ .◌ાિનક હો અને તમે િવજ્ hateાનને નફરત કરશો તો તમે
જે કરવાનુ ંન᷺કી કયુὑ છે તે ṔાḎત કરવા માટે ḗયિ᷺તગત દુeryખ અને િનḙફળતા સામાḍય છે, તમે
તમારા લḜયમાં માṏ અડધા અંતરને પાર કરી શકો છો.  પરંતુ ઓડા અને સુધાકર જેવા Ṕોફેસરો
અપવાદ છે.  આ અḋભુત કલાકારો છે જે તેમના કાય᷷ન ેἒદુઈ રંગથી સમૃḋધ બનાવે છે જે તેમના
ḗયિ᷺તગત પાṏ, ḗયિ᷺તḉવના આંતἵરક લḜયો, સપનાના આધારે Ἒદયમાં એક ḁયોત છોડે છે.  આ



લોકો જે દήક લેવાની કામગીરીમાં ભાવનાḉમક Ἑપે એક થઈ ἒય છે, તેઓ સફળતા ṔાḎત કરવાના
Ṕયાસમાં સહેજ િતરાડ પણ સહન કરી શકતા નથી.  ભોગવશે.

Ṕોફેસર ઓડા ἒપાનમાં ઇિḍḚટḄયૂટ Spaceફ Ḛપેસ એḍડ એિવએશન સાયḍસ (આઈએસએએસ)
માં એ᷺સ-રે પેલોડ વૈજ્ .◌ાિનક હતા.  વામન આકૃિત;  ἒજરમાન દેખાવ;  આંખોથી જે
શાણપણથી ચમકશે તે તેના કામમાં ખૂબ જ શામેલ છે.  આઇએસએએસ િસḚટમમાંથી એ᷺સ-રે
પેલોડ યુિ᷺તઓ લાḗયા.  Ṕોફેસર યુઆર રાવ ḋવારા િવકિસત એ᷺સ-રે પેલોડ તકનીકોનો ઉપયોગ
કરીન ેઅમે સેટેલાઇટ પણ બનાḗયો.  મારી ટીમે તેને રોિહણી રોકેટના નાકમાં ફીટ કયુὑ.  ḁયારે તે
સમુṑ સપાટીથી 50 ἵક.મી.ની itudeંચાઇએ પહἼચે છે, ḉયારે તેના નાક Ἤટે છે.  િવḚફોટનો સમય
ન᷺કી કરવા માટે ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળ ફીટ કરવામાં આવી છે.

ḁયારે રોકેટનું નાક િવḚફોટ થાય છે, ḉયારે ઉપṂહના એ᷺સ-રે સેḍસર તારાઓમાંથી નીકળતા
Ṕકાશને શોધવાનું શἙ કરે છે.  આ તમન ેતારાઓની શોધખોળ કરવાની મંજૂરી આપે છે.  Ṕોફેસરો
રાવ અને ઓડા ખંત અને બુિḋધના જોડાણ સાથે િવિચṏ જોἵડયા છે.

એક ἵદવસ ḁયારે Ṕોફેસર ઓડાના બે લોડે મારી ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળન ેકને᷺ટ કરવાનુ ંકામ કરી
રύા હતા, ḉયારે તેમણે મને ἒપાનથી લાવેલી ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળનો ઉપયોગ કરવા સમἒḗયા. 
તે મને લાગતંુ હતંુ કે તે ચાલશે નહἸ.  ઓડા હઠીલા હતા.  મἹ તેવંુ જ કયુὑ કારણ કે તે મ᷺કમ હતો કે
ભારતીય ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળની જ᷼યાએ ἒપાની ઘἵડયાળનો ઉપયોગ થવો જોઈએ.  રોકેટ ભḗય
રીતે આકાશમાં ઉડી ગયંુ.  એક ચો᷺કસ heightંચાઇએ પહἼચી.  પરંતુ ટેિલમેṊી ડેટા દશા᷷વે છે કે
રોિહણી રોકેટના નાકમાં િવḚફોટ થયો નથી કારણ કે ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળ બરાબર કામ કરતી નથી. 
Ṕોફેસર ઓડા Ἒદયભંગ હતા.  તેની આંખોમાંથી આંસુ વહી ગયા.  મન ેતે જોઈને આઘાત લા᷼યો
કે તે અḉયાર સુધી તે ઇલે᷺Ṋોિનક ઘἵડયાળ સાથે ભાવનાḉમક Ἑપે જોડાયેલ છે.  Ṕોફેસર ઓડા એક
દુલ᷷ભ ḗયિ᷺ત છે જે ફ᷺ત માનિસક રીતે જ નહἸ પરંતુ આḌયાિḉમક રીતે પણ તેમના કાય᷷માં ḗયḚત
રહે છે.

પેલાલોડ તૈયારી Ṕયોગશાળામાં સુધાકર મારો સાથી હતો.  Ṕ᷵ેપણ પૂવὂના શેḆયૂલના ભાગ Ἑપે,
અમે જોખમી સોἵડયમ અને થમὅઇટ િમṝણન ેભરી રύા છીએ અને દૂરḚથ Ṕેસ કરી રύા છીએ. 
હંમેશની જેમ, તે થંૂબા ખાતે એક ગરમ અને ભેજવાળા ἵદવસ હતો.  આવા છḅઠા ઓપરેશન
પછી, સુધાકર અને હંુ પેલોડ Ἑમમાં ગયા, જેથી િમṝણની યો᷼ય ભરવાની પુિὼ થઈ.  અચાનક,
તેના કપાળમાંથી પરસેવોનો એક ટીપંુ સોἵડયમ પર પḆયો, અને તે શંુ થઈ રύંુ છે તે ἒણતા પહેલા,
એક ἶહંસક િવḚફોટ થયો, જેણે ઓરડાને હલાવી દીધો.  થોડીક લકવાṂḚત સેકંડ માટે, મને ખબર ન
હતી કે મારે શંુ કરવંુ.  આગ ફેલાઇ રહી હતી, અને પાણી સોἵડયમની આગને કાબૂમાં લેશે નહἸ. 
આ નક᷷માં ફસાયેલા, સુધાકરે તેમ છતાં, પોતાનું મન ગુમાḗયંુ નહἸ.  તેણે કાચની બારીને ખુḕલા
હાથથી તોડી નાંખી અને પોતાને બહાર કૂદતા પહેલા શાિḐદક રીતે સલામતી માટે મને બહાર ફἹકી
દીધો.  મἹ આભાર માનીન ેસુધાકરના લોહી વહેતા હાથને Ḛપશ᷷ કયὅ, તે તેની પીડાથી હસતો હતો. 
સુધાકરે ઘણાં અઠવાἵડયા હોિḚપટલમાં િવતાḗયા હતા, જેન ે તેમણે ṔાḎત કરેલા ગંભીર બન᷷થી
સાἒ થયા હતા.



TERLS માં, હંુ રોકેટ બનાવવાની Ṕવૃિήઓ, પેલોડ એસેḒબલી, પરી᷵ણ અને મૂḕયાંકન ઉપરાંત
પેલોડ હાઉἶસંગ અને જેḄટીઝનેબલ નાક શંકુ જેવા સબિસḚટḒસમાં સામેલ હતો.  નાકના શંકુ
સાથે કામ કરવાથી, મન ેકુદરતી પἵરણામ Ἑપે, સંયુ᷺ત સામṂીના ᷵ેṏમાં દોરી ગયંુ.

એ ἒણવંુ રસṔદ છે કે દેશના જુદા જુદા Ḛથળોએ પુરાતὶવીય ખોદકામ દરિમયાન મળેલા
શરણાગિત, ἒહેર કરે છે કે ભારતીયોએ અિગયારમી સદીની શἙઆતમાં લાકડા, સાઈનવ અને
ἶશંગડાથી બનેલા સંિમṝ ધનુષોનો ઉપયોગ કયὅ હતો, આવા ધનુષો બનાḗયાના ઓછામાં ઓછા
500 વષ᷷ પહેલાં.  મḌયયુગીન યુરોપમાં.  કḒપોિઝḄસની વૈિવḌયતા, એ અથ᷷માં કે તેઓ ખૂબ
ઇ᷿છનીય માળખાકીય, થમ᷷લ, િવὸુત, રાસાયિણક અને યાંિṏક ગુણધમὅ ધરાવે છે, મન ેઆકἿષ᷷ત
કરે છે.  હંુ આ માનવસἿજ᷷ત સામṂીથી એટલો આકἿષ᷷ત થઈ ગયો હતો કે મને લગભગ રાતોરાત
તેમના િવશે બધંુ ἒણવાની ઉતાવળ થઈ ગઈ હતી.  હંુ સંબંિધત િવષયો પર ઉપલḐધ દરેક વḚતુ
વાંચી લેતો હતો.  મન ેખાસ કરીને ᷼લાસ અન ેકાબ᷷ન ફાઇબર ἵરઇનફોḚડ᷷ ḎલાિḚટક (એફઆરપી)
કḒપોિઝḄસમાં રસ હતો.

એફઆરપી કḒપોિઝટ એ મેἵṊ᷺સમાં વણાયેલા અકાબ᷷િનક ફાઇબરથી બનેલંુ છે જે તેન ેબંધ કરે છે
અને ઘટકને તેનુ ં બḕક ḚવἙપ આપે છે.  ફેṖુઆરી 1969 માં, વડા Ṕધાન ઇિḍદરા ગાંધીએ
આંતરરાώીય અવકાશ િવજ્ Scienceાન સમુદાયને TERLS સમἿપ᷷ત કરવા માટે થૂḒબાની
મુલાકાત લીધી હતી.  આ Ṕસંગે, તેણીએ અમારી Ṕયોગશાળામાં દેશનું Ṕથમ ἵફલામેḍટ િવἶḍડંગ
મશીન શἙ કયુὑ.  આ ઇવેḍટથી મારી ટીમમાં લાવવામાં આવી, જેમાં સીઆર સḉય, પી.એન.
સુṖમḈયમ અને એમ.એન. સḉયનારા-યના શામેલ હતા.  અમે ન strengthન-મે᷼નેἵટક પેલોડ
હોઉસἸ᷼સ બનાવવા માટે લેિમનેટેડ strengthંચી શિ᷺તવાળા કાચનુ ંકાપડ બનાḗયંુ છે અને તેમને
બે-તબ᷺કાના અવાજવાળા રોકેટમાં ઉડાન ભરી હતી.  અમે 360 મીમી ḗયાસ સુધીની રોકેટ મોટર
કેસἸગન ેપણ ઘાયલ કરી અને પરી᷵ણ કયુὑ છે.

ધીરે ધીરે, પરંતુ ચો᷺કસ, બે ભારતીય રોકેટનો જḍમ થંૂબા ખાતે થયો હતો.  આકાશના રાἒ ઇḍṑના
દરબારમાં બે પૌરાિણક નત᷷કો પછી તેઓને રોિહણી અને મેનકા નામ આપવામાં આḗયંુ હતંુ. 
ભારતીય પેલોḆસને હવે ṕેḍચ રોકેટથી લἼચ કરવાની જἙર નથી.  આ થઈ શ᷺યંુ હોત પણ િવὴવાસ
અને Ṕિતબḋધતાના વાતાવરણ માટે જે Ṕો.સરાભાઇએ INCOSPAR માં બનાḗયંુ હતંુ?  તેમણે
દરેક ḗયિ᷺તના જ્’sાન અને કુશળતાનો ઉપયોગ કયὅ.  તેમણે દરેક માણસને સમḚયાનુ ંસમાધાન
કરવા માટે સીધા જ સંકળાયેલા હોવાનો અહેસાસ કરાḗયો.  ટીમના સḑયોની ભાગીદારીની ખૂબ
જ હકીકત ḋવારા, ઉકેલો વાḚતિવક બḍયા અને અમલીકરણ Ṕḉયેની સંપૂણ᷷ Ṕિતબḋધતાના
પἵરણામે સમṂ ટીમનો િવὴવાસ ṔાḎત કયὅ.

Ṕો. સારાભાઈ હકીકત િવષયક હતા અને તેમણે ᷺યારેય તેમની િનરાશા છુપાવવાનો Ṕયાસ કયὅ
નહἸ.  તે અમારી સાથે Ṕામાિણક અન ે ઉίેḘયથી વાતો કરતો.  કેટલીકવાર મἹ તેન ે વḚતુઓ
ખરેખરની તુલનામાં વધુ સકારાḉમક દેખાતા જોયા, અને પછી તેની સમἒવટની લગભગ ἒદુઈ
શિ᷺તઓ ḋવારા અમને મોહક બનાḗયા.  ḁયારે અમે Ṍોὢગ બોડ᷷માં હતા, ḉયારે તે કોઈ તકનીકી
સહયોગ માટે િવકિસત િવὴવમાંથી કોઈને લાવતો.  તે અમારી ᷵મતાઓને લંબાવવા માટે આપણા
દરેકન ેપડકારવાની તેની સૂḜમ રીત હતી.



તે જ સમયે, જો આપણે અમુક હેતુઓ પૂરા કરવામાં િનḙફળ ગયા, તો પણ આપણે જે કંઇ ṔાḎત
કયુὑ છે તેની Ṕશંસા કરશે.  ḁયારે પણ તેઓ અમનેમાંથી કોઈ એક તેના માથા ઉપર જતા અને કોઈ
કાય᷷ માટે Ṕયાસ કરતા જોતા કે જેમાં તેમની પાસે ᷵મતા અથવા કુશળતા નથી, Ṕો. સારાભાઇ
દબાણન ેઓછંુ કરવા અને વધુ સારી ગુણવήાની કામગીરી કરવા માટે પરવાનગી આપે તે રીતે
Ṕવૃિήને ફરીથી સἼપતા.  20 નવેḒબર 1967 ના રોજ TERLS થી પહેલો રોિહણી-75 rocket
રોકેટ લોḍચ થયો ḉયાં સુધીમાં, આપણામાંના દરેક જણ પોતપોતાના Ṃુવમાં હતા.

આવતા વષ᷷ના Ṕારંભમાં, Ṕો. સારાભાઇ મન ેતાḉકાિલક ἵદḕહીમાં જોવા માંગતા હતા.  હમણાં
સુધીમાં હંુ Ṕો. સારાભાઇની કામ કરવાની પḋધિતનો ટેવાય ગયો હતો.  તે હંમેશાં ઉḉસાહ અને
આશાવાદથી ભરેલો હતો.  આવી મનની િḚથિતમાં, Ṕેરણાની અચાનક આંચકો લગભગ કુદરતી
હતી.  ἵદḕહી પહἼચતાં મἹ Ṕોફેસર સારાભાઈના સેṀેટરીનો એપોὢટમેḍટ માટે સંપક᷷ કયὅ અને તેમને
સવારે Hotel. .૦ વા᷼યે હોટલ અશોક ખાતે મળવા કહેવામાં આḗયંુ.  દિ᷵ણ ભારતના હંૂફાળા
અને ભેજવાળા આબોહવા માટે કંἵડશḍડ, મારા જેવા કોઈના િમṏવત᷷ુળ વાતાવરણ સાથે ἵદḕહી
થોડંુ અἒḈયંુ Ḛથળ છે, મἹ રાિṏભોજન સમાḎત કયા᷷ પછી હોટલના લાઉḍજમાં રાહ જોવાનું ન᷺કી
કયુὑ.

હંુ હંમેશાં એ અથ᷷માં એક ધાἿમ᷷ક ḗયિ᷺ત રύો છંુ કે હંુ ભગવાન સાથે કાય᷷કારી ભાગીદારી
ἒળવીશ.  હંુ ἒણતો હતો કે ṝે὾ કામ માટે મારી પાસે વધુ ᷵મતા હોવી જἙરી છે અને તેથી મને
મદદની જἙર છે જે ફ᷺ત ભગવાન જ મને આપી શકે.  મἹ મારી પોતાની ᷵મતાનો સાચો અંદાજ
લગાḗયો, પછી તે 50 ટકા વધાયὅ અને મારી ἒતન ેભગવાનના હાથમાં મૂ᷺યો.  આ ભાગીદારીમાં,
મને હંમેશાં જἙરી બધી શિ᷺ત ṔાḎત થઈ છે, અને હકીકતમાં મન ેલાગે છે કે તે મારા ḋવારા વહેતી
થઈ છે.  આજે, હંુ ખાતરી આપી શકંુ છંુ કે તમારા લḜયોન ેṔાḎત કરવામાં અને તમારા સપનાને
સાકાર કરવામાં, ભગવાનનું સાṘાḁય આ શિ᷺તના Ἑપમાં તમારી અંદર છે.

ઘણાં િવિવધ Ṕકારો અને અનુભવનાં Ḛતર છે જે આ આંતἵરક શિ᷺તની ṔિતἵṀયાને જἵટલ બનાવે
છે.  કેટલીકવાર, ḁયારે આપણે તૈયાર થઈએ છીએ, ḉયારે તેની સાથે નṘ સંપકὅ આપણન ેસૂઝ અને
ડહાપણથી ભરી દે છે.  આ કોઈ અḍય ḗયિ᷺ત સાથેના એḍકાઉḍટરથી, કોઈ શḐદ, Ṕὴન, હાવભાવ
અથવા કોઈ દેખાવ ḋવારા આવી શકે છે.  ઘણી વાર, તે કોઈ પુḚતક, વાતા᷷લાપ, કેટલાક શḐદસમૂહ,
કોઈ કિવતાની રેખા અથવા ફ᷺ત િચṏની ṑિὼ ḋવારા પણ આવી શકે છે.  સહેજ ચેતવણી િવના,
તમારા ἓવનમાં કંઇક નવંુ તૂટી પડે છે અને એક ગુḎત િનણ᷷ય લેવામાં આવે છે, જેનો િનણ᷷ય તમે
સંપૂણ᷷પણે બેભાન થઈ શકો છો, જેનો Ṕારંભ કરો.

મἹ ભḗય લાઉḍજની આસપાસ જોયંુ.  કોઈકે નἓકના સોફા પર એક પુḚતક છોડી દીધંુ હતંુ.  ἒણે
કે તે ઠંડા રાતના નાના કલાકો કેટલાક હંૂફાળા િવચારોથી ભરવા માટે, મἹ પુḚતક ઉપાḆયંુ અને Ṗાઉઝ
કરવાનુ ંશἙ કયુὑ.  મἹ પુḚતકનાં ફ᷺ત થોડા પાનાં ફેરḗયાં હશે, જેના િવશે આજે મન ેકોઈ વાત યાદ
નથી.  તે િબઝનેસ મેનેજમેḍટન ેલગતંુ એક લોકિṔય પુḚતક હતંુ.  હંુ ખરેખર તે વાંચતો ન હતો,
ફ᷺ત ફકરાઓ ઉપર અને પાનાં ફેરવતા.  અચાનક, મારી નજર પુḚતકના પેસેજ પર પડી, તે ḁયોજ᷷
બના᷷ડ᷷ શોનું અવતરણ હતંુ.  ᷺વોટનો ભાવાથ᷷ એ હતો કે બધા ḗયાજબી પુἘષો પોતાને િવὴવ સાથે
અનુકૂળ આવે છે.  ફ᷺ત થોડા અયો᷼ય લોકો જ દુિનયાન ેપોતાની સાથે અનુἙપ બનાવવાનો Ṕયાસ



કરે છે.  િવὴવની બધી Ṕગિત આ ગેરવાજબી પુἘષો અને તેમની નવીન અને ઘણીવાર િબન-
રચનાḉમક ἵṀયાઓ પર આધારીત છે.

મἹ ḉયારબાદ બના᷷ડ᷷ શો પેસેજથી પુḚતક વાંચવાનું શἙ કયુὑ.  લેખક ᷻યાલ અને ઉὸોગ અને
ḗયવસાયમાં નવીનીકરણની આજુબાજુ વણાયેલા અમુક દંતકથાઓ વણ᷷વતા હતા.  મἹ ḗયૂહાḉમક
આયોજનની દંતકથા િવશે વાં᷿યંુ.  સામાḍય રીતે એવંુ માનવામાં આવે છે કે નἼધપાṏ ḗયૂહાḉમક
અને તકનીકી યોજનાઓ કોઈ ‘આὴચય᷷ નહἸ’ પἵરણામની િવરોધાભાસને ખૂબ વધારે છે. 
લેખકનો અિભṔાય હતો કે Ṕોજે᷺ટ મેનેજર માટે અિનિὴચતતા અને અḚપὼતા સાથે ἓવવંુ
શીખવંુ જἙરી છે.  તેમને લા᷼યંુ કે આἿથ᷷ક સફળતાની ચાવી કોḒḎયુટેિબલીટી છે તેવંુ માḍયતા છે. 
જનરલ ḁયોજ᷷ પḄટનનુ ંએક અવતરણ આ દંતકથાના ṔિતἙપ તરીકે આપવામાં આḗયંુ હતંુ - સારી
રીતે ἶહંસાથી ચલાવવામાં આવતી એક સારી યોજના હવે પછીના અઠવાἵડયામાં એિ᷺ઝ᷺યુટ કરેલી
સંપૂણ᷷ યોજના કરતાં ઘણી સારી છે.  તે એક દંતકથા છે કે મોટી ἓતવા માટે optimિḎટમાઇઝ
કરવાનો Ṕયḉન કરવો જોઈએ, લેખકન ેલા᷼યંુ.  PaperિḎટમાઇઝેશન ફ᷺ત કાગળ પર જ ἓતે છે,
પરંતુ વાḚતિવક િવὴવમાં પાછળથી હારી જશે, એમ પુḚતકે જણાḗયંુ હતંુ.

સવારે 1 વા᷼યે હોટેલની લોબીમાં બે કલાક પછી એપોઇḍટમેḍટ માટે રાહ જોવી એ કોઈ વાજબી
દરખાḚત નહોતી, ન તો મારા માટે અને ન તો Ṕોફેસર સારાભાઈ માટે.  પરંતુ તે પછી, Ṕો.
સારાભાઇએ હંમેશાં તેમના પાṏમાં િબનપરંપરાગત Ṕબળ ઘટકનું Ṕદશ᷷ન કયુὑ હતંુ.  તે દેશમાં
અવકાશ સંશોધનનો શો ચલાવી રύો હતો - કમ᷷ચારીઓની નીચે, વધારે કામ કરતા - છતાં પણ
સફળ રીતે.

અચાનક, હંુ બીἒ માણસની ἒણ થઈ, જે આવીને ખાણની સામે આવેલા સોફા પર બેઠો.  તે
બુિḋધશાળી દેખાવ અને શુḋધ મુṑા સાથેના એક સંુદર િબḕટ ḗયિ᷺ત હતા.  મારાથી િવપરીત -
હંમેશાં મારા Ṍેસમાં અḗયવિḚથત - આ ḗયિ᷺ત ભḗય કપડાં પહેરતો હતો.  િવિચṏ કલાકો છતાં, તે
સἒગ અને ઉḉસાહી હતો.

તેમના િવશે એક િવિચṏ ચુંબકḉવ હતંુ જેણે નવીનતા પરના મારા િવચારોની Ṋેનને પાટા પરથી
ઉતારી દીધી.  અને હંુ પુḚતક પર પાછા જઇ તે પહેલાં, મને ἒણ કરવામાં આવી કે Ṕો. સારાભાઇ
મને ṔાḎત કરવા માટે તૈયાર છે.  મἹ તે પુḚતક નἓકના સોફા પર છોડી દીધંુ છે ḁયાંથી મἹ તેને
ઉપાḆયંુ છે.  ḁયારે હંુ િવરોધી સોફા પર બેઠેલા માણસન ેપણ અંદર આવવાનું કહેવામાં આḗયંુ ḉયારે
મને આὴચય᷷ થયંુ.  તે કોણ હતંુ?  મારા Ṕὴનનો જવાબ મḖયો તે પહેલાં તે બહુ લાંબંુ નહોતંુ થયંુ. 
અમે બેસતાં પહેલાં જ, Ṕો. સારાભાઇએ અમને એક બીἒ સાથે ઓળખાણ કરાવી.  તેઓ એર
હેડ᷺વાટ᷷રના Ṃુપ કેḎટન વી.એસ. નારાયણન હતા.

Ṕો. સારાભાઇએ અમારા બંને માટે કોફીનો ઓડ᷷ર આḎયો અન ેસૈḍય િવમાન માટે રોકેટ-સહાિયત
ટેક-systemફ િસḚટમ (આરએટીઓ) બનાવવાની તેમની યોજનાને ઉἒગર કરી.  આ અમારા
યુḋધ િવમાનોને િહમાલયના ટંૂકા રનવેથી ઉપડવામાં મદદ કરશે.  નાની ચચા᷷માં હોટ કોફી
પીરસાયેલી.  તે Ṕો. સારાભાઇની તίન અિવચારી હતી.  પરંતુ, અમે કોફી પૂરી કરી કે તરત જ Ṕો.
સારાભાઇ ઉભા થયા અને અમને તેમની સાથે ἵદḕહીની સીમમાં િતલપત રેḍજમાં જવા કύંુ. 



ḁયારે અમે લોબીમાંથી પસાર થઈ રύા હતા, ḉયારે મἹ સોફા પર એક પુḚતક મૂકી ḁયાંથી મἹ પુḚતક
છોડી દીધંુ હતંુ.  તે ḉયાં ન હતો.

તે રેḍજમાં લગભગ એક કલાક જેટલંુ ચાḕયંુ હતંુ.  Ṕો. સારાભાઇએ અમન ેરિશયન રટો બતાḗયો. 
"જો હંુ તમને રિશયાથી આ િસḚટમની મોટરો મળી શકંુ, તો તમે અ eighાર મિહનાના ગાળામાં તે
કરી શકશો?"  Ṕો. સારાભાઇએ અમને પૂḀયંુ.  "હા આપણે કરી શકીયે!"  બંને ἓપી કેḎટન
વી.એસ. નારાયણન અને હંુ લગભગ એક સાથે બોḕયા.  Ṕો. સારાભાઇનો ચહેરો િબહામણો,
આપણા મોહને Ṕિતἶબંિબત કરે છે.  મἹ જે વાં᷿યંુ હતંુ તે મને યાદ આḗયંુ, "તે તમન ેચાલવા માટે
Ṕકાશ આપશે."

હોટલ અશોક પર અમને પાછા મૂ᷺યા પછી, Ṕો. સારાભાઇ વડા Ṕધાનના ઘરે નાḚતામાં મીἷટંગ
માટે ગયા.  તે સાંજ સુધીમાં, ભારતે ἒતે Ṕોજે᷺ટની આગેવાની સાથે, ઉ᷿ચ Ṕદશ᷷ન લḘકરી
િવમાનો ḋવારા ટંૂકા ગાળાના ટેક-sફન ેમદદ કરવા માટે કોઈ ઉપકરણનો Ḛવદેશી િવકાસ હાથ ધયὅ
હોવાના સમાચાર ἒહેર થયા હતા.  હંુ ઘણી બધી ભાવનાઓથી ભરેલો હતો - સુખ, કૃતજ્ ,તા,
પἵરપૂણ᷷તાની ભાવના અને ઓગણીસમી સદીના થોડા ἒણીતા કિવની આ રેખાઓ મારા મગજમાં
ઓળંગી ગઈ:

તમારા બધા ἵદવસો માટે તૈયાર
અને હંમેશાં તેમન ેમળવા
ḁયારે તમે એરણ છો, રἸછ -
ḁયારે તમે ધણ છો, ḉયારે હડતાલ કરો.

આંિશક બોḒબ-આઉટ રનવે, ઉ᷿ચ itudeંચાઇવાળા એરἵફḕḆસ, સૂિચત લોડ કરતા વધારે અથવા
ખૂબ amb ંચી એિḒબયḍટ તાપમાન જેવી ચો᷺કસ Ṕિતકૂળ ઓપરેἷટંગ પἵરિḚથિતઓમાં ટેક-runફ
દોડ દરિમયાન જἙરી વધારાના ṐḚટ આપવા માટે િવમાનમાં રATટો મોટસ᷷ લગાવવામાં આવી
હતી.  એરફોસ᷷ને તેમના એસ 22 અને એચએફ -24 િવમાન માટે મોટી સં᷻યામાં આરએટીઓ
મોટરોની તીṜ જἙર હતી.

િતલપત રેḍજમાં અમન ેબતાવેલ રિશયન રટો મોટર 24500 ἵકṂા સેકḍડના કુલ આવેગ સાથે
3000 ἵકṂા ṐḚટ ઉḉપḍન કરવામાં સ᷵મ હતી.  તેનુ ંવજન 220 ἵકલોṂામ હતંુ અને Ḛટીલમાં
ડબલ બેઝ Ṕોપેલેḍટ બંધ હતંુ.  સંર᷵ણ સંશોધન અને િવકાસ સંગઠન (ડીઆરડીઓ), એચએએલ,
ડીટીડી અન ેપી (એર) અને એર હેડ᷺વાટ᷷રની સહાયથી અવકાશ િવજ્ andાન અને તકનીકી કેḍṑમાં
આ િવકાસ કાય᷷ થવાનું હતંુ.

ઉપલḐધ િવકḕપોના િવગતવાર િવὴલેષણ પછી, મἹ ફાઇબર᷼લાસ મોટર કેસἸગ પસંદ કયુὑ.  અમે
સંયુ᷺ત Ṕોપેલેḍટની તરફેણમાં િનણ᷷ય કયὅ છે જે ઉ᷿ચ િવિશὼ આવેગ આપે છે અને તેનો સંપૂણ᷷
ઉપયોગ કરવા માટે લાંબા સમય સુધી સળગતા સમયનો હેતુ છે.  મἹ ડાયṕ diaમનો સમાવેશ કરીને
વધારાના સલામતીનાં પગલાં લેવાનુ ં પણ ન᷺કી કયુὑ છે, જો કોઈ કારણસર ચેḒબરનું દબાણ
operatingપરેἷટંગ Ṕેશર કરતાં બે વાર વધી ગયંુ હોય તો તે ફાટશે.  RATO પરના કાય᷷ દરિમયાન
બે નἼધપાṏ િવકાસ થયા.  Ṕથમ, દેશમાં અવકાશ સંશોધન માટે દસ વષ᷷ની Ṕોફાઇલનું િવમોચન



હતંુ, જે Ṕો. સારાભાઇએ તૈયાર કયુὑ હતંુ.  આ Ṕોફાઇલ ફ᷺ત તેની ટોચનાં માણસે તેની ટીમનું
પાલન કરવા માટે બનાવેલ Ṕવૃિή યોજના નહોતી, તે પછીથી ṔોṂામમાં પἵરવἿત᷷ત થવા માટે, એક
ખુḕલી ચચા᷷ માટેનો એક થીમ પેપર હતો.  હકીકતમાં, મને લા᷼યંુ કે તે કોઈ ḗયિ᷺તનો તેના દેશમાં
અવકાશ સંશોધન ṔોṂામ સાથે deeplyંડે Ṕેમ ધરાવતો રોમેિḍટક manifestંoેરો હતો.

આ યોજના મુ᷻યḉવે INCOSPAR માં જḍમેલા Ṕારંિભક િવચારોની આસપાસ કેિḍṑત હતી; 
તેમાં ટેિલિવઝન અને િવકાસલ᷵ી િશ᷵ણ માટે ઉપṂહોનો ઉપયોગ, હવામાન િનરી᷵ણો અને
કુદરતી સંસાધનોના સંચાલન માટે દૂરḚથ સંવેદનાનો સમાવેશ થાય છે.  આમાં સેટેલાઇટ Ṕ᷵ેપણ
વાહનોના િવકાસ અને Ṕ᷵ેપણને ઉમેરવામાં આḗયા હતા.

શἙઆતના વષὅમાં સἵṀય આંતરરાώીય સહકારની આ યોજનામાં આભાસી હળવાશ આવી હતી
અને આḉમિનભ᷷રતા અને Ḛવદેશી તકનીકીઓ પર ભાર મૂ᷺યો હતો.  નીચા પૃḊવીની ṗમણક᷵ામાં
હલકો વજન ધરાવતા ઉપṂહોના ઇḍજે᷺શન માટે, એસએલવીની અનુભૂિત, Ṕયોગશાળાના મ
modelsડેલોથી અંતἵર᷵ હḚતીઓમાં ભારતીય ઉપṂહોને અપṂેડ કરવા અને એપોἓ અને બૂḚટર
મોટસ᷷, મોમેḍટમ ḗહીલ અને સોલાર જેવા િવશાળ અવકાશયાનના સબિસḚટḒસના િવḚતૃત
િવકાસ અંગે વાત કરવામાં આવી છે.  પેનલ જમાવટ િમકેિનઝમ.  તેમાં ગેયરોઝ, િવિવધ Ṕકારના
ṊાḍસḆયુસર, ટેિલમેṊી, એડહેિસḗસ અને અવકાશ િસવાયની એિḎલકેશḍસ માટેના પોિલમર જેવા
િવિવધ તકનીકી િḚપન offḏસનું વચન પણ આḎયંુ હતંુ.  ઉપર અન ે ઉપર, એક પયા᷷Ḏત
ઇḍṕાḚṊ᷺ચરનુ ંḚવḎન હતંુ જે િવિવધ એિḍજિનયἷરંગ અને વૈજ્ .◌ાિનક શાખાઓમાં આર એḍડ
ડીને ટેકો આપવા માટે સ᷵મ હશે.

બીજો િવકાસ સંર᷵ણ મંṏાલયમાં િમસાઇલ પેનલની રચનાનો હતો.  નારાયણન અન ે હંુ બંનેને
સḑય તરીકે સામેલ કયા᷷.  આપણા પોતાના દેશમાં િમસાઇલો બનાવવાનો િવચાર ઉήેજક હતો,
અને અમે િવિવધ અὸતન દેશોની િમસાઇલોના અḑયાસ પર કલાકો પસાર કયા᷷.

ḗયૂહાḉમક િમસાઇલ અને ḗયૂહાḉમક િમસાઇલ વ᷿ચેનો તફાવત હંમેશાં એક સરસ હોય છે. 
સામાḍય રીતે, ‘ḗયૂહાḉમક’ ḋવારા, સમἓ શકાય છે કે આ િમસાઇલ હἒરો ἵકલોમીટર દૂર ઉડશે. 
જો કે, યુḋધમાં, આ શḐદ િમસાઇલ Ṕ᷵ેપણથી તેના અંતરને બદલે Ṕકારના લḜયને દશા᷷વવા માટે
વપરાય છે.  ḗયૂહાḉમક િમસાઇલો તે છે જે દુḘમનની હાὀદ᷷ક ભૂિમ પર હુમલો કરે છે, કાં તો તેમના
ḗયૂહાḉમક દળો પર કાઉḍટર-ફોસ᷷ હુમલામાં અથવા સમાજ પર Ṕિત-મૂḕયના હુમલામાં, જેનો અથ᷷
તેના શહેરોનો અથ᷷ છે.  ḗયૂહાḉમક શḚṏો તે છે જે યુḋધન ેઅસર કરે છે, અને યુḋધ ભૂિમ, સમુṑ
અથવા હવા ḋવારા અથવા ṏણેય મળીને થઈ શકે છે.  આ વગὁકરણ હવે અકારણ લાગે છે, કેમ કે
યુએસ એરફોસ᷷ના Ṃાઉḍડ-લἼચ કરેલા ટોમાહkકનો ઉપયોગ તેની ḗયૂહરચનાḉમક ભૂિમકામાં થાય
છે, તેની 3000 ἵક.મી.ની રેḍજ હોવા છતાં.  જોકે, તે ἵદવસોમાં, ḗયૂહાḉમક િમસાઇલો, મḌયવતὁ
રેḍજ બેિલિḚટક િમસાઇલો (આઇઆરબીએમ) નો પયા᷷ય ધરાવતા હતા, જેમાં 1500 નોἵટકલ
માઇલ અથવા 2780 ἵકલોમીટરના Ṁમમાં અને આંતર-ખંડીય બેિલિḚટક િમસાઇલો
(આઈસીબીએમ) હἓ આગળ જવાની ᷵મતા ધરાવતા હતા.

ἓ.પી. કેḎટન નારાયણનને Ḛવદેશી માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલો માટે અસમથ᷷ ઉḉસાહ હતો.  તે રિશયન



િમસાઇલ ડેવલપમેḍટ ṔોṂામના મજબૂત હાથ અિભગમના Ṕશંસક હતા.  "ḁયારે તે ḉયાં થઈ શકે,
તો અહἸ કેમ નહἸ, ḁયાં અવકાશ સંશોધન પહેલેથી જ િમસાઇલ ટેકનોલોἓના સમૃિḋધ માટે
જમીન તૈયાર કરી ચૂ᷺યંુ છે?"  નારાયણન મને સોય આપતા.

1962 અને 1965 માં થયેલા બે યુḋધના કડવો પાઠ લḘકરી હાડ᷷વેર અને શḚṏ Ṕણાલીઓમાં
આḉમિનભ᷷રતા મેળવવાના મામલામાં ભારતીય નેતૃḉવની પસંદગીમાં થોડી પસંદગી કરી શ᷺યો
હતો.  યુ.એસ.એસ.આર. ḋવારા ḗયૂહાḉમક Ḛથળોની ર᷵ા કરવા માટે મોટી સં᷻યામાં સરફેસ ટુ-એર
િમસાઇḕસ (એસએએમ) મેળવવામાં આવી હતી.  ἓ.પી. કેḎટન નારાયણન ઉḉસાહથી દેશમાં આ
િમસાઇલોના િવકાસની િહમાયત કરી રύા છે.

આરએટીઓ મોટસ᷷ અને િમસાઇલ પેનલ પર સાથે કામ કરતી વખતે, નારાયણન અને મἹ િવὸાથὁ
અને િશ᷵કની ભૂિમકા એકબીἒને બદલીને ભજવી, ḁયાં જἙર પડે.  તે રોકેટરી િવશે શીખવા માટે
ખૂબ જ ઉḉસુક હતો અને હંુ હવાઈ હિથયાર Ṕણાલી િવશે ἒણવા માટે ખૂબ જ ઉḉસુક હતો. 
નારાયણનની Ṕતીિતની depthંડાઈ અને તેમની અરἓ કરવાની શિ᷺ત Ṕેરણાદાયક હતી.  Ṕો.
સારાભાઇ સાથે િતલપત રેḍજની અમારી પૂવ᷷ સવારની મુલાકાતના ἵદવસથી જ, નારાયણન
હંમેશાં તેની રટો મોટરમાં ḗયḚત હતા.  પૂછતાં પહેલાં તેણે જે જોઈએ તે બધંુ ગોઠવી દીધંુ હતંુ. 
તેમણે કોઈ પણ અણધાયા᷷ ખચ᷷ Ṕḉયેની વધુ Ṕિતબḋધતા સાથે 75 લાખનુ ંભંડોળ મેળḗયંુ.  "તમે
વḚતુનું નામ આપો અને હંુ તે તમારા માટે મેળવીશ, પરંતુ સમય માંગશો નહἸ," તેણે કύંુ.  અમુક
સમયે, હંુ તેની અધીરાઈ પર ઘણી વાર હસી પડતો, અને ટી.એસ. તરફથી આ લાઇનો વાંચતો. 
ઇિલયટનો હોલો મેન:

િવભાવના વ᷿ચે
અને બનાવટ
ભાવના વ᷿ચે
અને Ṕિતભાવ
શેડો પડે છે.

સંર᷵ણ આરએḍડડી તે સમયે આયાત કરેલા ઉપકરણો પર ખૂબ િનભ᷷ર હતંુ.  વ᷿ય᷷ુઅલ રીતે દેશી
કંઈપણ ઉપલḐધ નહોતંુ.  સાથે મળીને, અમે લાંબી ખરીદીની સૂિચ બનાવી અને આયાતની
યોજના બનાવી.  પરંતુ આણે મને નાખુશ કરી દીધો - શંુ કોઈ ઉપાય કે િવકḕપ નહોતો?  શંુ આ
રાώ ḚṀુṌાઇવર ટે᷺નોલ withἓથી ἓવવા માટે િવનાશક હતંુ?  શંુ ભારત જેવો ગરીબ દેશ આ
Ṕકારનો િવકાસ કરી શકે?

એક ἵદવસ, lateἵફસમાં મોડંુ કામ કરતી વખતે, જે મἹ રાટો Ṕોજે᷺Ḅસ લીધા પછી એકદમ Ἑἵટન
હતી, મἹ જોયંુ એક યુવાન સાથી, જયાચંṑ બાબુ ઘરે જતા.  બાબુ થોડા મિહના પહેલા અમારી
સાથે જોડાયા હતા અને મને તેમના િવશેની એકમાṏ વાત એ હતી કે તે ખૂબ જ સકારાḉમક વલણ
ધરાવે છે અને ḗય᷺ત કરતો હતો.  મἹ તેન ે મારી officeἵફસમાં બોલાḗયો અને થોડો અવાજ
ઉઠાવવાનો િવચાર કયὅ.  "તમારી પાસે કોઈ સૂચનો છે?"  મἹ પછી તેન ેપૂḀયંુ.  બાબુ થોડા સમય
માટે મૌન રύા, અને પછી મારા સવાલનો જવાબ આપતા પહેલા ગૃહકાય᷷ કરવા માટે બીἒ ἵદવસે



સાંજ સુધી સમય માં᷼યો.

બીἒ ἵદવસે સાંજે, બાબુ િનયત સમય પૂવὂ મારી પાસે આḗયા.  તેનો ચહેરો વચન સાથે ચમકતો
હતો.  “અમે કરી શકીએ, સર!  RATO િસḚટમ આયાત િવના બનાવી શકાય છે.  ખરીદી અને
સબકોḍṊે᷺ટἸગ માટેના સંગઠનના અિભગમમાં આંતἵરક અḗયવિḚથતતા એકમાṏ અવરોધ છે, જે
આયાતન ેટાળવા માટેના બે મુ᷻ય દબાણ ᷵ેṏ હશે. "  તેમણે મન ેસાત મુίા આḎયા, અથવા, સાત
ḚવાતંḉḔય માટે પૂḀયંુ h સંપૂણ᷷ વંશવેલોન ેબદલે એક જ ḗયિ᷺ત ḋવારા આἿથ᷷ક મંજૂરી, ફ᷺ત એક જ
ḗયિ᷺તની જવાબદારી, હવાઈ માગὂ માલ ઉપાડવાનુ ં કામ લીધા િવના બધા લોકો માટે હવાઇ
મુસાફરી  - કાગὅ, ખાનગી ᷵ેṏમાં પેટા કરાર, તકનીકી યો᷼યતાના આધારે ઓડ᷷ર આપવાનુ ંઅને
િહસાબી કાય᷷વાહીની ઝડપી કાય᷷વાહી.

આ માંગણીઓ સરકારી મથકોમાં સંભળાતી ન હતી, જે Ἑ conિચુḚત હોય છે, તેમ છતાં, હંુ તેમની
દરખાḚતની ધૂનતા જોઈ શ᷺યો.  રેટો Ṕોજે᷺ટ એક નવી રમત હતી અને જો િનયમોના નવા સેટ
સાથે રમવામાં આવે તો તેમાં કંઈપણ ખોટંુ નથી.  મἹ આખી રાત બાબુનાં સૂચનોનાં બધાં ગુણદોષનું
વજન કયુὑ અને આખરે તેમને Ṕો. સારાભાઇને રજૂ કરવાનો િનણ᷷ય કયὅ.  વહીવટી ઉદારીકરણ
માટેની મારી િવનંતી સાંભળીને અને તેની પાછળની લાયકાત જોઈન ેṔો. સારાભાઇએ બીἒ
િવચાર કયા᷷ િવના દરખાḚતોન ેમંજૂરી આપી.

તેમના સૂચનો ḋવારા, બાબુએ stંચા દાવ સાથે િવકાસલ᷵ી કામમાં ḗયવસાયી કુશળતાના મહḉવ પર
Ṕકાશ પાḆયો હતો.  Ṕવત᷷માન કાય᷷ પἵરમાણોમાં વḚતુઓ ઝડપથી ખસેડવા માટે, તમારે વધુ લોકો,
વધુ સામṂી અને વધુ પૈસા કમાવવંુ પડશે.  જો તમે તે કરી શકતા નથી, તો તમારા પἵરમાણોને
બદલો!  સહજ ઉὸોગપિત કે તે હતો, બાબુ અમારી સાથે લાંબા સમય સુધી રύા નહἸ અને
નાઇિજἵરયામાં લીલોતરીવાળા ઘાસચારો માટે ઇસરોન ેછોડી દીધા.  હંુ નાણાંકીય બાબતોમાં
બાબુની સામાḍય સમજને ᷺યારેય ભૂલી શકંુ નહἸ.

અમે ἵફલામેḍટ ફાઇબર ᷼લાસ / ઇપો᷺સીનો ઉપયોગ કરીને RATO મોટર કેસἸગ માટે સંયુ᷺ત
માળખંુ પસંદ કયુὑ હતંુ.  અમે energy ંચા energyἒ᷷ સંયુ᷺ત Ṕોપેલેḍટ અને રીઅલ-ટાઇમમાં ઇવેḍટ
આધાἵરત ઇ᷼નીશન અને જેટટીસોનἸગ િસḚટમ માટે પણ ગયા હતા.  િવમાનથી દૂર જેટને દૂર
કરવા માટે કેḍટેડ નોઝલ બનાવવામાં આવી હતી.  અમે Ṕોજે᷺ટ દી᷵ાના બારમા મિહનામાં
આરએટીઓના Ṕથમ િḚથર પરી᷵ણ કયા᷷.  આવતા ચાર મિહનાની અંદર, અમે 64 િḚથર પરી᷵ણો
કયા᷷.  અને અમે Ṕોજે᷺ટ પર કામ કરતા લગભગ 20 ઇજનેરો હતા!

ભિવḙયમાં ઉપṂહ Ṕ᷵ેપણ વાહન (એસએલવી) ની પણ આ સમયની કḕપના થઈ ચૂકી છે. 
અવકાશ તકનીકીના અપાર સામાિજક અને આἿથ᷷ક ફાયદાઓને માḍયતા આપતા Ṕો. સારાભાઇએ
1969 માં િનણ᷷ય લીધો હતો કે આપણા પોતાના ઉપṂહો બનાવવા અને લἼચ કરવામાં Ḛવદેશી
᷵મતા Ḛથાિપત કરવાના કાય᷷ સાથે પૂણ᷷ વરાળ આગળ વધવંુ.  સેટેલાઇટ લોḍચ વાહનો અને મોટા
રોકેટ શἙ કરવા માટે સંભિવત Ḛથળ માટે તેમણે પૂવ᷷ ἵકનારેના હવાઈ સવὂમાં ḗયિ᷺તગત Ἑપે ભાગ
લીધો હતો.

Ṕો.સરાભાઇ, પૃḊવીના પિὴચમથી પૂવ᷷ના પἵરṗમણનો સંપૂણ᷷ લાભ લઈ શકે તે માટે પૂવ᷷ ἵકનારે



Ḍયાન કેિḍṑત કરી રύા હતા.  આખરે તેણે ṝીહἵરકોટા ટાપુ પસંદ કયુὑ, જે મṑાસ (હાલના ચેḍનાઈ)
ની 100 ἵક.મી. ἵદશામાં છે, અને આ રીતે SHAR રોકેટ લunch ંચ Ḛટેશનનો જḍમ થયો. 
અધ᷷ચંṑાકાર આકારનાં ટાપુની મહήમ પહોળાઈ 8 ἵક.મી. છે અને તે દἵરયાἵકનારે આવેલંુ છે.  આ
ટાપુ મṑાસ શહેર જેટલંુ મોટંુ છે.  તેની પિὴચમ સીમાથી બἷકંગહામ કેનાલ અને પુિલકેટ તળાવ.

1968 માં, અમે ઈિḍડયન રોકેટ સોસાયટીની રચના કરી હતી.  તે પછી તરત જ, ઈનકોḚપારને
ભારતીય રાώીય િવજ્ .◌ાન એકેડેમી (આઈએનએસએ) હેઠળ સલાહકાર મંડળ તરીકે ફરીથી
ગોઠવવામાં આḗયો અને દેશમાં અવકાશ સંશોધન કરવા માટે ભારતીય અἛ Energyἒ᷷ િવભાગ
(ડીએઈ) હેઠળ ભારતીય અવકાશ સંશોધન સંḚથા (ઇસરો) ની રચના કરવામાં આવી.

આ સમય સુધીમાં, Ṕો. સારાભાઇએ ભારતીય એસ.એલ.વી.ના ḚવḎનન ે ફોમ᷷ આપવા માટે
પહેલેથી જ એક ટીમની પસંદગી કરી હતી.  હંુ મારી ἒતન ેભા᷼યશાળી માનું છંુ કે હંુ Ṕોજે᷺ટ
લીડર તરીકે પસંદ કરાયો છંુ.  Ṕો. સારાભાઇએ મને એસ.એલ.વી. ના ચોથા તબ᷺કાની રચના
કરવાની વધારાની જવાબદારી આપી.  ડ V.વી.આર.ગોવારીકર, એમ.આર.કἙપ અને એ.ઇ.
મુથુનાયગમન ેઅḍય ṏણ તબ᷺કાઓની રચના કરવાની કામગીરી સἼપવામાં આવી હતી.

Ṕો. સારાભાઇએ આ મહાન િમશન માટે આપણામાંથી કેટલાકને કેવી રીતે પસંદ કયા᷷?  એક કારણ
અમારી ḗયાવસાિયક પૃ὾ભૂિમ હોવાનું લાગતંુ હતંુ.  ડ G ગોવાἵરકર સંયુ᷺ત ṔોપેલેḍḄસ ᷵ેṏે ઉḉકૃὼ
કામગીરી કરી રύા હતા.  એમ.આર કુἘપે ṔોપેલેḍḄસ, Ṕોપḕશન અને પાયરોટેકિનક માટે ઉήમ
Ṕયોગશાળા Ḛથાિપત કરી હતી.  મુથુનાયગમે ઉ᷿ચ energyἒ᷷ ṔોપેલેḍḄસના ᷵ેṏમાં પોતાને
સાિબત કયા᷷ હતા.  ચોથો તબ᷺કો એક સંયુ᷺ત રચના હોવાની હતી અને બનાવટી તકનીકમાં મોટી
સં᷻યામાં નવીનતાઓ માટે કહેવામાં આવી હતી;  કદાચ તેથી જ મન ે અંદર લાવવામાં આḗયો
હતો.

મἹ બે ખડકો - સંવેદનાḉમક અંદાἓકરણ અને અἒḈયા ટેકો પર Ḛટેજ IV નો પાયો ના᷻યો.  મἹ
હંમેશાં શીખવાની ṔἵṀયાના ભાગ Ἑપે સંપૂણ᷷તાના ભાવને Ṕિતબંધક અને મંજૂરી આપતી ભૂલો
Ḍયાનમાં લીધી છે.  હંુ સંપૂણ᷷તા માટે ἶહંમત અને ṑ persતાનો આડંબર પસંદ કἘં છંુ.  મἹ હંમેશાં
મારી ટીમના સḑયોના દરેક Ṕયḉનો પર ἒṂત Ḍયાન આપીને શીખવાનુ ંસમથ᷷ન આḎયંુ છે, તેઓ
સફળ થાય કે અસફળ.

મારા જૂથમાં, દરેક નાના પગલા પર Ṕગિતન ેમાḍયતા આપવામાં આવી હતી અને તેને મજબૂત
બનાવવામાં આવી છે.  તેમ છતાં, મἹ Ḛટેજ IV માં મારા સહકાય᷷કરોને જἙરી બધી માિહતીની
.᷺સેસ આપી હતી, મને ἒણવા મḖયંુ કે હંુ ઉપયોગી સગવડકતા᷷ અને ટેકોનો ṟોત બનવા માટે
પૂરતો સમય નથી િવતાવી શ᷺યો.  મને આὴચય᷷ થયંુ કે શંુ મἹ મારા સમયનું સંચાલન કયુὑ તે રીતે કંઈક
ખોટંુ હતંુ.  આ તબ᷺કે, Ṕો. સારાભાઇ મને એક સમḚયા બતાવવા માટે એક ṕેḍચ મુલાકાતીને
અમારા કાય᷷ કેḍṑ પર લાḗયા.  આ સḁજન Ṕો.᷺યુરીઅન, સીએનઇએસ (સેḍટર નેશનલે
ડી'એḄયુḆસ Ḛપatiἵટઅḕસ) ના Ṕમુખ હતા, ṕાḍસના અમારા સમક᷵.  તે પછી તેઓ ડાયમḍટ
લἼચ વાહનોનો િવકાસ કરી રύા હતા.  Ṕો કુἵરયન સંપૂણ᷷ ḗયાવસાિયક હતા.  Ṕો. સારાભાઇ અને
Ṕો.᷺યુરીન ેસાથે મળીને લḜય ન᷺કી કરવામાં મન ેમદદ કરી.  ḁયારે તેઓ માḌયમથી હંુ પહἼચી શકંુ



તે અંગેની ચચા᷷ કરી, ḉયારે તેઓએ મન ે િનḙફળતાની સંભાવનાઓ િવશે પણ ચેતવણી આપી. 
ḁયારે હંુ Ṕો ᷺યુἵરયનની સહાયક પરામશ᷷ ḋવારા Ḛટેજ IV ની સમḚયાઓ િવશે વધુ સારી ἒગૃિત
માટે પહἼ᷿યો ḉયારે Ṕો. સારાભાઇની ઉḉṔેરક હḚત᷵ેપન ેકારણે Ṕો કુἵરયનને ડાયમḍટ ṔોṂામમાં
તેમની પોતાની Ṕગિતનું પુનter અથ᷷ઘટન કયુὑ.

Ṕો.᷺યુરીઅન ેṔો.સરાભાઇને સલાહ આપી કે બધી નાની મોટી નોકરીઓથી છૂટકારો મેળવો જેણે
થોડંુ પડકાર ઉભો કયὅ છે અને મન ે િસિḋધ માટેની વધુ તકો આપી છે.  તે અમારા સુઆયોિજત
Ṕયḉનોથી એટલા Ṕભાિવત થયા કે તેમણે તપાસ કરી કે શંુ આપણે ડાયમḍટનું ચોથંુ મંચ બનાવી
શકીએ?  મને યાદ છે કે આ કેવી રીતે Ṕો સારાભાઇના ચહેરા પર સૂḜમ િḚમત લાḗયો.

હકીકતમાં, ડાયમḍટ અને એસએલવી એરṕેḒસ અસંગત હતા.  ḗયાસ એકદમ િભḍન હતા અને
િવિનમય᷵મતા ṔાḎત કરવા માટે, કેટલીક આમૂલ નવીનતાઓની જἙર હતી.  મન ેઆὴચય᷷ થયંુ કે
મારે ᷺યાંથી શἙઆત કરવી જોઈએ.  મἹ મારા પોતાના સાથીઓ વ᷿ચે ઉકેલો શોધવા માટે
આસપાસ જોવાનું ન᷺કી કયુὑ.  હંુ મારા સાથીઓને કાળἓપૂવ᷷ક િનરી᷵ણ કરતો હતો તે જોવા માટે
કે શંુ તેમની દૈિનક રીત સતત Ṕયોગ કરવાની તેમની ઇ᷿છાન ેṔિતἶબંિબત કરે છે.  સહેજ પણ વચન
બતાવનાર કોઈપણને મἹ પૂછવાનું અને સાંભળવાનું શἙ કયુὑ.  મારા કેટલાક િમṏોએ તેઓને મારા
િનḙકપટ ગણાવી તે િવશે મન ેચેતવણી આપી.  મἹ ḗયિ᷺તગત સૂચનો પર નἼધો બનાવવાની અયો᷼ય
Ἑἵટન બનાવી અને એિḍજિનયἷરંગ અને ἵડઝાઇનના સાથીદારોને હḚતિલિખત નἼધ આપી, પાંચ
કે દસ ἵદવસની અંદર ન᷺કર ફોલો-અપ કાય᷷વાહીની િવનંતી કરી.

આ પḋધિત આὴચય᷷જનક રીતે સારી રીતે કામ કરે છે.  Ṕો.᷺યુરીઅને અમારી Ṕગિતની સમી᷵ા
કરતી વખતે જુબાની આપી, કે અમે યુરોપમાં અમારા સાથી ભા᷼યે જ ṏણ વષ᷷માં જે ḗયવḚથા કરી
શકીએ તે એક વષ᷷ના સમયગાળામાં ṔાḎત કયુὑ છે.  અમાἘં વήા ἶબંદુ, તેમણે નἼḌયંુ કે, તે છે કે
આપણામાંના દરેક વંશવેલો નીચ ેઅને ઉપરના લોકો સાથે કામ કરતા હતા.  મἹ દર અઠવાἵડયે
ઓછામાં ઓછંુ એક વાર ટીમન ેમળવાનુ ંḌયાન રા᷻યંુ.  જોકે તેમાં સમય અને શિ᷺ત લાગી, મἹ તેને
આવḘયક માḍયંુ.

નેતા કેટલો સારો છે?  તેના લોકો અને Ṕોજે᷺ટ માટે તેમની Ṕિતબḋધતા અને સંપૂણ᷷ ભાગીદારો
તરીકેની ભાગીદારીથી વધુ સાἘં નહἸ!  પἵરણામ, અનુભવો, નાની સફળતાઓ, અને આ જેવા
me જે મને થોડંુ િવકાસ ṔાḎત થયંુ હતંુ તે શેર કરવા માટે મἹ તે બધાને એક સાથે કયા᷷ તે હકીકત મને
મારા બધા energyἒ᷷ અને સમયને મૂકવા યો᷼ય લાગતી.  તે Ṕિતબḋધતા અને ટીમ વક᷷ની ભાવના
માટે ચૂકવણી કરવી તે ખૂબ જ ઓછી ἷકંમત હતી, જેને હકીકતમાં િવὴવાસ કહી શકાય.  લોકોના
મારા પોતાના નાના જૂથમાં મન ે નેતાઓ મḖયાં છે, અને શી᷻યા છે કે દરેક Ḛતરે નેતાઓ
અિḚતḉવમાં છે.  મેનેજમેḍટનુ ંઆ બીજંુ મહḉવનું પાસંુ હતંુ જે મἹ શી᷻યા.

ડાયમḍટ એરṕેમને અનુકૂળ કરવા માટે અમે હાલની એસ.એલ.વી. IV Ḛટેજ ἵડઝાઇનમાં ફેરફાર
કયા᷷ હતા.  તે ફરીથી ગોઠવવામાં આḗયંુ હતંુ અને 250 ἵકલોṂામ, 400 મીમી ḗયાસના તબ᷺કાથી
600 ἵકલો, 650 મીમી ḗયાસના તબ᷺કામાં અપṂેડ કરવામાં આḗયંુ હતંુ.  બે વષ᷷ના Ṕયḉનો પછી,
ḁયારે અમે તેને સી.એન.ઈ.એસ. સુધી પહἼચાડવાની તૈયારીમાં હતાં ḉયારે ṕἹચોએ અચાનક તેમનો



ડાયમોḍટ બી.સી. કાય᷷Ṁમ રદ કયὅ.  તેઓએ અમન ેકύંુ કે હવે તેમને અમારા Ḛટેજ IV ની જἙર
નથી.  તે મન ેમોટો આંચકો લા᷼યો હતો, ḁયારે હંુ વાયુસેનામાં Ṕવેશ કરવામાં િનḙફળ ગયો ḉયારે
બἹ᷼લોરમાં, ḁયારે એડીઈ ખાતે નંદી Ṕોજે᷺ટને છોડી દેવાયો હતો, ḉયારે મને દેહરાદૂનમાં અગાઉની
િનરાશાઓ ફરી હતી.

મἹ ચોથા તબ᷺કામાં મોટી આશા અને Ṕયḉનોનું રોકાણ કયુὑ હતંુ, જેથી તેન ેડાયમંડ રોકેટથી ઉડાવી
શકાય.  એસએલવીના અḍય ṏણ તબ᷺કા, જેમાં રોકેટ Ṕોપḕશનના ᷵ેṏમાં Ṕચંડ કામ કરવામાં
આḗયંુ હતંુ તે ઓછામાં ઓછા પાંચ વષ᷷ દૂર હતંુ.  જો કે, ડાયમḍટ બીસી Ḛટેજ IV ની િનરાશાને
દૂર કરવામાં મન ેલાંબો સમય લા᷼યો નહἸ.  છેવટે, મને આ Ṕોજે᷺ટ પર કામ કરવાનો આનંદ મḖયો
હતો.  સમય જતાં, આરએટીઓએ ડાયમḍટ બીસી Ḛટેજ ḋવારા મારામાં બનાવેલ શૂḍયાવકાશ
ભરી દીધંુ.

ḁયારે રાટો Ṕોજે᷺ટ ચાલી રύો હતો, ḉયારે એસએલવી Ṕોજે᷺ટ ધીરે ધીરે આકાર લેવાનું શἙ કયુὑ. 
થુḒબામાં હમણાં સુધી લἼἶચંગ વાહનની તમામ મોટી િસḚટમો માટેની યો᷼યતા Ḛથાિપત થઈ ગઈ
હતી.  તેમના ઉḉકૃὼ Ṕયḉનો ḋવારા વસંત ગોવાἵરકર, એમ.આર. કુἙપ અને મુથુનાયગમે રોકેટરીમાં
મોટી છલાંગ માટે TERLS તૈયાર કયા᷷.

Ṕો. સારાભાઇ ટીમ-િનમા᷷ણની કળાના દાખલા હતા.  એક Ṕસંગે, તેમણે એક એવી ḗયિ᷺તની
ઓળખ કરવી હતી કે જેન ેએસ.એલ.વી. માટે ટેિલકોમમંડળ િસḚટમ િવકસાવવાની જવાબદારી
સἼપી શકાય.  બે માણસો આ કાય᷷ હાથ ધરવા માટે સ᷵મ હતા - એક હતો અનુભવી અને સુસંḚકૃત
યુ.આર. રાવ અને બીજો Ṕમાણમાં અજ્ unknownાત Ṕયોગકતા᷷, ἓ માધવન નાયર હતો.  તેમ
છતાં હંુ માધવન નાયરના સમપ᷷ણ અને ᷵મતાઓથી ખૂબ Ṕભાિવત હતો, તેમ છતાં, મἹ તેની તકોને
ખૂબ સારી તરીકે રેટ કરી નથી.  Ṕો. સારાભાઇની એક િનયિમત મુલાકાત દરિમયાન, માધવન નાયરે
ἶહંમતભેર તેમની સુધારેલી પરંતુ ખૂબ િવὴવસનીય ટેિલકોમ િસḚટમનો િનદશ᷷ન કયુὑ.  Ṕો.
સારાભાઇએ Ḛથાિપત િનḙણાતની પસંદગીમાં યુવાન Ṕયોગકતા᷷ને પીઠબળ આપવામાં બહુ સમય
લીધો ન હતો.  માધવન નાયર માṏ તેમના નેતાની અપે᷵ાઓ Ṕમાણે જ ἓવી શ᷺યા નહἸ પણ તે
પણ આગળ નીકળી ગયા.  પછીથી તેઓ પોલર સેટેલાઇટ લἼચ ḗહીકલ (પીએસએલવી) ના
Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર બનવાના હતા.

એસએલવી અને િમસાઇલોને Ṕથમ િપતરાઇ ભાઈઓ કહી શકાય: તે ᷻યાલ અને હેતુથી િભḍન છે,
પરંતુ રોકેટરીની સમાન ર᷺તરેખાથી આવે છે.  ડીઆરડીઓ ḋવારા હૈદરાબાદના સંર᷵ણ સંશોધન
અને િવકાસ Ṕયોગશાળા (ડીઆરડીએલ) ખાતે એક િવશાળ િમસાઇલ િવકાસ Ṕોજે᷺ટ હાથ
ધરવામાં આḗયો હતો.  જેમ જેમ આ સપાટીથી હવાઈ િમસાઇલ િવકાસ Ṕોજે᷺ટની ગિત વધતી
ગઈ તેમ તેમ, િમસાઇલ પેનલની બેઠકોની આવત᷷ન અને ἓ.પી. કેḎટન નારાયણન સાથેની મારી
ἵṀયાṔિતἵṀયામાં પણ વધારો થયો.

1968 માં, Ṕો. સારાભાઈ તેમની એક િનયિમત મુલાકાત પર થુḒબા આḗયા.  તેન ે નાક-શંકુ
જેટટીઝἶનંગ િમકેિનઝમનું shownપરેશન બતાવવામાં આḗયંુ હતંુ.  હંમેશની જેમ, અમે બધા
Ṕો.સરાભાઇ સાથેના અમારાં પἵરણામોનાં પἵરણામો જણાવવા માટે બેચેન હતાં.  અમે Ṕો.



સારાભાઇન ે િવનંતી કરી કે ટાયર સὀક᷷ટ ḋવારા પાયરો િસḚટમ formalપચાἵરક રીતે સἵṀય કરો. 
Ṕો. સારાભાઇએ હસીને બટન દબાḗયંુ.  અમારી ભયાનકતા માટે, કંઇ બḍયંુ નહἸ.  અમે ડḒબḚṊક
હતા.  મἹ Ṕમોદ કાલે તરફ જોયંુ, જેમણે ટાઇમર સὀક᷷ટની રચના અને સંકલન કયુὑ હતંુ.  એક ḏલેશ
માં અમને દરેક માનિસક િનḙફળતા િવὴલેષણ પસાર કયુὑ.  અમે Ṕો. સારાભાઇન ેથોડીવાર રાહ
જોવાની િવનંતી કરી, ḉયારબાદ અમે ટાયર ἵડવાઇસને અલગ કરી, િપરોઝ સાથે સીધો જોડાણ
આḎયંુ.  Ṕો. સારાભાઇએ ફરીથી બટન દબાḗયંુ.  પાયરોને કા wereી મૂકવામાં આḗયા હતા અને
નાકના શંકુન ેપḄટી મારવામાં આવી હતી.  Ṕો. સારાભાઇએ કાલે અને મન ેઅિભનંદન આḎયા; 
પરંતુ તેમના અિભḗયિ᷺તએ સૂચḗયંુ કે તેના િવચારો બીજે હતા.  તેના ἵદમાગમાં શંુ હતંુ તે અમે
અનુમાન કરી શ᷺યા નહἸ.  સḚપેḍસ બહુ લાંબંુ ચાḕયંુ નહἸ અને Ṕો. સારાભાઇના સેṀેટરીનો ફોન
આḗયો કે તેઓ એક મહḉવપૂણ᷷ ચચા᷷ માટે ἵડનર બાદ તેમને મળી શકે.

Ṕો. સારાભાઇ ḁયારે પણ િṏવેḍṑમમાં હતા ḉયારે તેમના સામાḍય ઘર, કોવલમ પેલેસ હોટલમાં
રોકાતા હતા.  હંુ સમḍસથી થોડો ગભરાઈ ગયો.  Ṕો. સારાભાઇએ તેમની Ἑomaિગત હંૂફથી મને
શુભે᷿છા પાઠવી.  તેમણે રોકેટ લἼἶચંગ Ḛટેશન, લἼἶચંગ પેḆસ, Ḑલોક હાઉસ, રડાર, ટેિલમેṊી જેવી
સુિવધાઓની કḕપના કરી હતી - જે આજે ભારતીય અવકાશ સંશોધન માટે માḍય રાખવામાં આવી
છે.  ḉયારબાદ તે સવારે બનેલી ઘટના સામે આવી.  આ જ મન ેડર હતો.  મારા નેતા તરફથી મારા
ἶનંદા અંગેની આશંકા પાયાિવહોણી હતી.  Ṕો. સારાભાઇએ એવંુ તારણ કા .◌્યંુ ન હતંુ કે પાયરો
ટાઈમર સὀક᷷ટની િનḙફળતા એ અપૂણ᷷ જ્ onાન અને તેના લોકોની કુશળતાની અભાવ અથવા
ἵદશાના તબ᷺કે ખામીયુ᷺ત સમજણનુ ંપἵરણામ છે.  તેણે મને તેના બદલે પૂḀયંુ, જો આપણન ેકોઈ
એવી નોકરીથી ગરીબ કરવામાં આḗયા હતા જે પૂરતંુ પડકાર નથી.  તેમણે મને િવચારણા કરવાનું
પણ કύંુ કે શંુ મારા કામની સંભવત કોઈ સમḚયાથી Ṕભાિવત થઈ રહી છે કે જેની આજકાલ હંુ
અἒણ હતી.  છેવટે તેણે કી મુίા પર આંગળી મૂકી.  અમારા બધા રોકેટ Ḛટેજ અને રોકેટ
િસḚટમોનુ ંિસḚટમ ઇિḍટṂેશન કરવા માટે અમારી પાસે એક જ છતનો અભાવ હતો.  ઇલેિ᷺Ṋકલ
અને િમકેિનકલ એકીકરણનું કાય᷷ સમય અને અવકાશ બંનેમાં નἼધપાṏ તબ᷺કાના તફાવત સાથે
ચાલી રύંુ હતંુ.  િવὸુત અને યાંિṏક એકીકરણ પરના િવિશὼ કાય᷷ને એકસાથે લાવવા માટે થોડો
Ṕયાસ થયો હતો.  Ṕો. સારાભાઇએ પછીના કલાકે આપણાં કાયὅન ેફરીથી ḗયા᷻યાિયત કરી, અને
સવારના નાના કલાકોમાં રોકેટ એિḍજિનયἷરંગ િવભાગ Ḛથાપવાનો િનણ᷷ય લેવામાં આḗયો.

ભૂલો ḗયિ᷺તઓ અન ેસંગઠનોના ઉίેḘયની યો᷼ય િસિḋધન ે િવલંબ અથવા અટકાવી શકે છે, પરંતુ
Ṕો. સારાભાઇ જેવા ḚવḎનṑὼા નવીનતા અને નવા િવચારોના િવકાસન ેṔોḉસાહન આપવા માટે
તકો તરીકે ભૂલોનો ઉપયોગ કરી શકે છે.  ટાઈમર સὀક᷷ટમાં થયેલી ભૂલથી તે ખાસ કરીન ેἶચંિતત ન
હતો, ઓછામાં ઓછંુ તેના માટે દોષ લગાવીન.ે  Ṕો. સારાભાઇની ભૂલો Ṕḉયેની અિભગમ એ
એવી ધારણા પર શાંત પડી કે તેઓ અિનવાય᷷ છે પરંતુ સામાḍય રીતે ḗયવḚથાિપત છે.  Ṕિતભા
ઘણીવાર Ṕગટ થઈ શકે છે તેના પἵરણામે ઉદભવેલી કટોકટીઓને સંભાળવા તે જ હતંુ.  મને
પાછળથી અનુભવ ḋવારા સમἒયંુ કે ભૂલો અટકાવવાનો ṝે὾ રḚતો એની અપે᷵ા છે.  પરંતુ આ
સમયે, િનયિતના િવિચṏ વળાંક ḋવારા, ટાઈમર સὀક᷷ટની િનḙફળતા, રોકેટ એિḍજિનયἷરંગ
Ṕયોગશાળાના જḍમ તરફ દોરી ગઈ.



દરેક િમસાઇલ પેનલ મીἷટંગ પછી Ṕો. સારાભાઇન ે સંિ᷵Ḏતમાં લખવાની મારી સામાḍય Ṕથા
હતી.  30 ἵડસેḒબર 1971 ના રોજ ἵદḕહીમાં આવી જ એક સભામાં ભાગ લીધા પછી, હંુ
િṏવેḍṑમ પરત ફયὅ હતો.  એસ.એલ.વી. ἵડઝાઇનની સમી᷵ા કરવા માટે Ṕો. સારાભાઇ તે જ
ἵદવસે થુḒબાની મુલાકાત લઈ રύા હતા.  મἹ તેની સાથે એરપોટ᷷ લાઉḍજમાંથી ટેિલફોન પર
પેનલની બેઠકમાં ઉભા થયેલા મુ᷻ય મુίાઓ િવશે વાત કરી.  તેમણે મન ે ἵદḕહીની ḏલાઇટમાંથી
ઉડાન ભયા᷷ પછી િṏવેḍṑમ એરપોટ᷷ પર રાહ જોવાની સૂચના આપી અને તે જ રાṏે બોḒબે જવા
રવાના થતાં પહેલાં તેમન ેḉયાં મળવા કύંુ.

ḁયારે હંુ િṏવેḍṑમ પહἼ᷿યો ḉયારે અંધકારનો એક ઝૂડો હવામાં લટકી ગયો.  િવમાનની સીડી
સંચાલક કુḄટીએ મને ગંૂગળાયેલા અવાજમાં કύંુ કે Ṕો સારાભાઇ હવે નહἸ.  કાὀડ᷷યાક ધરપકડના
પગલે થોડા કલાકો પહેલા તેનું િનધન થયંુ હતંુ.  હંુ કોરને આઘાત લા᷼યો;  તે અમારી વાતચીતના
એક કલાકમાં થઈ ગયંુ હતંુ.  તે મારા માટે મોટો ફટકો અને ભારતીય િવજ્ .◌ાનને મોટંુ નુકસાન
હતંુ.  તે રાṏે Ṕો. સારાભાઇના મૃતદેહને અમદાવાદમાં અંિતમ સંḚકાર માટે એરપોટ᷷ પર લઈ
જવાની તૈયારીમાં પસાર થઈ.

પાંચ વષ᷷ સુધી, 1966 થી 1971 ની વ᷿ચે, લગભગ 22 વૈજ્ .◌ાિનકો અને ઇજનેરોએ Ṕો.
સારાભાઇ સાથે મળીને કામ કયુὑ હતંુ.  તે બધાએ પછીથી મહḉવપૂણ᷷ વૈજ્ .◌ાિનક Ṕોજે᷺Ḅસનો
હવાલો સંભાળવાનો હતો.  Ṕો. સારાભાઇ એક મહાન વૈજ્ .◌ાિનક જ નહἸ, પરંતુ એક મહાન
નેતા પણ હતા.  હંુ હἓ પણ તેન ેજૂન 1970 માં એસ.એલ.વી.-3 ના ἵડઝાઇન Ṕોજે᷺Ḅસના િḋવ-
માિસક Ṕગિતની સમી᷵ા કરતી વખતે યાદ કἘં છંુ. I થી IV નાં ṔḚતુિતઓની ગોઠવણ કરવામાં
આવી હતી.  Ṕથમ ṏણ રજૂઆતો સરળતાથી પસાર થઈ.  ખાણ છેḕલી રજૂઆત હતી.  મἹ મારી
ટીમના પાંચ સḑયોની રજૂઆત કરી જેમણે ἵડઝાઇનમાં િવિવધ રીતે ફાળો આḎયો હતો.  દરેક
ḗયિ᷺તને આὴચય᷷જનક છે, તેમાંથી દરેકએ કાય᷷નો પોતાનો ભાગ સήા અને િવὴવાસ સાથે રજૂ
કયὅ.  ṔḚતુિતઓની લંબાઈ પર ચચા᷷ કરવામાં આવી હતી અને િનḙકષ᷷ એ હતંુ કે સંતોષકારક Ṕગિત
થઈ હતી.

અચાનક, Ṕોફેસર સારાભાઇ સાથે િનકટવતὁ કામ કરતા વἵર὾ વૈજ્ .◌ાિનક મારી તરફ વḖયા અને
પૂḀયંુ, “સાἘં, તમારા Ṕોજે᷺ટ માટે ṔḚતુિતઓ તમારી ટીમના સḑયો ḋવારા તેમના કામના આધારે
કરવામાં આવી હતી.  પરંતુ તમે આ Ṕોજે᷺ટ માટે શંુ કયુὑ? "  Ṕો. સારાભાઈ ખરેખર નારાજ હતા
તેવંુ પહેલી વાર મἹ જોયંુ.  તેણે તેના સાથીદારને કύંુ, “તમારે ἒણવંુ જોઈએ કે Ṕોજે᷺ટ મેનેજમેḍટ
શંુ છે.  અમે હમણાં જ એક ઉήમ ઉદાહરણ જોયંુ.  તે ટીમ વક᷷નું ઉḉકૃὼ Ṕદશ᷷ન હતંુ.  મἹ હંમેશાં
Ṕોજે᷺ટના નેતાને લોકોના એકીકૃત તરીકે જોયા છે અને કલામ જે છે તે જ તે છે. ”  હંુ Ṕો.
સારાભાઇન ેભારતીય િવજ્ inાનના મહાḉમા ગાંધી તરીકે માનું છંુ - તેમની ટીમમાં નેતૃḉવના ગુણો
ઉḉપḍન કἘં છંુ અને બંન ેિવચારો અને ઉદાહરણો ḋવારા તેમને Ṕેરણા આપંુ છંુ.

સુનાવણીમાં Ṕો.એમ.ἓ.કે. મેનન સાથે વચગાળાની ગોઠવણી બાદ Ṕો.સિતષ ધવનને ઇસરોના
વડા તરીકેની જવાબદારી સἼપાઇ હતી.  થુḒબા ખાતેનું આખંુ સંકુલ, જેમાં TERLS, Ḛપેસ
સાયḍસ એḍડ ટેકનોલોἓ સેḍટર (SSTC), RPP, રોકેટ ફેિṖકેશન સુિવધા (RFF), અને Ṕોપેલḍટ
ḏયુઅલ ક CompḒḎલે᷺સ (PFC) ને એકીકૃત એકીકૃત અવકાશ કેḍṑ બનાવવા માટે બનાવવામાં



આḗયા હતા અને નામકરણ કયુὑ હતંુ.  િવṀમ સારાભાઇ Ḛપેસ સેḍટર (વી.એસ.એસ.સી.) જેની
પાસે તેનુ ંઅિḚતḉવ છે તે માણસન ેṝḋધાંજિલ Ἑપે.  િવ᷻યાત ધાતુિવજ્ .◌ાની ડ Dr, Ṗὺ Ṕકાશ,
વીએસએસસીના Ṕથમ ἵડરે᷺ટર તરીકેનો કાય᷷ભાર સંભાળી ચૂ᷺યા છે.

ઉήર Ṕદેશના બરેલી એરફોસ᷷ Ḛટેશન પર AT ઓ᷺ટોબર 1972 માં RATO િસḚટમની
સફળતાપૂવ᷷ક પરી᷵ણ કરવામાં આવી, ḁયારે એક ઉ᷿ચ Ṕદશ᷷ન, સુખોઈ -16 જેટ િવમાન 1200
મીટરના ટંૂકા દોડ પછી એરબોન᷷ બḍયંુ, તેના સામાḍય દોડ 2 ἵક.મી.  અમે પરી᷵ણમાં 66 મી
RATO મોટરનો ઉપયોગ કયὅ.  આ િનદશ᷷નન ેએર માશ᷷લ િશવદેવ ἶસંહ અને સંર᷵ણ Ṕધાનના
તḉકાલીન સલાહકાર ડો.બી.ડી. નાગ ચૌધરીએ િનહાḖયંુ હતંુ.  આ Ṕયḉનોથી િવદેશી િવિનમયમાં
આશરે 4 કરોડ Ἑિપયાની બચત થઈ હોવાનુ ંકહેવાય છે.  ઉὸોગપિત વૈજ્entistાિનકની ṑિὼએ
આખરે ફળ આḎયંુ.

ભારતમાં અવકાશ સંશોધન યોજવાની અને INCOSPAR ના અḌય᷵ બનવાની જવાબદારી લેતા
પહેલા Ṕો. સારાભાઇએ અનેક સફળ industrialὸોિગક સાહસોની Ḛથાપના કરી હતી.  તેઓ
ἒણતા હતા કે વૈજ્ .◌ાિનક સંશોધન ઉὸોગથી દૂર એકલતામાં ટકી શકશે નહἸ.  Ṕો. સારાભાઇએ
સારાભાઇ કેિમકḕસ, સારાભાઇ ᷼લાસ, સારાભાઇ ગેગી િલિમટેડ, સારાભાઇ મક᷷ િલિમટેડ અને
સારાભાઇ એિḍજિનયἷરંગ Ṃુપની Ḛથાપના કરી હતી.  તેમની ḚવિḚતક ઓઇલ િમḕસ
તેલીિબયાંમાંથી તેલ કાractionવા, કૃિṏમ ડીટરજḍટના ઉḉપાદન અને સἽદય᷷ Ṕસાધનોના
ઉḉપાદનમાં અṂેસર કામ કરી હતી.  પેિનિસિલનના મોટા પાયે ઉḉપાદનને સ᷵મ કરવા માટે તેમણે
Ḛટાḍડડ᷷ ફામા᷷Ḛયુἵટકḕસ િલિમટેડની તૈયારી કરી, જે તે સમયે ખગોળશાḚṏના ભાવે િવદેશથી
આયાત કરવામાં આવતી હતી.  હવે આરએટીઓના Ḛવદેશીકરણ સાથે, તેમના િમશનન ેએક નવંુ
પἵરમાણ ṔાḎત થયંુ - લḘકરી હાડ᷷વેરના િનમા᷷ણમાં Ḛવતંṏતા અને િવદેશી િવિનમયમાં કરોડો
Ἑિપયાની સંભિવત બચત.  RATO િસḚટમના સફળ અજમાયશના ἵદવસે મને આ યાદ આḗયંુ. 
અજમાયશી ખચ᷷ સિહત, અમે Ἑ.  આખા Ṕોજે᷺ટ પર 25 લાખ.  ભારતીય રેટોનું ઉḉપાદન
લગભગ 17,000 Ἑિપયા થઈ શકે છે, અને તેણે આયાત કરેલી RATO ને બદલે છે, જેની ἷકંમત
Ἑ.  33,000 છે.

િવṀમ સારાભાઇ Ḛપેસ સેḍટરમાં એસ.એલ.વી.નું કામ પૂરજોશમાં ચાલુ હતંુ.  તમામ સબિસḚટḒસ
ἵડઝાઇન કરવામાં આવી હતી, તકનીકીઓન ે ઓળખવામાં આવી હતી, ṔἵṀયાઓ Ḛથાિપત
કરવામાં આવી હતી, કાય᷷ કેḍṑો પસંદ કરાયા હતા, માનવશિ᷺ત િનધા᷷ἵરત હતી અને સમયપṏક
દોરવામાં આḗયા હતા.  એકમાṏ હરકત એ આ મેગા-Ṕોજે᷺ટને અસરકારક રીતે સંચાિલત કરવા
અને મેનેજમેḍટ ḚṊ᷺ચરનો અભાવ હતો અને Ṕવૃિήઓનુ ંસંકલન કરતી હતી જે તેમની કાય᷷કારી
અને ḗયવḚથાપનની તેમની રીતો સાથે મોટી સં᷻યામાં કાય᷷ કેḍṑોમાં ફેલાયેલી હતી.

Ṕો.ધવન, ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશની સલાહ સાથે મન ેઆ નોકરી માટે પસંદ કયા᷷.  મને Ṕોજે᷺ટ
મેનેજર-એસ.એલ.વી. ની િનમἜક કરવામાં આવી, અને સીધા ἵડરે᷺ટર, વી.એસ.એસ.સી. ને
ἵરપોટ᷷ કરાયો.  માἘં Ṕથમ કાય᷷ એક Ṕોજે᷺ટ મેનેજમેḍટ યોજનાનું કાય᷷ કરવાનુ ંહતંુ.  મને આὴચય᷷
થયંુ કે ḁયારે ગૌરીકર, મુથુનાયગમ અને કુἘપ જેવા Ḛટોલવાટὅ હતા ḉયારે મન ેઆ કાય᷷ માટે કેમ
પસંદ કરવામાં આḗયા.  ઇઝવાડા᷷સ, અરવમુદાન, અને એસ.સી. ગુḎતા જેવા આયોજકો ઉપલḐધ



હોવા સાથે, હંુ કેવી રીતે વધુ સાἘં કરી શકંુ?  મἹ ડ doubts Ṗὺ Ṕકાશને મારી શંકા ḗય᷺ત કરી. 
તેમણે મને કύંુ કે મἹ મારી પોતાની તુલનામાં અḍય લોકોની શિ᷺ત તરીકે જે જોયંુ તેના પર Ḍયાન
કેિḍṑત ન કરો, પરંતુ તેના બદલે, તેમની ᷵મતાઓને િવḚતૃત કરવાનો Ṕયાસ કરો.

ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશે મન ેકામગીરી ઘટાડનારાઓની સંભાળ લેવાની સલાહ આપી અને ભાગ લેતા
કાય᷷ કેḍṑોમાંથી Ḛપὼ Ṕદશ᷷ન મેળવવા સામે મને ચેતવણી આપી.  “દરેક જણ તેમના બીટ
એસએલવી બનાવવા માટે કાય᷷ કરશે;  તમારી સમḚયા કુલ એસ.એલ.વી. પૂણ᷷ કરવામાં અḍય લોકો
પર તમારી િનભ᷷રતા બનશે.  એસએલવી િમશન, અને મોટી સં᷻યામાં લોકો ḋવારા પૂણ᷷ કરવામાં
આવશે.  તમારે ખૂબ જ સહનશીલતા અને ધૈય᷷ની જἙર પડશે, ”તેમણે કύંુ.  તે મને યાદ અપાવે છે
કે મારા િપતા મને પિવṏ કુરઆન પાસેથી જમણા અને ખોટા વ᷿ચેના તફાવત પર શંુ વાંચતા હતા:
“અમે તમન ેપહેલા કોઈ Ṕેἵરત મોકḕયો નથી કે જેણે બἒરના ચોકલાઓ ન ખાતા કે ચાḕયા ન
હતા.  અમે એક બીἒના માḌયમથી તમાἘં પરી᷵ણ કરીએ છીએ.  તારે ધીરજ નિહ આવે? ”

હંુ હંમેશાં આવી પἵરિḚથિતઓમાં થતાં િવરોધાભાસથી પἵરિચત હતો.  લોકોની આગેવાની
હેઠળની ટીમો હંમેશાં નીચેના બે ἵદશાઓમાંથી એક હોય છે: કેટલાક માટે, કાય᷷ એ સૌથી
મહḉવપૂણ᷷ Ṕેરણા છે;  અḍય લોકો માટે, તેમના કાય᷷કરો રસ લેતા િહતકારી છે.  બીἒ ઘણા લોકો છે
જે આ બંને હોίાની વ᷿ચે અથવા તેમની બહાર આવે છે.  માἘં કામ તે લોકોન ેટાળવાનું હતંુ જેમને
કામમાં અથવા કામદારોમાં રસ ન હતો.  લોકોન ે ᷺યાંક આḉયંિતકરણ લેતા અટકાવવા, અને કાય᷷
અને કામદારો સાથે મળીને આવી પἵરિḚથિતઓને Ṕોḉસાહન આપવા માટે હંુ િનὴચયી હતો.  મἹ
મારી ટીમને એક જૂથ તરીકે કḕપના કરી જેમાં દરેક સદḚય ટીમમાં અḍય લોકોન ેસમૃḌધ બનાવવા
અને સાથે મળીને કામ કરવાનો આનંદ અનુભવવાનું કામ કરે છે.

એસએલવી Ṕોજે᷺ટના Ṕાથિમક ઉίેશો એ એસએલવી -3, Ṕમાણભૂત એસએલવી િસḚટમની
રચના, િવકાસ અને કામગીરી, જે પૃḊવીની આસપાસ 400 ἵકલોમીટરના પἵરપṏ ṗમણક᷵ામાં
40 ἵકલોṂામ ઉપṂહન ેલἼચ કરવાના િનὀદ᷷ὼ Ḍયેયન ેિવὴવસનીય અને ઝડપથી પૂણ᷷ કરવા સ᷵મ
છે.

Ṕથમ પગલા તરીકે, મἹ કેટલાક મુ᷻ય કાયὅમાં Ṕાથિમક Ṕોજે᷺ટના ઉίેશોનુ ંભાષાંતર કયુὑ.  આવા
એક કાય᷷માં વાહનના ચાર તબ᷺કાઓ માટે રોકેટ મોટર િસḚટમનો િવકાસ હતો.  આ કાય᷷ પૂણ᷷
કરવામાં િનણા᷷યક સમḚયાઓ આ હતી: 8..6 ટન Ṕોપેલેḍટ અનાજ અને ઉ᷿ચ Ṕમાણમાં ગુણોήર
એપોἓ રોકેટ મોટર િસḚટમ બનાવવી જે ઉ᷿ચ energyἒ᷷ Ṕોપેલેḍટનો ઉપયોગ કરશે.  બીજો
કાય᷷ વાહન િનયંṏણ અને માગ᷷દશ᷷ન હતંુ.  આ કાય᷷માં ṏણ Ṕકારનાં િનયંṏણ Ṕણાલીઓ શામેલ છે
- Ṕથમ, બીἒ અને ṏીἒ તબ᷺કા માટે વાયુ િનયંṏણ ᷵ેṏ, ṐḚટ વે᷺ટર િનયંṏણ અને ṔિતἵṀયા
િનયંṏણ અને ચોથા તબ᷺કા માટે િḚપન-અપ િમકેિનઝમ.  િનયંṏણ િસḚટમો માટે આંતરિવષયક
સંદભ᷷ અને અંતગ᷷ત માપન ḋવારા માગ᷷દશ᷷ન પણ િહતાવહ હતંુ.  હἓ બીજંુ મોટંુ કાય᷷ એ છે કે
િસḚટḒસ એકીકરણ અને ચેકઆઉટ સુિવધાઓ સાથે શાર ખાતે Ṕ᷵ેપણ સુિવધાઓની વૃિḋધ અને
Ṕ᷵ેપણ સપોટ᷷ િસḚટḒસ જેવા કે Ṕ᷵ેપણ અને વાહન એસેḒબલી ἵફ᷺સરનો િવકાસ.  માચ ᷷1973
માં 64 મિહનાની અંદર ‘ઓલ લાઈન’ ḏલાઇટ ટેḚટનું લḜય રાખવામાં આḗયંુ હતંુ.



મἹ લીધેલી નીિતગત િનણ᷷યો, મંજૂરીવાળી મેનેજમેḍટ Ḏલાન અને Ṕોજે᷺ટ ἵરપોટ᷷ની માળખામાં
Ṕોજે᷺ટને લાગુ કરવાની કારોબારી જવાબદારી લીધી;  અને બજેટની અંદર અને વીએસએસસીના
ἵડરે᷺ટર ḋવારા મને આપવામાં આવેલી સήાઓ ḋવારા.  ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશે મન ેરોકેટ મોટસ᷷,
સામṂી અને બનાવટી, િનયંṏણ અને માગ᷷દશ᷷ન, ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ અને િમશન અને લોἶḍચંગ જેવા
િવિશὼ ᷵ેṏો િવશે સલાહ આપવા માટે ચાર Ṕોજે᷺ટ સલાહકાર સિમિતઓની રચના કરી.  મને
ડીએસ રાણે, મુથુનાયગમ, ટી.એસ. Ṕહલાદ, એ.આર. આચાય᷷, એસ.સી. ગુḎતા અને સી.એલ.
અંબા રાવ જેવા ઉḉકૃὼ વૈજ્ .◌ાિનકોના માગ᷷દશ᷷નની ખાતરી આપવામાં આવી હતી.

પિવṏ કુરઆન કહે છે: "અમે તમને િનવેદનો મોકḕયા છે જે તમન ેતે લોકોનો િહસાબ બતાવે છે જે
તમને પહેલાં ગયા છે અને સદાચારી માણસોને સલાહ આપે છે."  મἹ આ અḉયંત તેજḚવી લોકોની
ડહાપણ શેર કરવાની માંગ કરી.  “Ṕકાશ ઉપર Ṕકાશ.  આલાહ તેમના Ṕકાશને જેન ેઈ᷿છે તે
માગ᷷દશ᷷ન આપે છે.  તેન ેબધી બાબતોનું જ્ hasાન છે. ”

અમે Ṕોજેકટ Ṕવૃિήઓ કરવા માટે ṏણ જૂથો બનાḗયા - એક ṔોṂામ મેનેજમેḍટ Ṃુપ, એકીકરણ
અને ḏલાઇટ પરી᷵ણ જૂથ અન ેસબિસḚટḒસ િવકાસ જૂથ.  Ṕથમ જૂથને એસ.એલ.વી.-of ના
એકંદર કારોબારી પાસાઓની દેખરેખ માટે જવાબદાર બનાવવામાં આḗયો હતો: વહીવટ,
આયોજન અને મૂḕયાંકન, સબિસḚટḒસ Ḛપὼીકરણો, સામṂી, બનાવટીકરણ, ગુણવήાની ખાતરી
અને િનયંṏણ સિહતના Ṕોજે᷺ટ મેનેજમેḍટ.  ઇિḍટṂેશન અને ḏલાઇટ પરી᷵ણ જૂથને
એસ.એલ.વી.-of ના એકીકરણ અને ḏલાઇટ પરી᷵ણ માટે જἙરી સુિવધાઓ બનાવવાની
કામગીરી સἼપવામાં આવી હતી.  તેમને વાહનનું િવὴલેષણ હાથ ધરવા માટે પણ કહેવામાં આḗયંુ,
જેમાં યાંિṏક અને એરોોડાયનેિમક ઇḍટરફેસ સમḚયાઓનો સમાવેશ થાય છે.  સબિસḚટḒસ
ડેવલપમેḍટ Ṃૂપન ે વીએસએસસીના િવિવધ િવભાગો સાથે વાતચીત કરવાની જવાબદારી
સἼપવામાં આવી હતી અને આ િવભાગોમાં ઉપલḐધ Ṕિતભા વ᷿ચે સુસંગતતા બનાવીને િવિવધ
પેટા િસḚટḒસના િવકાસમાં તમામ તકનીકી સમḚયાઓ દૂર કરવામાં આવી છે તેની ખાતરી કરવા
માટે જવાબદાર બનાવવામાં આḗયંુ હતંુ.

મἹ એસ.એલ.વી.-3 માટે 275 ઇજનેરો અને વૈજ્ .◌ાિનકોની જἙἵરયાતનો અંદાજ મૂ᷺યો હતો,
પરંતુ ફ᷺ત 50 જ મેળવી શ᷺યા હતા. જો તે િસનἕિḚટક Ṕયḉનો ન હોત તો, આખો Ṕોજે᷺ટ
નોન-Ḛટાટ᷷ર રύો હોત.  કેટલાક યુવાન ઇજનેરો જેમ કે એમએસઆર દેવ, ἓ માધવન નાયર, એસ
ṝીિનવાસન, યુએસ ἶસંઘ, સંુદરરાજન, અḐદુલ મἓદ, વેદṔકાશ સેḍડલાસ, નંબુἵદરી, સસી કુમાર,
અને િશવથનુ િપḕલઇએ તેમના પોતાના જમીન િનયમો િવકિસત કયા᷷ છે જે તેમને Ṕોજે᷺ટ ટીમ
તરીકે કાય᷷᷵મ રીતે કાય᷷ કરવામાં મદદ કરવા માટે રચાયેલ છે,  અને ઉḉકૃὼ ḗયિ᷺તગત અને ટીમ
પἵરણામો ઉḉપḍન કયા᷷.  આ માણસો એક સાથે Ḓયુ᷿યુઅલ Ṕશંસા ᷺લબમાં તેમની સફળતાની
ઉજવણી કરવાની ટેવમાં હતા.  આથી મનોબળમાં વધારો થયો, અને તેમને આંચકો Ḛવીકારવામાં
અને તીṜ કામના સમયગાળા પછી પોતાને પુનἕિવત કરવામાં મોટી મદદ કરી.

એસએલવી-3 Ṕોજે᷺ટ ટીમનો દરેક સḑય તેમના પોતાના ᷵ેṏમાં િનḙણાત હતો.  તેથી તે કુદરતી
હતંુ કે તેમાંથી દરેક તેની Ḛવતંṏતાને મહὶવ આપે છે.  આવા િનḙણાતોના Ṕભાવન ેસંચાિલત કરવા
માટે ટીમના નેતાએ હાથથી અને હેḍḆસ-approachફ અિભગમ વ᷿ચે નાજુક સંતુલન અપનાવવંુ



પડશે.  સḑયોની કામગીરીમાં હેḍડ-ઓન   અિભગમ ખૂબ િનયિમત ધોરણે સἵṀય રસ લે છે. 
હેḍḆસ-approachફ અિભગમ ટીમના સḑયો પર િવὴવાસ રાખે છે અને તેઓ યો᷼ય લાગે છે,
કારણ કે તેમની ભૂિમકાઓ ચલાવવા માટે Ḛવાયήાની તેમની જἙἵરયાતને Ḛવીકારે છે.  તે તેમની
Ḛવ-Ṕેરણા પર ટકી છે.  ḁયારે નેતા હેḍḆસ-approachન અિભગમ સાથે ખૂબ દૂર ἒય છે, ḉયારે તે
બેચેન અને દખલ કરનાર Ṕકાર તરીકે જોવામાં આવે છે.  જો તે ખૂબ જ દૂર હાથથી ἒય છે, તો તે
તેની જવાબદારીનો ḉયાગ કરે છે અથવા તેન ે રસ ન આવે તેવંુ જોવામાં આવે છે.  આજે,
એસએલવી-3 ટીમના સḑયો દેશના કેટલાક Ṕિતિ὾ત ṔોṂાḒસનુ ં નેતૃḉવ કરવા િવકḚયા છે. 
એમએસઆર દેવ ઓગમેḍટેડ સેટેલાઇટ લἼચ ḗહીકલ (એએસએલવી) Ṕોજે᷺ટના વડા છે, માધવન
નાયર Ṓુવીય સેટેલાઇટ લἼચ ḗહીકલ (પીએસએલવી) Ṕોજે᷺ટના વડા છે અને ડીઆરડીઓ
હેડ᷺વાટ᷷રમાં સેḍડલ અને િશવથનુ િપલાઇ મુ᷻ય િનયંṏકો છે.  આમાંના દરેક માણસો સતત સખત
મહેનત અને રોકલાઇક ઇ᷿છાશિ᷺ત ḋવારા તેની વત᷷માન િḚથિતમાં ઉભા થયા છે.  તે ખરેખર એક
અપવાદἙપે Ṕિતભાશાળી ટીમ હતી.

એસ.એલ.વી.-project Ṕોજે᷺ટન ેઅમલમાં મૂકવાની નેતાગીરી લીધા પછી, મારે મારા સમયની
તાકીદની અને િવરોધાભાસી માંગણીઓનો સામનો કરવો પḆયો - સિમિતના કામ, સામṂી ṔાિḎત,
પṏḗયવહાર, સમી᷵ાઓ, Ṗીἷફં᷼સ અને િવિવધ િવષયો પર માિહતગાર કરવાની જἙἵરયાત માટે.

મારો ἵદવસ શἙ થતો હતો જેમાં હંુ રહેતા હતા તે લોજની આજુબાજુ લગભગ 2 ἵક.મી.ની
સહેલથી ચાલતો હતો. હંુ મારા સવારે ચાલવા દરḒયાન સામાḍય સમયપṏક તૈયાર કરતો હતો, અને
ઓછામાં ઓછા સિહત હંુ ἵદવસ દરિમયાન બે કે ṏણ વḚતુઓ પૂરા કરવા માંગતો હતો.  એક વḚતુ
જે લાંબા ગાળાના લḜયોન ેṔાḎત કરવામાં મદદ કરશે.

એકવાર officeἵફસમાં, હંુ પહેલા ટેબલ સાફ કરતો.  આગામી દસ િમિનટમાં, હંુ બધા કાગળોને
Ḛકેન કરીશ અને ઝડપથી તેમન ેિવિવધ કેટેગરીમાં વહἹચીશ: જેમને તાḉકાિલક કાય᷷વાહીની જἙર છે,
ઓછી અṂતાવાળા, બાકી જે રાખવામાં આવી શકે છે, અને સામṂી વાંચન.  પછી હંુ ઉ᷿ચ
અṂતાના કાગળો મારી સામે મૂકીશ અને બાકીની બધી બાબતો ἗િὼની બહાર. એસ.એલ.વી.-3
પર પાછા આવીને, લગભગ 250 પેટા-એસેḒબલીઓ અને
ἵડઝાઇન દરિમયાન 44 મુ᷻ય સબિસḚટḒસની કḕપના કરવામાં આવી હતી.  સામṂીની સૂિચ 1
િમિલયનથી વધુ ઘટકો પર ગઈ.  સાતથી દસ વષ᷷ના સમયગાળાના આ જἵટલ ṔોṂામની ટકાઉ
સḋધરતા ṔાḎત કરવા માટે Ṕોજે᷺ટ અમલીકરણ ḗયૂહરચના આવḘયક બની ગઈ હતી.  તેમની
બાજુથી, Ṕો.ધવન Ḛપὼ િનવેદન લઈન ેઆḗયા હતા કે વી.એસ.એસ.સી. અને શાર ખાતેના તમામ
માનવબળ અને ભંડોળ અમન ેિનદὂિશત કરવંુ પડશે.  અમારી બાજુથી, અમે 300 થી વધુ ઉὸોગો
સાથે ઉḉપાદક ઇḍટરફેἶસંગ ṔાḎત કરવા માટે મેἵṊ᷺સ Ṕકારનુ ંસંચાલન િવકિસત કયુὑ છે.  લḜય એ
હતંુ કે તેમની સાથેની અમારી ἵṀયાṔિતἵṀયાથી તેમની તકનીકી સશિ᷺તકરણ તરફ દોરી જવંુ
જોઈએ.  મારા સાથીદારો સમ᷵ મἹ ṏણ બાબતો પર ભાર મૂ᷺યો - ἵડઝાઇન ᷵મતા, Ḍયેય િનધા᷷રણ
અને અનુભૂિતનું મહḉવ, અને આંચકોનો સામનો કરવાની શિ᷺ત.  હવે, હંુ એસ.એલ.વી.-3
Ṕોજે᷺ટના મેનેજમેḍટના ઉήમ પાસાઓ પર Ḍયાન આપતા પહેલાં, મને એસ.એલ.વી.-3 િવશે જ
વાત કરવા દે.



લἼચ વાહનનું માનવશાḚṏનુ ંવણ᷷ન કરવંુ તે રસṔદ છે.  મુ᷻ય યાંિṏક માળખંુ માનવીના શરીરની
જેમ કḕપના કરી શકાય છે, તેના સંબંિધત ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ સાથેની િનયંṏણ અને માગ᷷દશ᷷ન િસḚટḒસ
મગજનું િનમા᷷ણ કરે છે.  Ḛનાયુબḋધ ṔોપેલેḍḄસમાંથી આવે છે.  તેઓ કેવી રીતે બનાવવામાં આવે
છે?  તેમાં શામેલ સામṂી અને તકનીકીઓ છે?

િવશાળ િવિવધ Ṕકારની સામṂી લἼચ વાહનના િનમા᷷ણમાં ἒય છે - ધાતુ અને િબન-ધાતુ બંન,ે
જેમાં સંયુ᷺ત અને િસરાિમ᷺સ શામેલ છે.  ધાતુઓમાં, િવિવધ Ṕકારનાં Ḛટેનલેસ Ḛટીલ,
એḕયુિમિનયમ, મે᷼નેિશયમ, ટાઇટેિનયમ, કોપર, બેરીલીયમ, ટંગḚટન અને મોલીબડેનમના
એલોયનો ઉપયોગ થાય છે.  સંયુ᷺ત સામṂી બે અથવા વધુ ઘટકોના િમṝણ અથવા િમṝણથી
બનેલી હોય છે જે ફોમ᷷ અને સામṂીની રચનામાં િભḍન હોય છે અને જે એકબીἒમાં અિનવાય᷷
હોય છે.  જે સામṂી ભેગા કરે છે તે ધાતુયુ᷺ત, કાબ᷷િનક અથવા અકાબ᷷િનક હોઈ શકે છે.  ḁયારે
શ᷺ય અḍય સામṂી સંયોજનો વ᷿ય᷷ુઅલ રીતે અમયા᷷ἵદત છે, તો લἼચ વાહનોમાં સૌથી લા᷵િણક
કḒપોિઝḄસ માળખાકીય ઘટકોથી બનેલા હોય છે, જે મેἵṊ᷺સમાં જἵડત હોય છે.  અમે ᷼લાસ
ફાઇબરની િવશાળ િવિવધતાવાળા ḎલાિḚટક કḒપોિઝḄસનો ઉપયોગ કયὅ અને કેવલર,
પોિલઆમાઇḆસ અને કાબ᷷ન-કાબ᷷ન કḒપોિઝḄસના Ṕવેશ માટેના રḚતાઓ ખોલી.  સીરાિમ᷺સ એ
ખાસ Ṕકારની બેકડ માટી છે જેનો ઉપયોગ માઇṀોવેવ પારદશ᷷ક બંધ માટે થાય છે.  અમે
િસરાિમ᷺સનો ઉપયોગ કરવાનુ ંિવચાયુὑ છે, પરંતુ તકનીકી મયા᷷દાઓને લીધે તે િવચારન ેનકારવાનો
હતો.

િમકેિનકલ એિḍજિનયἷરંગ ḋવારા, આ સામṂી હાડ᷷વેરમાં Ἑપાંતἵરત થાય છે.  હકીકતમાં,
એિḍજિનયἷરંગની બધી શાખાઓ કે જે રોકેટરીના િવકાસમાં સીધા જ ખવડાવે છે, યાંિṏક
એિḍજિનયἷરંગ કદાચ સૌથી આંતἵરક છે.  િલિ᷺વડ એિḍજન જેવી સોἵફિḚટકેટેડ િસḚટમ હોય
અથવા ફાḚટનર જેવા સરળ હાડ᷷વેરનો ટુકડો હોય, તેના અંિતમ બનાવટી િનḙણાત િમકેિનકલ
એિḍજિનયસ᷷ અને ચોકસાઇવાળા મશીન ટૂḕસન ેબોલાવે છે.  અમે ઓછી એલોય Ḛટેઈનલેસ
Ḛટીલ, ઇલે᷺ṊોફોὈમὑગ તકનીકીઓ અને અḕṊા-ચોકસાઇ ṔἵṀયા ટૂલἸગ માટેની વેἶḕડંગ તકનીકો
જેવી મહḉવપૂણ᷷ તકનીકી િવકસાવવાનું ન᷺કી કયુὑ છે.  અમે અમારા ṏીἒ અને ચોથા તબ᷺કા માટે
254-િલટર વὀટ᷷કલ િમ᷺સર અને Ṃુવ મશીἶનંગ સુિવધા જેવા કેટલાક મહḉવપૂણ᷷ મશીનો પણ
ઘરની અંદર બનાવવાનુ ંન᷺કી કયુὑ.  અમારી ઘણી પેટા Ṕણાલીઓ એટલી િવશાળ અને જἵટલ હતી
કે તેઓએ મોટા આἿથ᷷ક િવકાસનો સંકેત આḎયો.  કોઈપણ ખચકાટ િવના, અમે ખાનગી ᷵ેṏના
ઉὸોગોનો સંપક᷷ કયὅ અને કરાર ḗયવḚથાપનની યોજનાઓ િવકસાવી કે જે પાછળથી સરકાર
ḋવારા સંચાિલત અનેક િવજ્ andાન અને તકનીકી ḗયવસાિયક સંḚથાઓ માટે ḐલુિṔḍḄસ બની
ગઈ.

એસએલવીના ἓવન ભાગ પર આવે છે, ḉયાં એક જἵટલ િવὸુત સὀક᷷ટરી છે, જે ગિતમાં યાંિṏક
માળખંુ સુયોિજત કરે છે.  આધુિનક Ṕવૃિήઓ તેમજ માગ᷷દશ᷷ન અને િનયંṏણ િસḚટમોમાં સરળ
િવὸુત વીજ પુરવઠોનો સમાવેશ કરતી Ṕવૃિήઓની આ િવશાળ વણ᷷પટને એરોḚપેસ સંશોધનમાં
સામૂિહક રીતે ‘એિવઓિન᷺સ’ તરીકે ઓળખવામાં આવે છે.  ἵડિજટલ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ, માઇṀોવેવ
રડાસ᷷ અને રડાર Ṋાḍસપોḍડસ᷷, અને અંતગ᷷ત ઘટકો અને િસḚટમોના ᷵ેṏમાં વી.એસ.એસ.સી. માં



એિવઓિનક િસḚટમમાં િવકાસના Ṕયḉનો પહેલાથી જ શἙ કરવામાં આḗયા હતા.  ḁયારે
એસએલવી ḏલાઇટમાં હોય ḉયારે તેનુ ંરાḁય ἒણવંુ ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ છે.  એસએલવી દબાણ,
ṐḚટ, કંપન, Ṕવેગક, વગેરે જેવા શાἵરરીક પἵરમાણોના માપન માટે િવિવધ ṊાḍસḆયુસસ᷷ના
િવકાસમાં Ṕવૃિήની નવી વૃિḋધ લાવશે, ṊાḍસḆયુસસ᷷ વાહનના ભૌિતક પἵરમાણોને િવὸુત
સંકેતોમાં Ἑપાંતἵરત કરે છે.  ઓન-બોડ᷷ ટેિલમેṊી િસḚટમ આ િસ᷼નલોને યો᷼ય રીતે ṔἵṀયા કરે છે
અને તેમને રેἵડયો િસ᷼નલના Ἑપમાં Ṃાઉḍડ Ḛટેશનો પર Ḛથાનાંતἵરત કરે છે, ḁયાં તેઓ ṔાḎત થાય
છે અને ṊાંસḆયુસસ᷷ ḋવારા એકિṏત કરવામાં આવેલી મૂળ માિહતી પર પાછા ἵડિસફર થાય છે. 
જો િસḚટમો ἵડઝાઇન અનુસાર કાય᷷ કરે છે તો ἶચંતા કરવાનું થોડંુ કારણ છે;  પરંતુ જો કંઇક ખોટંુ
થાય છે, તો વાહનને કોઈ અનપેિ᷵ત ચાલ કરવાથી રોકવા માટે તેનો નાશ કરવો આવḘયક છે. 
સલામતી સુિનિὴચત કરવા માટે, રોકેટને ખામીયુ᷺ત િḚથિતમાં નાશ કરવા માટે એક િવશેષ ટેિલ-
કમાḍડ િસḚટમ બનાવવામાં આવી હતી, અને રડાર િસḚટમના વધારાના માḌયમો તરીકે,
એસએલવીની રેḍજ અને િḚથિત ન᷺કી કરવા માટે એક ઇḍટરફેરોમીટર િસḚટમ િવકસાવવામાં
આવી હતી.  એસએલવી Ṕોજે᷺ટ ḋવારા િસ᷺વેḍસસ᷷ના Ḛવદેશી ઉḉપાદનની પણ શἙઆત કરવામાં
આવી હતી, જે સમયે ઇ᷼નીશન, Ḛટેજ સેપરેશન, વાહનની altંચાઇના ṔોṂામરો, જે રોકેટ
દાવપેચ માટે માિહતી સંṂિહત કરે છે અને ઓટો પાયલોટ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ જે રોકેટને આગળ
વધારવા માટે યો᷼ય િનણ᷷ય લે છે.  પૂવ᷷િનધા᷷ἵરત પાથ.
સમṂ િસḚટમન ેઆગળ ધપાવવાની energyἒ᷷ િવના, લἼἶચંગ વાહન Ṃાઉḍડ રહે છે.  ṔોપેલἹટ
એ સામાḍય રીતે દહન કરતંુ પદાથ᷷ હોય છે જે ગરમીનું િનમા᷷ણ કરે છે અને રોકેટ એિḍજનમાં
ઇજે᷺શન કણો પૂરો પાડે છે.  તે energyἒ᷷ના Ḛṏોત અને expandἒ᷷ના િવḚતરણ માટે કાય᷷કારી
પદાથ᷷ બંન ેછે.  કારણ કે રોકેટ એિḍજનમાં આ તફાવત વધુ િનણા᷷યક છે, ṔોપેલἹટ શḐદનો ઉપયોગ
મુ᷻યḉવે રોકેḄસ ḋવારા ચાલતા રસાયણોનુ ંવણ᷷ન કરવા માટે કરવામાં આવે છે.

ṔોપેલેḍḄસન ેસોિલડ અથવા Ṕવાહી ᷺યાં તો વગὁકૃત કરવાનું Ṕચિલત છે.  અમે ન᷺કર ṔોપેલેḍḄસ
પર Ḍયાન કેિḍṑત કયુὑ.  એક ન᷺કર Ṕોપેલેḍટમાં આવḘયકપણે ṏણ ઘટકો હોય છે: ઓિ᷺સડાઇઝર,
બળતણ અને ઉમેરણો.  સોિલડ Ṕોપેલેḍટોન ેવધુ બે Ṕકારમાં વગὁકૃત કરવામાં આવે છે: સંયુ᷺ત અને
ડબલ બેઝ.  પૂવ᷷માં કાબ᷷િનક બળતણના મેἵṊ᷺સ (િસḍથેટીક રબર જેવા) માં inિ᷺સડાઇઝર અથવા
અકાબ᷷િનક સામṂી (જેમ કે એમોિનયમ પે᷺લὅરેટ) હોય છે.  ડબલ બેસ ṔોપેલેḍḄસ તે ἵદવસો
દૂરના સપના હતા પરંતુ તેમ છતાં અમે તેમના િવશે ḚવḎન જોવાની ἶહંમત કરી.

આ બધી આḉમિનભ᷷રતા અને Ḛવદેશી ઉḉપાદન ધીમે ધીમે આḗયા, અને હંમેશાં દુ withoutખ
િવના નહἸ.  અમે લગભગ Ḛવ-Ṕિશિ᷵ત ઇજનેરોની એક ટીમ હતી.  પૂવ᷷સંḌયામાં મને આપણી
અસύ Ṕિતભા, પાṏ અને સમપ᷷ણનું અનુકૂળ એસએલવી િવકાસ સૌથી અનḍય િમṝણ લાગે છે. 
સમḚયાઓ િનયિમત અને લગભગ સતત સપાટી પર આવી.  પરંતુ મારી ટીમના સḑયોએ મારા
ધૈય᷷ને ᷺યારેય થા᷺યો નહἸ.  મોડી રાતની પાળીને સમાḎત કયા᷷ પછી મને લખવાનુ ંયાદ આવે છે:

સંુદર હાથ તે છે જે કાય᷷ કરે છે જે ᷵ણભરમાં ઉમદા અને બહાદુર અને સાચા ᷵ણનુ ંછે
લાંબો ἵદવસ.

એસએલવી પરના અમારા કાય᷷ની લગભગ સમાંતર, ડીઆરડીઓ Ḛવદેશી સપાટીથી હવા



િમસાઇલ િવકસાવવા માટે પોતાન ે તૈયાર કરી રહી હતી.  RATO Ṕોજે᷺ટ છોડી દેવામાં આḗયો
હતો કારણ કે જે િવમાન માટે તેની રચના કરવામાં આવી હતી તે અṔચિલત થઈ ગઈ હતી.  નવા
િવમાનન ે RATO ની જἙર નહોતી.  Ṕોજે᷺ટને રદ કરવામાં આવતા, નારાયણન િમસાઈલ
બનાવવા માટે ટીમને દોરવાની ડીઆરડીઓની તાὀક᷷ક પસંદગી હતી.  ઇસરોમાં અમારાથી િવપરીત,
તેઓએ તકનીકી િવકાસ અને Ṕદશ᷷ન સુધારણાન ેબદલે વન-ટુ વન અવેἓના ἵફલસૂફીને Ṕાધાḍય
આḎયંુ.  રિશયન મૂળના સરફેસ-ટુ-એર િમસાઇલ એસએ – 2 ની સાિબત િમસાઇલના તમામ
ἵડઝાઇન પἵરમાણોની િવગતવાર જ્ acquireાન ṔાḎત કરવા અને ḉયાં સંḚથામાં જἙરી
ઇḍṕાḚṊ᷺ચર Ḛથાિપત કરવા માટે પસંદ કરવામાં આવી હતી.  એવંુ માનવામાં આવતંુ હતંુ કે
એકવાર એક પછી એક Ḛવદેશીકરણની Ḛથાપના થઈ ἒય, પછી માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલોના
ḗયવહારદ᷵ ᷵ેṏમાં આગળની Ṕગિત એ કુદરતી પતન હશે.  આ Ṕોજે᷺ટને ફેṖુઆરી 1972 માં
ડેિવલના કોડ નામ અને લગભગ Ἑ.  Ṕથમ ṏણ વષ᷷ માટે 5 કરોડ ઉપલḐધ કરાયા હતા.  તેનો
લગભગ અડધો ભાગ િવદેશી િવિનમયમાં જતો હતો.  હવે એર કમોડોર તરીકે બedતી થતાં,
નારાયણેન ડીઆરડીએલના ἵડરે᷺ટર તરીકેનો કાય᷷ભાર સંભાḖયો.  તેણે આ Ṕચંડ કાય᷷ હાથ ધરવા
હૈદરાબાદના દિ᷵ણપૂવ᷷ પરામાં િḚથત આ યુવા Ṕયોગશાળાને એકṏીત કરી.  કબરો અને જૂની
ઇમારતોથી પથરાયેલા લેḍડḚકેપ નવી ἶજંદગી સાથે ફરી વḖયાં.  નારાયણન અિતશય energyἒ᷷નો
માણસ હતો, તે હંમેશાં બુḚટ તબ᷺કામાં હતો.  તેમણે તેમની આસપાસ એક ઉḉસાહી લોકોનુ ંએક
મજબૂત જૂથ ભેગા કયુὑ, ઘણા સેવા અિધકારીઓન ેઆ મુ᷻યḉવે નાગἵરક Ṕયોગશાળામાં દોયા᷷. 
સંપૂણ᷷ રીતે એસએલવી બાબતોમાં ડૂબેલા, િમસાઇલ પેનલની બેઠકોમાં મારી ભાગીદારી ધીરે ધીરે
ઘટતી ગઈ, અને પછી એકદમ અટકી ગઈ.  જો કે, નારાયણન અને તેના ડેિવલ િવશેની વાતા᷷ઓ
િṏવેḍṑમમાં પહἼચવા લાગી હતી.  અભૂતપૂવ᷷ Ḛકેલનું પἵરવત᷷ન ḉયાં થઈ રύંુ છે.

રેટો Ṕોજે᷺ટમાં નારાયણન સાથેના મારા સંગઠન દરિમયાન, મἹ શોધી કા .◌્યંુ હતંુ કે તે એક સખત
ટાḚકમાḚટર હતો - જે િનયંṏણ, િનપુણતા અન ેવચ᷷Ḛવ માટે બધા કામ કરતો હતો.  હંુ આὴચય᷷
પામતો હતો કે શંુ તેમના જેવા મેનેજરો, જેનું લḜય છે કે કેમ તેના ભાવો ગમે તેવા પἵરણામ
લાવવાનું લḜય રાખે છે, લાંબા ગાળે મૌન અને અસહકારના બળવોનો સામનો કરવો પડે.

નવા વષ᷷નો ἵદવસ, 1975, તેની સાથે નારાયણનના નેતૃḉવ હેઠળ ચાલી રહેલા કાય᷷નુ ંṔથમ ḗયિ᷺ત
મૂḕયાંકન કરવાની તક લાḗયો.  Ṕોફેસર એમ.ἓ.કે. મેનન, જે તે સમયે સંર᷵ણ Ṕધાનના વૈજ્
.◌ાિનક સલાહકાર તરીકે કાય᷷રત હતા અને ડીઆરડીઓના વડા હતા, શેતાન Ṕોજે᷺ટમાં કરવામાં
આવેલા કામનું મૂḕયાંકન કરવા માટે ડ Dr Ṗὺ Ṕકાશની અḌય᷵તામાં સમી᷵ા સિમિતની િનમἜક
કરી હતી.  મન ે િમસાઇલના એરોડાયનેિમ᷺સ, ḚṊ᷺ચર અને Ṕોપḕશનના ᷵ેṏમાં થયેલી Ṕગિતનું
મૂḕયાંકન કરવા માટે રોકેટ િનḙણાત તરીકે ટીમમાં લેવામાં આḗયો હતો.  ṔોḎલેશન પાસાઓ પર,
મારી સહાય બી.આર. સોમાશેખર અને ડḐḕયુ.ἓ. સીડીઆર પી કામરાજુ ḋવારા કરવામાં આવી
હતી.  કિમટીના સḑયોમાં ડ RP.આર.પી. શેનોય અન ે Ṕો.આઈ.ἓ. સરમા સામેલ હતા જે
ઇલે᷺Ṋોિનક િસḚટḒસ પરના કામની સમી᷵ા કરવાના હતા.

અમે ડીઆરડીએલમાં 1 અને 2 ἒḍયુઆરી 1975 ના રોજ મḖયા, ḉયારબાદ લગભગ છ
અઠવાἵડયા પછી બીજંુ સṏ.  અમે િવિવધ િવકાસ કાય᷷ કેḍṑોની મુલાકાત લીધી અને ḉયાંના વૈજ્



scientistsાિનકો સાથે ચચા᷷ કરી.  હંુ એ.વી. રંગા રાવની ṑિὼથી ખૂબ Ṕભાિવત થયો હતો,
ડબḕયુ.ἓ. સીડીઆર આર ગોપાલḚવામીની ગિતશીલતા, ડ I. આઈ અ᷿યુતા રાવની સંપૂણ᷷તા, ἓ
ગણેશનનું ઉὸમ, એસ કૃḙણનની િવચારની Ḛપὼતા અને િવગતવાર માટે આર. બાલકૃḙણનની
ગંભીર આંખ.  જે.સી.ભḄટાચાય᷷ અને લેḏટનḍટ કન᷷લ આર Ḛવાિમનાથનની તીṜ ગંૂચવણો વ᷿ચે
શાંત Ṕહાર કરતો હતો.  લેḏટનḍટ કન᷷લ વી.જે. સંુદરમનો ઉḉસાહ અને અરἓ Ḛપὼ હતી.  તેઓ
એક તેજḚવી, Ṕિતબḋધ લોકોના જૂથ હતા - સેવા અિધકારીઓ અને નાગἵરક વૈજ્ .◌ાિનકોનું
િમṝણ - જેમણે ભારતીય િમસાઇલ ઉડાડવાની તેમની Ṍાઇἶવંગ અરજથી પોતાન ેપોતાના િહતના
᷵ેṏમાં તાલીમ આપી હતી.

િṏવેḍṑમ ખાતે માચ ᷷1975 ના અંત સુધી અમારી સમાપન બેઠક હતી.  અમન ેલા᷼યંુ કે Ṕવાહી
રોકેટ ᷵ેṏ િસવાય િમસાઇલ સબિસḚટḒસના એકથી એક અવેἓના દશ᷷નન ેઆગળ વધારવા માટે
હાડ᷷વેર ફેિṖકેશનના સંદભ᷷માં Ṕોજે᷺ટના અમલીકરણની Ṕગિત પયા᷷Ḏત છે, ḁયાં સફળ થવા માટે
થોડો વધુ સમય જἙરી છે.  સિમિતના સવા᷷નુમતે અિભṔાય હતો કે ડીઆરડીએલે તેમને સἼપેલ
Ṃાઉḍડ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ સંકુલની રચના અને િવકાસમાં હાડ᷷વેર ફેિṖકેશન અને િસḚટમ િવὴલેષણના
બે Ḍયેય ṔાḎત કયા᷷ છે.

અમે િનરી᷵ણ કયુὑ છે કે વન-ટુ-વન અવેἓ ἵફલસૂફી ἵડઝાઇન ડેટાના ઉḉપાદન પર અṂતા ધરાવે
છે.  પἵરણામે, ઘણા ἵડઝાઇન ઇજનેરો જἙરી િવὴલેષણ પર પૂરતંુ Ḍયાન આપી શ᷺યા ન હતા, જે
વી.એસ.એસ.સી. માં અમને અનુસરતી Ṕથા હતી.  તે સમયે હાથ ધરવામાં આવેલા િસḚટમ
િવὴલેષણ અḌયયન પણ ફ᷺ત Ṕારંિભક Ṕકૃિતના જ હતા.  એકંદરે, ṔાḎત કરેલા પἵરણામો બાકી
હતા, પરંતુ હἓ અમારે આગળ જવા માટે ઘણી લાંબી મજલ બાકી હતી.  મન ેએક શાળાની
કિવતા યાદ આવી:

ἶચંતા અને ṏાસ આપશો નહἸ, બેહોશ,
તકો હમણાંથી શἙ થઈ છે,
ṝે὾ નોકરીઓ શἙ કરી શકાતી નથી, ṝે὾ કાય᷷ થઈ શ᷺યંુ નથી.

સિમિતએ સરકારને ડેિવલને આગળ વધારવાની કડક ભલામણ કરી.  અમારી ભલામણ Ḛવીકારી
અને Ṕોજે᷺ટ આગળ વḌયો.

વીએસએસસી ખાતે ઘરે પાછા, એસએલવી આકાર લઈ રύો હતો.  ડીઆરડીએલથી િવપરીત જે
આગળ છલકાતંુ હતંુ, અમે ધીરે ધીરે આગળ વધી રύા હતા.  નેતાને અનુસરવાન ેબદલે, મારી ટીમ
કેટલાક ḗયિ᷺તગત પાથો પર સફળતા તરફ આગળ વધી રહી હતી.  અમારી કાય᷷ પḋધિતનો સાર
ટીમોમાં અને ટીમોની વ᷿ચે, ખાસ કરીને બાજુની ἵદશામાં, સંદેશાḗયવહાર પર ભાર મૂ᷺યો હતો. 
એક રીતે, આ િવશાળ Ṕોજે᷺ટન ે સંચાિલત કરવા માટે સંદેશાḗયવહાર એ મારો મંṏ હતો.  મારી
ટીમના સḑયો પાસેથી ṝે὾ મેળવવા માટે, મἹ આ લḜયોની ṔાિḎત માટે Ṕḉયેક સḑયના િવિશὼ
Ṕદાનના મહḉવ પર ભાર મૂકતાં, સંગઠનના લḜયો અને ઉίેશો પર તેમની સાથે વારંવાર વાત કરી. 
તે જ સમયે, મἹ મારા ગૌણ અિધકારીઓ ḋવારા ઉḋભવતા દરેક રચનાḉમક િવચારને Ḛવીકારવાનો
Ṕયḉન કયὅ અને તેન ે ગંભીર પરી᷵ા અને અમલીકરણ માટે યો᷼ય ḚવἙપમાં રજૂ કરવાનો Ṕયાસ



કયὅ.  મἹ તે સમયગાળાની મારી ડાયરીમાં ᷺યાંક લ᷻યંુ હતંુ:

જો તમે તમારા પગનાં િનશાન છોડવા માંગતા હો
સમય ના રેતી પર
તમારા પગ ખἹચો નહἸ.

મોટે ભાગે, વાતચીત સાથે સંદેશાḗયવહાર મંૂઝવણમાં આવે છે.  હકીકતમાં, બંને Ḛપὼ રીતે જુદા
છે.  હંુ એક ભયંકર વાતચીત કરનાર (અને છંુ) પણ મારી ἒતને એક સારો સંચારકાર માનું છંુ. 
સુખદ િવગતોથી ભરેલી વાતચીત મોટાભાગે કોઈ ઉપયોગી માિહતીથી વંિચત હોય છે, ḁયારે
સંદેશાḗયવહાર ફ᷺ત માિહતીના િવિનમય માટે થાય છે.  તે સમજવંુ ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ છે કે
વાતચીત એ એક બે પ᷵કાર સંબંધ છે જેનો હેતુ કોઈ ચો᷺કસ માિહતીને આગળ વધારવાનો અથવા
ṔાḎત કરવાનો છે.

એસ.એલ.વી. પર કામ કરતી વખતે, મἹ સમજણને Ṕોḉસાહન આપવા અને અિḚતḉવમાં છે તે
સમḚયાઓની ḗયા᷻યામાં અને તેમના િનરાકરણ માટે જἙરી પગલાંની ઓળખ માટે સાથીદારો
સાથે કરાર કરવા માટે વાતચીતનો ઉપયોગ કયὅ.  Ṕોજે᷺ટને સંચાિલત કરવા માટે કુશળતાપૂવ᷷ક
ઉપયોગમાં લેવાતા સાધનોમાં Ṕમાિણક સંચાર એ એક હતંુ.  મἹ તે કેવી રીતે કયુὑ?  શἙઆતમાં, મἹ
તḊયપૂણ᷷ બનવાનો Ṕયḉન કયὅ અને તḊયોની કડવી ગોળીન ે ᷺યારેય સુગર-કોટેડ નહἸ કયુὑ.  Ḛપેસ
સાયḍસ કાઉિḍસલ (એસ.એસ.સી.) ની સમી᷵ા બેઠકોમાંથી એક, ખરીદીના િવલંબથી હતાશ
થઈન,ે હંુ એકાઉḍḄસના િનયંṏક અને વી.એસ.એસ.સી. નાણાકીય સલાહકારની ઉદાસીનતા અને
લાલ ટેપ યુિ᷺તઓ સામે ઉḘકેરાયેલી ફἵરયાદમાં ઉḋભḗયા.  મἹ આṂહ કયὅ કે એકાઉḍḄસ
કમ᷷ચારીઓ ḋવારા અનુસરવામાં આવતી કાય᷷ની િસḚટમોમાં ફેરફાર કરવો પḆયો અને Ṕોજે᷺ટ
ટીમને તેમના કાયὅના ડેિલગેશનની માંગ કરી.  ડ submission᷺ટર Ṗὺ Ṕકાશને મારી રજૂઆતની
બેવકૂફતાએ ઝડપી લીધા હતા.  તેણે તેની િસગારેટ પર હુમલો કયὅ અને મીἷટંગમાંથી બહાર
નીકળી ગયા.

ડ ha ṖὺṔકાશના મારા કઠોર શḐદોથી થયેલી વેદના બદલ મἹ આખી રાત િવતાવી.  જો કે, હંુ
મારી ἒતને તેની સાથે નીચે ખἹચી લેતાં પહેલાં િસḚટમમાં બનેલી જડતા સામે લડવાનુ ંન᷺કી કયુὑ
હતંુ.  મἹ મારી ἒતને એક ḗયવહાἘ Ṕὴન પૂḀયો: શંુ કોઈ આ સંવેદનશીલ અમલદારો સાથે ἓવી
શકે છે?  જવાબ મોટો નંબર હતો.  પછી મἹ મારી ἒતને એક ખાનગી સવાલ પૂḀયો: ડ Brah
Ṗὺ Ṕકાશને હવે વધુ દુ wouldખ પહἼચાડવંુ, મારા Ḛપὼ લાગતા કઠોર શḐદો અથવા પછીના
તબ᷺કે એસએલવીની દફન  મારા માથા અને Ἒદયને સંમત થવાનું શોધીન,ે મἹ મદદ માટે ભગવાનને
Ṕાથ᷷ના કરી.  સદભા᷼યે મારા માટે, ડ Brah. Ṗὺ Ṕકાશે બીજે ἵદવસે સવારે આ Ṕોજે᷺ટને
નાણાકીય શિ᷺ત સἼપી.

જેણે પણ ટીમનુ ંનેતૃḉવ લેવાની જવાબદારી લીધી છે તે તે જ સફળ થઈ શકે છે જો તે પૂરતો
Ḛવતંṏ, શિ᷺તશાળી અને Ṕભાવશાળી હોય તો તેના પોતાના માટે યો᷼ય ગણાય.  આ કદાચ
ἓવનમાં ḗયિ᷺તગત સંતોષનો માગ᷷ પણ છે, કારણ કે જવાબદારી સાથેની Ḛવતંṏતા એ ḗયિ᷺તગત
સુખનો એકમાṏ ન᷺કર આધાર છે.  ḗયિ᷺તગત Ḛવતંṏતાને મજબૂત કરવા માટે કોઈ શંુ કરી શકે છે? 



આ સંદભ᷷માં હંુ અપનાવેલી બે તકનીકીઓ તમારી સાથે શેર કરવા માંગુ છંુ.

Ṕથમ, તમારા પોતાના િશ᷵ણ અને કુશળતા બનાવીને.  જ્ledgeાન એ મૂત᷷ સંપિή છે, જે ઘણી
વાર તમારા કાય᷷નું સૌથી અગḉયનું સાધન છે.  જેટલંુ અὸતન જ્ possessાન તમારી પાસે છે
તેટલંુ તમે Ḛવતંṏ છો.  કોઈની પાસેથી અṔચિલતતા િસવાય જ્ledgeાન છીનવી શકાતંુ નથી. 
કોઈ નેતા ફ᷺ત ḉયારે જ તેની ટીમનું નેતૃḉવ કરી શકે છે જો તે તેની આસપાસ રહેલી બધી બાબતોનું
Ḍયાન રાખે - વાḚતિવક સમયમાં.  ἓવી, એક રીતે, સતત િશ᷵ણ સાથે સંકળાયેલ છે.  ઘણા
દેશોમાં, ḗયાવસાિયકો માટે દર અઠવાἵડયે ઘણી રાત ક collegeલેજમાં જવંુ સામાḍય છે.  ટીમના
સફળ નેતા બનવા માટે, કોઈએ સારી કામગીરીથી સḁજ અને નવા ἵદવસનો સામનો કરવા માટે
તૈયાર થવા માટે કાય᷷કારી ἵદવસના જમવા અને ગડબડ કયા᷷ પછી પાછા રહેવંુ પડશે.

બીજો રḚતો એ છે કે ḗયિ᷺તગત જવાબદારી Ṕḉયે ઉḉકટનો િવકાસ કરવો.  ḗયિ᷺તગત Ḛવતંṏતાનો
સાવ᷷ભૌમ રḚતો એ તે શિ᷺તઓને િનધા᷷ἵરત કરવામાં મદદ કરે છે જે તમને િનધા᷷ἵરત કરે છે.  સἵṀય
રહો!  જવાબદારી લો!  જે બાબતમાં તમે માનો છો તે માટે કાય᷷ કરો. જો તમે તેમ ન કરો તો, તમે
તમાἘં નસીબ બીἒને સἼપી રύા છો.  ઇિતહાસકાર એἵડથ હેિમḕટે Ṕાચીન Ṃીસ િવશે લ᷻યંુ હતંુ,
"ḁયારે તેઓ મોટાભાગની Ḛવતંṏતા ઇ᷿છતા હતા તે જવાબદારીથી Ḛવતંṏતા હતી, ḉયારબાદ
એથેḍસ મુ᷺ત થવાનુ ંબંધ કરી દીધંુ હતંુ અને ફરી ᷺યારેય મુ᷺ત ન થયંુ".  સḉય એ છે કે આપણામાંના
મોટા ભાગના આપણી Ḛવતંṏતા વધારવા માટે ḗયિ᷺તગત રીતે કરી શકે છે.  આપણી ઉપર
અḉયાચાર કરવાની ધમકી આપનારા દળોનો આપણે સામનો કરી શકીએ છીએ.  ḗયિ᷺તગત
Ḛવતંṏતાને Ṕોḉસાહન આપતા ગુણો અને શરતોથી આપણે પોતાને મજબૂત બનાવી શકીએ
છીએ.  આમ કરવાથી, અમે એક મજબૂત સંગઠન બનાવવામાં મદદ કરીએ છીએ, અભૂતપૂવ᷷ લḜયો
ṔાḎત કરવામાં સ᷵મ.

જેમ જેમ એસએલવી પર કામ વેગ પકḆયો, Ṕોફેસર ધવન ેṔોજે᷺ટમાં સામેલ આખી ટીમ સાથે
Ṕગિતની સમી᷵ા કરવાની િસḚટમ રજૂ કરી.  Ṕો.ધવન એક િમશન સાથેનો માણસ હતો.  કામ
સરળતાથી ચાલવા માટે તે આસાનીથી બધા છૂટક છેડા ખἹચી લેતો.  વી.એસ.એસ.સી. માં
Ṕો.ધવનની અḌય᷵તામાં મળેલી સમી᷵ા બેઠકોને મોટી ઘટનાઓ માનવામાં આવતી.  તે ઇસરો
વહાણનો સાચો કḎતાન હતો - એક કમાḍડર, નેિવગેટર, ઘરની સંભાળ રાખનાર, બધા એકમાં
ફેરવાય.  છતાં, તેણે તેના કરતા વધારે ἒણવાનો ડોળ ᷺યારેય કયὅ નહἸ.  તેના બદલે, ḁયારે કંઇક
અḚપὼ દેખાય છે, ḉયારે તે Ṕὴનો પૂછશે અને તેની શંકાḚપદ ચચા᷷ કરશે.  હંુ તેમને એક નેતા તરીકે
યાદ કἘં છંુ કે જેના માટે મ᷺કમ, પરંતુ ઉિચત હાથથી નેતૃḉવ કરવંુ એ નૈિતક અિનવાય᷷તા હતી. 
એકવાર કોઈ પણ મુίા પર િનણ᷷ય લેવામાં આḗયા પછી તેનુ ંમન ખૂબ મ᷺કમ રહેતંુ.  પરંતુ િનણ᷷ય
લેતા પહેલા, તે માટી જેવી હોત, અંિતમ મોἶḕડંગ સુધી છાપ માટે ખુḕલી હતી.  પછી િનણ᷷યો
᷼લેἶઝંગ માટે કંુભારના પકાવવાની નાની ભḅઠીમાં પ popપ કરવામાં આવશે, તે ᷺યારેય સખત અને
અઘરા, Ṕિતરોધક અને ટકી શ᷺યા નહἸ.  મને Ṕો.ધવન સાથે મોટો સમય િવતાવવાનો લહાવો
મḖયો.  તે કોઈ પણ િવષયના િવὴલેષણને સહન કરી શકે તેવા તાὀક᷷ક, બૌિḋધક કુશળતાને કારણે તે
ṝોતાઓન ેઆકἿષ᷷ત કરી શકે છે.  તેમની પાસે ἵડṂીનુ ંઅસામાḍય િમṝણ હતંુ - બી.એસ.સી. 
ગિણત અને ભૌિતકશાḚṏમાં, અંṂેἓ સાિહḉયમાં એમ.એ., બી.એ.  િમકેિનકલ એિḍજિનયἷરંગમાં,



એમ.એસ.  એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગમાં પીએચ.ડી.  યુએસએના કેિલફોἿન᷷યા ઇિḍḚટḄયૂટ
Technologyફ ટેકનોલોἓ (કેḕટેક) ના એરોનોἵટ᷺સ અને ગિણતમાં.  તેની સાથે બૌિḋધક ચચા᷷ઓ
ખૂબ જ ઉήેજક હતી અને હંમેશાં મને અને મારી ટીમના સḑયોન ેમાનિસક રીતે ઉḉસાિહત કરી
શકતી હતી.  મને તે આશાવાદ અને કἘણાથી ભરેલો જોવા મḖયો.  તેમ છતાં, તે હંમેશાં પોતાને
કઠોરતાથી ḍયાય આપતો હતો, કોઈ ભḊથા અથવા બહાના િવના, ḁયારે તે અḍય લોકોની વાત
આવે ḉયારે તે ઉદાર હતો.  Ṕો.ધવન તેમના ચુકાદાઓનો સખત ઉ᷿ચાર કરતા હતા અને પછી
દોિષત પ᷵ોન ેમાફ કરતા હતા.

1975 માં, ઇસરો સરકારી સંḚથા બની.  Ḛપેસ ἵડપાટ᷷મેḍટ (ડીઓએસ) માં જુદા જુદા વક᷷
સેḍટસ᷷ના ἵડરે᷺ટર અને વἵર὾ અિધકારીઓનો સમાવેશ કરીન ેઇસરો કાઉિḍસલની રચના કરવામાં
આવી હતી.  આનાથી Ṕતીકાḉમક કડી તેમજ ડ Doસ વ᷿ચે સહભાગી સંચાલન માટેનુ ંએક મંચ
આપવામાં આḗયંુ જેમાં સરકારી સήા અને નોકરીઓ ચલાવનારા કેḍṑો હતા.  સરકારી િવભાગોની
પરંપરાગત ચચા᷷માં, ઇસરોના કેḍṑો ગૌણ એકમો અથવા જોડાયેલ officesἵફસો હોત, પરંતુ આવા
શḐદો ᷺યારેય ઇસરો અથવા ડીઓએસ પર બોલાતા નહોતા.  સહભાગી સંચાલન, જેઓ વહીવટી
સήા ચલાવનારા અને અમલ કરનાર એજḍસીઓ વ᷿ચે સἵṀય ἵṀયાṔિતἵṀયા માટેનુ ંકહે છે, ઇસરો
મેનેજમેḍટની નવી સુિવધા છે જે ભારતીય સંશોધન અને િવકાસ સંગઠનોમાં લાંબી ચાલશે.

નવો સેટઅપ મને ડ Doસના સંયુ᷺ત સિચવ ટી.એન. શેશેન સાથે સંપક᷷માં લાḗયો.  ḉયાં સુધી, હંુ
અમલદારો િવશે સુષુḎત અનામત ધરાવતો હતો, તેથી ḁયારે મἹ Ṕથમ વખત શેશનને
એસ.એલ.વી.-Management મેનેજમેḍટ બોડ᷷ની બેઠકમાં ભાગ લેતા જોયો ḉયારે હંુ ખૂબ જ
આરામદાયક નહોતો.  પરંતુ, ટંૂક સમયમાં, તે સેશનની Ṕશંસામાં બદલાઈ ગયંુ, જે Ḍયાનપૂવ᷷ક
કાય᷷સૂિચમાં આગળ વધશે અને હંમેશા તૈયાર બેઠકો માટે આવશે.  તે પોતાની જબરદḚત
િવὴલેષણાḉમક ᷵મતાથી વૈજ્ .◌ાિનકોના મનન ેસળગાવતો હતો.

એસએલવી Ṕોજે᷺ટના Ṕથમ ṏણ વષ᷷ િવજ્ ofાનના ઘણા રસṔદ રહḚયોના ઘટḚફોટ માટેનો
સમય હતો.  માનવ હોવાને કારણે, અજ્oranceાન હંમેશાં અમારી સાથે રύંુ છે, અને હંમેશા
રહેશે.  જેવંુ નવંુ હતંુ તે અંગેની મારી ἒગૃિત, તેના ἒગૃત પἵરમાણો Ṕḉયેની ἒગૃિત.  હંુ ભૂલથી
માની લેતો હતો કે િવજ્ ofાનનુ ંકાય᷷ બધંુ જ સમἒવવાનુ ંહતંુ, અને તે સમἒયેલી ઘટના મારા
િપતા અને લḜમણા સાḚṊી જેવા લોકોનો Ṕાંત છે.  તેમ છતાં, હંુ હંમેશાં મારા વૈજ્ .◌ાિનક
સાથીઓ સાથે આ બાબતો પર ચચા᷷ કરવાનુ ંટાળતો હતો, ડર હતો કે તેનાથી તેમના સંયુ᷺ત રીતે
બનેલા મંતḗયોના વચ᷷Ḛવને જોખમ થશે.

ધીરે ધીરે, હંુ િવજ્ andાન અને તકનીકી વ᷿ચ,ે સંશોધન અને િવકાસ વ᷿ચેના તફાવતથી વાકેફ થઈ
ગયો.  િવજ્ .◌ાન Ḛવાભાિવક રીતે મુ᷺ત-સમાḎત અને સંશોધનકારક છે.  િવકાસ એ એક બંધ લૂપ
છે.  ભૂલો િવકાસમાં અિનવાય᷷ છે અને દરરોજ બનાવવામાં આવે છે, પરંતુ દરેક ભૂલનો ઉપયોગ
સુધારણા, અપṂેડ અથવા સુધારણા માટે થાય છે.  સંભવત,, િનમા᷷તાએ વૈજ્ scientistsાિનકોને
વધુ ṔાḎત કરવા ઇજનેરો બનાḗયાં છે.  દરેક વખતે વૈજ્ .◌ાિનકો સંપૂણ᷷ સંશોધન અને સંપૂણ᷷
સમજણવાળા ઉકેલો સાથે આવે છે, એિḍજિનયરોએ તેમને હἓ એક અḍય ḕયુિમનેયુ બતાḗયંુ,
હἓ એક વધુ સંભાવના.  મἹ વૈજ્ .◌ાિનક બનવા સામે મારી ટીમન ેચેતવણી આપી.  િવજ્ .◌ાન



એ ઉḉકટ છે - વચનો અને સંભાવનાઓમાં ᷺યારેય ન સમાયેલી સફર.  અમારી પાસે મયા᷷ἵદત સમય
અને મયા᷷ἵદત ભંડોળ હતંુ.  અમાἘં એસએલવી બનાવવંુ તે અમારી પોતાની મયા᷷દા િવશેની ἒગૃિત
પર આધાἵરત છે.  મἹ હાલના કાય᷷᷵મ ઉકેલોને પસંદ કયુὑ છે જે ṝે὾ િવકḕપો હશે.  કંઈપણ નવંુ નથી
જે તેની પોતાની સમḚયાઓ િવના સમય-બાḌય Ṕોજે᷺Ḅસમાં આવે છે.  મારા મતે, Ṕોજે᷺ટ નેતાએ
હંમેશા શ᷺ય તેટલી િસḚટમોમાં સાિબત તકનીકીઓ સાથે કામ કરવંુ જોઈએ અને બહુિવધ
સંસાધનોથી જ Ṕયોગ કરવો જોઈએ.

એસ.એલ.વી.-project Ṕોજેકટ એવી રીતે ઘડવામાં આવી હતી કે વી.એસ.એસ.સી. અને
એસ.એ.આર. બંને મુ᷻ય Ṕાયોિગક કાય᷷ કેḍṑો, Ṕોપેલેḍટ ઉḉપાદન, રોકેટ મોટર પરી᷵ણ અને
કોઈપણ મોટા ḗયાસના રોકેટના Ṕ᷵ેપણન ેસંભાળી શકે.  એસએલવી -3 Ṕોજે᷺ટના સહભાગીઓ
તરીકે, અમે પોતાને માટે ṏણ સીમાિચḛનો ḚથાḎયા: 1975 સુધીમાં અવાજ રોકેટ ḋવારા તમામ
પેટા િસḚટḒસના િવકાસ અને ḏલાઇટની લાયકાત;  1976 સુધીમાં પેટા-ઓἿબ᷷ટલ ḏલાઇḄસ; 
અને અંિતમ ṗમણક᷵ાની ḏલાઇટ 1978 માં. કાય᷷ ટેḒપોએ હવે ઝડપી લીધંુ હતંુ અને વાતાવરણમાં
ઉήેજનાનો આરોપ લા᷼યો હતો.  હંુ ḁયાં પણ ગયો, અમારી ટીમોએ મન ેબતાવવાનું કંઈક રસṔદ
રા᷻યંુ.  દેશમાં Ṕથમ વખત મોટી સં᷻યામાં વḚતુઓ કરવામાં આવી રહી હતી અને Ṃાઉḍડ
લેવલના ટેિ᷺નિશયનોને આ Ṕકારના કામ અંગે અગાઉનો સંપક᷷ ન હતો.  મἹ મારી ટીમના સḑયોમાં
Ṕભાવના નવા પἵરમાણો વધતા જોયા છે.

Ṕદશ᷷ન પἵરમાણો એ પἵરબળો છે જે બનાવટ તરફ દોરી ἒય છે.  તેઓ કુશળતા અને ḗયિ᷺તની
ἒણકારી જેવી કુશળતાથી આગળ વધે છે.  કામગીરીમાં પἵરમાણો, તેની નોકરીમાં સારી રીતે કાય᷷
કરવા માટે ḗયિ᷺તએ જે ἒણવંુ જોઈએ અને તે કરવા માટે સ᷵મ હોવંુ જોઈએ તેના કરતા િવḚતૃત
અને erંડા હોય છે.  તેમાં વલણ, મૂḕયો અને પાṏ લ᷵ણો શામેલ છે.  તેઓ માનવ ḗયિ᷺તḉવના
િવિવધ Ḛતરો પર અિḚતḉવ ધરાવે છે.  વત᷷નના Ḛતરે - ઝાડની બાύ રἸગમાં - આપણે કુશળતા
અવલોકન કરી શકીએ અને જ્ measureાનન ેમાપી શકીએ.  મḌયવતὁ Ḛતરે સામાિજક ભૂિમકાઓ
અને Ḛવ-છબી પἵરમાણો જોવા મળે છે.  હેતુઓ અને લ᷵ણો આંતἵરક અથવા મુ᷻ય Ḛતરે
અિḚતḉવમાં છે.  જો આપણે તે કામગીરીના પἵરમાણોને ઓળખી શકીએ જે નોકરીની સફળતા
સાથે સૌથી વધુ સુસંગત છે, તો અમે િવચાર અને ἵṀયા બંનેમાં ઉḉકૃὼ Ṕદશ᷷ન માટે ḐલુિṔḍટ
બનાવવા માટે તેમને એકસાથે મૂકી શકીએ છીએ.

તેમ છતાં એસએલવી -3 ભિવḙયમાં હἓ હતંુ, તેની સબિસḚટḒસ પૂણ᷷ થઈ રહી હતી.  જૂન
1974 માં, અમે અમારી કેટલીક િનણા᷷યક િસḚટમોના પરી᷵ણ માટે સἹટૌર અવાજ આપનાર રોકેટ
લἼચનો ઉપયોગ કયὅ.  એસએલવી, રેટ ગાયરો યુિનટ અને વાહન એટીḄયુડ ṔોṂામરની એક Ḛકેલ
ડાઉન હીટ િશḕડ, સેḍટ rocketર રોકેટમાં એકીકૃત કરવામાં આવી.  આ ṏણેય િસḚટમોમાં ḗયાપક
કુશળતા - કંપોિઝટ મἵટરીયḕસ, કંṊોલ એિḍજિનયἷરંગ અને સ softwareḏટવેર શામેલ છે, તેમાંથી
કોઈ પણ દેશમાં પહેલાં ᷺યારેય Ṕયાસ કરાયો નથી.  પરી᷵ણ સંપૂણ᷷ સફળતા હતી.  ḉયાં સુધી
ભારતીય અવકાશ કાય᷷Ṁમ રકેḄસ વાગતા આગળ વḌયો ન હતો અને જ્ knowledgeાની લોકો
પણ હવામાનશાḚṏનાં સાધનો વડે ફરવા કરતાં કંઇક ગંભીર બાબત તરીકે તેના Ṕયḉનોને જોવા
અને Ḛવીકારવા તૈયાર નહોતા.



Ṕથમ વખત, અમે રાώના િવὴવાસને Ṕેરણા આપી.  વડા Ṕધાન ઇિḍદરા ગાંધીએ 24 જુલાઈ
1974 ના રોજ સંસદમાં જણાḗયંુ હતંુ કે, “સંબંિધત ટેકનોલોἓ, સબિસḚટḒસ અને હાડ᷷વેર
(ભારતનુ ંṔથમ સેટેલાઇટ લἼચ વાહન બનાવવા માટે) નો િવકાસ અને બનાવટીકરણ સંતોષકારક
રીતે Ṕગિત કરી રύંુ છે.  સં᷻યાબંધ ઉὸોગો ઘટકોના બનાવટમાં રોકાયેલા છે.  ભારત ḋવારા Ṕથમ
ṗમણક᷵ાની ḏલાઇટ 1978 માં યોἒવાની છે. ”

બનાવટની અḍય ἵṀયાઓની જેમ, એસએલવી -3 ની રચનામાં પણ તેની પીડાદાયક ᷵ણો હતી. 
એક ἵદવસ, ḁયારે હંુ અને મારી ટીમ Ṕથમ તબ᷺કાના મોટરના િḚથર પરી᷵ણની તૈયારીમાં સંપૂણ᷷
રીતે મ᷼ન હતા, ḉયારે પἵરવારમાં મૃḉયુના સમાચાર મારા સુધી પહἼ᷿યા.  મારા સાળી અને
માગ᷷દશ᷷ક જેનાબ અહમદ જḕલાલુίીન વધુ નહોતા.  થોડી િમિનટો માટે, હંુ િḚથર હતો, હંુ િવચાર
કરી શકતો ન હતો, કંઇપણ અનુભવી શકતો ન હતો.  ḁયારે હંુ ફરી એક વખત મારા આજુબાજુ
પર Ḍયાન કેિḍṑત કરી શ᷺યો અને કામમાં ભાગ લેવાનો Ṕયḉન કયὅ, ḉયારે હંુ મારી ἒતન ેઅḚપὼ
રીતે વાતો કરતી જોવા મળી - અને પછી મન ે᷻યાલ આવી ગયો કે, જḕલાઉίીન સાથે, મારો એક
ભાગ પણ મરી ગયો છે.  મારા બાળપણનો એક ṑિὼ મારી સમ᷵ ફરીથી દેખાયો - સંḌયા રામેὴવરમ
મંἵદરની આસપાસ ચાલે છે, ચંṑṔકાશમાં રેતી અને નૃḉય ભરતી ચમકતી તારાઓ, નવી ચંṑની રાતે
એક આકાશમાંથી નીચ ેજોતા તારાઓ, જḕલાઉίીન મન ેસમુṑમાં ડૂબતો િ᷵િતજ બતાવતો હતો,
પૈસાની ગોઠવણ કરતો હતો.  મારા પુḚતકો માટે, અને સાḍટા Ṁુઝ એરપોટ᷷ પર મને જોઈન.ે  મને
લા᷼યંુ કે મન ેસમય અને જ᷼યાના વમળમાં ફἹકી દેવામાં આḗયો છે.  મારા િપતા, હવે સો વષ᷷થી વધુ
વયના, તેમના જમાઇ માટે લલચાવનાર, જે તેમની ὤમર અડધી થઈ ચૂ᷺યો હતો;  મારી બહેન
જોહરાની ઘેરાયેલી આḉમા, તેના ચાર વષ᷷ના પુṏની ખોટથી તેના ઘા હἓ કાચાં છે - આ છબીઓ
મારી આંખો સમ᷵ અḚપὼતામાં આવી, મારા માટે સમજવંુ ખૂબ ભયંકર છે.  મἹ એસેḒબલી ἓગ
પર ઝુકાḗયંુ, મારી રચના કરી અને મારી ગેરહાજરીમાં કામ આગળ વધારવા માટે નાયબ Ṕોજે᷺ટ
ἵડરે᷺ટર ડ S. એસ. ṝીિનવાસન પાસે થોડી સૂચનાઓ આપી.

ἵડિḚṊ᷺ટ બસોના સંયોજનમાં રાતોરાત મુસાફરી કરીને હંુ બીἒ જ ἵદવસે રામેὴવરમ પહἼ᷿યો. 
આ સમય દરિમયાન, મἹ મારી ἒતને ભૂતકાળથી મુ᷺ત કરવા માટે ṝે὾ Ṕયાસો કયા᷷ હતા, જે દેખાય
છે કે જḕલાઉίીનનો અંત આḗયો છે.  પરંતુ હંુ મારા ઘરે પહἼ᷿યો તે ᷵ણે, દુ griefખ મને ફરીથી
તાકી રύો.  મારી પાસે ઝોહરા માટે કે મારી ભṏીἓ મહેબૂબ માટે કોઈ શḐદો નહોતા, જે બંને
અિનયંિṏત રડતા હતા.  મારે કોઈ આંસુ વહાવા નહોતા.  અમે દુ: ખથી જḕલાલુίીનનુ ંશરીર
આરામ કરવા માટે મૂકી દીધંુ છે.

મારા િપતાએ લાંબા સમય સુધી મારા હાથ પકḆયા.  તેની આંખોમાં આંસુઓ પણ નહોતાં.  “તમે
નથી જોતા, અબુલ, ભગવાન કેવી રીતે પડછાયાઓ લંબાવે છે?  જો તે તેની ઇ᷿છા હોત, તો તેઓ
તેમને િનરંતર બનાવી શ᷺યા હોત.  પરંતુ તે સૂય᷷ને તેમનો માગ᷷દશ᷷ક બનાવે છે, થોડંુક તેમને ટંૂકંુ કરે
છે.  તે જ છે જેણે રાતન ેતમારા માટે લાવારસ બનાḗયો, અને આરામ કરો.  જḕલાલુίીન એક
લાંબી ἶનંṑામાં ગયો છે - એક ḚવḎનિવહીન .◌ંઘ, તેના સરળ ἓવનના બેભાન અḗયવḚથાનો
સંપૂણ᷷ આરામ.  અḕલાહે જે ફરમાḗયંુ છે તેના િસવાય આપણન ેકશંુ જ થશે નહἸ.  તે આપણો
વાલી છે.  મારા પુṏ, અḕલાહમાં િવὴવાસ રાખો. ”  તેણે ધીમે ધીમે તેની કરચલીવાળી પોપચા બંધ



કરી દીધી અન ેસગડ જેવી િḚથિતમાં ગઈ.  મૃḉયુએ મને ᷺યારેય ડયὅ નથી.  છેવટે, દરેકને એક ἵદવસ
જવંુ પડશે.  પરંતુ કદાચ જḕલાલુίીન થોડો વહેલો ગયો, થોડો જḕદી.  હંુ ઘરે લાંબા સમય સુધી
રહેવા માટે મારી ἒતને લાવી શ᷺યો નહἸ.  મને લા᷼યંુ કે મારો આખો આḉમિવલોપન મારા અંગત
અને ḗયાવસાિયક ἓવન વ᷿ચેના એક Ṕકારના ἶચંતાજનક આંદોલન અને આંતἵરક તકરારમાં ડૂબી
રύો છે.  ઘણા ἵદવસોથી, પાછા થુḒબામાં, હંુ િનરથ᷷કતાનો અહેસાસ અનુભૂ છંુ જે હંુ પહેલાં કદી
ἒણતો ન હતો - હંુ જે કરી રύો હતો તેના િવશે.

Ṕો.ધવન સાથે મારી લાંબી વાતો થઈ.  તેમણે મન ેકύંુ કે એસએલવી Ṕોજે᷺ટ પરની મારી Ṕગિતથી
મને આὴવાસન મળશે.  મંૂઝવણ પહેલા ઓછી થશે અને પછીથી તે એકદમ દૂર થઈ જશે.  તેમણે
માἘં Ḍયાન ટેકનોલોἓના અἒયબીઓ અને તેની િસિḋધઓ તરફ દોયુὑ.

ધીરે ધીરે, હાડ᷷વેર Ṍોὢગ બોડ᷷માંથી નીકળવાનું શἙ થયંુ.  સસી કુમારે બનાવટી કામ કેḍṑોનુ ંખૂબ
અસરકારક નેટવક᷷ બનાḗયંુ.  કḒપોનḍટ Ṍોὢગ મḖયાના થોડા જ ἵદવસોમાં, તે જે ઉપલḐધ હતંુ તે
સાથે ફેṖેકશન પર Ṕવેશ કરશે.  નંબૂἵદરી અને િપḕલઇ Ṕોપḕશન લેબોરેટરીમાં એક સાથે ચાર રોકેટ
મોટરો િવકસાવતા તેમના ἵદવસો અને રાત િવતાવતા હતા.  એમએસઆર દેવ અને સેḍડલાસે
વાહનના યાંિṏક અને ઇલેિ᷺Ṋકલ એકીકરણ માટેની સાવચેતીપૂણ᷷ યોજનાઓ બનાવી.  માધવન
નાયર અને મૂἿત᷷એ વીએસએસસી ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ Ṕયોગશાળાઓ ḋવારા િવકિસત િસḚટમોની
તપાસ કરી અને ḁયાં શ᷺ય હતંુ ḉયાં ḏલાઇટ પેટા િસḚટમોમાં તેમને એિḍજિનયર કયા᷷. 
યુ.એસ.ἶસંહે ટેિલમેṊી, ટેિલ-કમાḍડ અને રડારથી બનેલી Ṕથમ Ṕ᷵ેપણ Ṃાઉḍડ િસḚટમ લાવી
હતી.  તેમણે ḏલાઇટ Ṋાયલ માટે શાર સાથે િવગતવાર કાય᷷ યોજના પણ આગળ ધપાવી.  ડ
Sund. સંુદરરાજને િમશનના ઉίેશોની નἓકથી દેખરેખ રાખી અને એક સાથે િસḚટḒસને અપડેટ
કરી.  ડ launch ṝીિનવાસન, એક સ᷵મ Ṕ᷵ેપણ વાહન ἵડઝાઇનર, એસએલવીના ડેḎયુટી
Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર તરીકે મારા બધા પૂરક અને પૂરક કાયὅને ἵડḚચાજ᷷ કયા᷷.  તેણે નἼḌયંુ કે મἹ જે
Ḍયાનથી નજરઅંદાજ કરી છે, સાંભળવામાં િનḙફળ થયેલા મુίા સાંભḖયા છે, અને શ᷺યતાઓ
સૂચવી છે કે મારી પાસે એટલી બધી િવḂયુલાઇઝેશન નહોતી.

અમે સખત રીતે ἒḈયંુ કે Ṕોજે᷺ટ મેનેજમἹટની સૌથી મોટી સમḚયા એ છે કે િવિવધ ḗયિ᷺તઓ અને
કાય᷷ કેḍṑો વ᷿ચે િનયિમત અને કાય᷷᷵મ ઇḍટરફેἶસંગ ṔાḎત કરવંુ.  યો᷼ય સંકલનની ગેરહાજરીમાં
સખત મહેનત િનધા᷷ἵરત કરી શકાય છે.

મને તે સમયે ઇસરોના મુ᷻યાલયથી વાય.એસ.રાજને મારા િમṏ તરીકે રાખવાનું સૌભા᷼ય હતંુ. 
રાજન એક સાવ᷷િṏક િમṏ હતો (અને છે).  તેની િમṏતા સમાન હંૂફવાળા ટન᷷સ᷷, ἵફટસ᷷,
ઇલેિ᷺Ṋિશયન અને Ṍાઇવરો તેમજ વૈજ્ .◌ાિનકો, ઇજનેરો, ઠેકેદારો અને અમલદારો સાથે
જોડાયેલી છે.  આજે ḁયારે Ṕેસ મને ‘લોકોનો વેḕડર’ કહે છે, ḉયારે હંુ રાજનને આભારી છંુ.  જુદા
જુદા કાય᷷ કેḍṑો સાથેની તેમની નἓકની ἵṀયાṔિતἵṀયાએ એસ.એલ.વી. બાબતોમાં આ Ṕકારનો
સંવાἵદતા બનાḗયો કે ḗયિ᷺તગત Ṕયḉનોના ઉήમ દોરાઓ મોટી તાકાતના Ṕચંડ ફેિṖકમાં વણાઈ
ગયા.

1976 માં, મારા િપતાનુ ંિનધન થયંુ.  તેની વૃḋધાવḚથાને કારણે તેઓ છેḕલા ઘણા સમયથી તિબયત



ખરાબ હતા.  જḕલાલુίીનના મોતથી તેમના ḚવાḚḊય અને ભાવના પર પણ કટોકટી આવી હતી. 
તેણે ἓવવાની ઇ᷿છા ગુમાવી દીધી હતી, ἒણે કે જḕલાલુίીનન ેતેમના દૈવી Ḛṏોત તરફ પાછા ફયા᷷
પછી, તે પણ તેમનામાં પાછા ફરવા ઉḉસુક બની ગયો હતો.

ḁયારે પણ હંુ મારા િપતાના ઉદાસીન ḚવાḚḊય િવશે ἒણતો, હંુ સારા શહેરના ડ doctor᷺ટર સાથે
રામેὴવરમની મુલાકાત લેતો.  દર વખતે ḁયારે હંુ એમ કἘં છંુ, ḉયારે તે મારી િબનજἙરી ἶચંતા માટે
મને ચીડ પાડતા હતા અને ડ doctor᷺ટર પર થતા ખચ᷷ અંગે મન ે ḗયા᷻યાન આપતા હતા. 
"તમારી મુલાકાત મારા ḚવḚથ થવા માટે પૂરતી છે, ડ doctor᷺ટરને કેમ લાવશો અને તેની ફી પર
પૈસા ખચ ᷷કેમ કરીએ?"  તે પૂછશે.  આ વખતે તે કોઈપણ ડ doctor᷺ટર, સંભાળ અથવા પૈસાની
᷵મતાઓથી આગળ ગયો હતો.  મારા િપતા જૈનુલાબίીન, જે રામેὴવરમ ટાપુ પર 102 વષ᷷થી
રહેતા હતા, પંદર પૌṏો અને એક પૌṏ છોડીને ગયા હતા.  તેમણે અનુકરણીય ἓવન પસાર કયુὑ
હતંુ.  દફન પછીની રાṏે, એકલા બેઠા, મને તેના િમṏ enડન ḋવારા યોḄસના મૃḉયુ પર લખેલી એક
કિવતા યાદ આવી અને મન ેલા᷼યંુ કે ἒણે તે મારા િપતા માટે લખાયેલંુ હોય:

પૃḊવી, સḍમાિનત મહેમાન ṔાḎત કરો;  િવિલયમ યેḄસને આરામ આḎયો છે:
.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .
તેના ἵદવસની જેલમાં
મફત માણસ કેવી રીતે વખાણ કરવા માટે.

દુḍયવી ṑિὼએ, તે માṏ બીἒ વૃḋધ ḗયિ᷺તનુ ં મૃḉયુ હતંુ.  કોઈ ἒહેર શોકનુ ંઆયોજન કરવામાં
આḗયંુ ન હતંુ, કોઈ Ḍવજને અધ᷷-માḚતર સુધી ઉતારવામાં આḗયા ન હતા, કોઈ પણ અખબારો
તેમના માટે સંḚકારી નહતા.  તે રાજકારણી, િવḋવાન અથવા ઉὸોગપિત નહોતો.  તે સાદો અને
પારદશ᷷ક માણસ હતો.  મારા િપતાએ સવὅ᷿ચ મૂḕય, સારાની શોધ કરી.  તેમના ἓવનમાં સૌḒય
અને દેવદૂત, મુજબની અને ઉમદાની વૃિḋધની Ṕેરણા મળી.

મારા િપતાએ મને હંમેશાં સુṔિસḋધ અબોઉ બેન એડહેમની યાદ અપાવી હતી, જેમણે એક રાતને
શાંિતના deepંડા ḚવḎનમાંથી ἒગૃત કરતા, એક દેવદૂતને સોનાના પુḚતકમાં ભગવાનને Ṕેમ
કરનારાઓના નામ લખતાં જોયો.  આબોએ એḍજલને પૂḀયંુ કે શંુ તેનુ ંપોતાનું નામ સૂિચમાં છે? 
એḍજલ નકારાḉમક જવાબ આḎયો.  િનરાશ પણ હἓ ખુશખુશાલ, અબોએ કύંુ, “માἘં નામ એક
ḗયિ᷺ત તરીકે લખો જે તેના સાથીઓન ેṔેમ કરે છે”.  દેવદૂત લ᷻યંુ, અને ગાયબ થઈ ગયંુ.  પછીની
રાṏે, તે ફરીથી એક મહાન ἒગૃત Ṕકાશ સાથે આવી, અને જેમણે ભગવાનના Ṕેમથી આશીવા᷷દ
આḎયો છે તેમના નામ બતાḗયા.  અને સૂિચમાં અબોનુ ંનામ Ṕથમ હતંુ.

હંુ લાંબા સમય સુધી મારી માતા સાથે બેઠો, પણ બોલી શ᷺યો નહἸ.  ḁયારે હંુ તેની રἒ લઇને
થાંબા પરત ફયὅ ḉયારે તેણીએ મન ે ગંૂગળાયેલા અવાજમાં આશીવા᷷દ આḎયા.  તે ἒણતી હતી કે
તેણીએ તેના પિતનુ ંઘર છોડવંુ નહἸ, જેમાંથી તે કḚટોἵડયન હતી, અને મારે ḉયાં તેની સાથે રહેવાનું
નહોતંુ.  આપણે બંનેએ પોતપોતાના ભા᷼યમાં ἓવવંુ પḆયંુ.  શંુ હંુ ખૂબ જ ἓίી હતો અથવા હંુ
વધારે પડતો એસ.એલ.વી.  શંુ મારે તે સાંભળવા માટે મારા પોતાના કામકાજ માટે થોડા સમય
માટે ભૂલવંુ ન જોઈએ?  મન ેદુ regretખની સાથે જ આ વાતનો અહેસાસ ḉયારે થયો ḁયારે તેણી



પછીથી જ મરી ગઈ.

ṕાḍસમાં ḏલાઇટનું પરી᷵ણ થવાનું હતંુ, ડાયમḍટ સાથેના સામાḍય ઉપલા તબ᷺કા તરીકે િવકિસત,
એસએલવી-3 oપોἓ રોકેટ, ṝેણીબḋધ ગાંἵઠયા સમḚયાઓથી કંટાળી ગયો હતો.  તેમને સ sortટ᷷
કરવા મારે ṕાḍસ જવંુ પḆયંુ.  હંુ રવાના થઈ તે પહેલાં બપોર પછી મને ἒણ કરવામાં આવી કે મારી
માતાનુ ંિનધન થયંુ છે.  હંુ પહેલી ઉપલḐધ બસ નેગરકોઇલ લઈ ગઈ.  ḉયાંથી મἹ આખી રાત Ṋેનમાં
ગાળીને રામેὴવરમની યાṏા કરી અને બીἒ ἵદવસે સવારે અંિતમ સંḚકાર કયા᷷.  બંને લોકો કે જેમણે
મને ર᷿યો છે તેઓ તેમના Ḛવગὁય રહેવા માટે નીકળી ગયા હતા.  ṔḚથાન તેમની યાṏાન ે અંતે
પહἼ᷿યંુ હતંુ.  આપણા બાકીના લોકોએ કંટાળાજનક રḚતે ચાલવંુ પḆયંુ અને ἓવન આગળ વધવંુ
પḆયંુ.  મἹ મિḚજદમાં નમાઝ પ .◌ી હતી, મારા િપતા મન ેદરરોજ સાંજે એકવાર લઈ ગયા હતા. 
મἹ તેન ેકύંુ હતંુ કે મારી માતા તેના પિતની સંભાળ અને Ṕેમ િવના દુિનયામાં લાંબા સમય સુધી
ἓવી ન શકે, અને તેથી તેમની સાથે જોડાવાનું પસંદ કયુὑ છે.  મἹ તેની માફી માંગી.  “તેઓએ જે
કાય᷷ મἹ તેમના માટે ἵડઝાઇન કયુὑ છે તે તેઓએ ખૂબ કાળἓ, સમપ᷷ણ અને Ṕામાિણકતા સાથે કયુὑ
અને મારી પાસે પાછા આḗયા.  તમે તેમના િસિḋધના ἵદવસે શા માટે શોક કરી રύા છો?  તમારી
આગળ આવેલ સἼપણીઓ પર Ḍયાન કેિḍṑત કરો અને તમારા કાયὅ ḋવારા મારો મિહમા ἒહેર કરો!
”  કોઈએ આ શḐદો કύંુ ન હતંુ, પરંતુ મἹ તેમન ેમોટેથી અને Ḛપὼ સાંભḖયા.  આḉમાઓના િનધન
અંગે કુરાનમાં એક Ṕેરણાદાયક એફોἵરઝમ મારા મગજમાં ભરાઈ ગયંુ: “તમારી સંપિή અને બાળકો
ફ᷺ત એક લાલચ છે ḁયારે: અḕલાહ!  તેની સાથે શાὴવત એવોડ᷷ છે. ”  હંુ શાંિતથી મન મૂકીને
મિḚજદની બહાર આḗયો અને રેḕવે Ḛટેશન તરફ આગળ વḌયો.  મને હંમેશાં યાદ છે કે ḁયારે
નમાઝનો અવાજ સંભળાય ḉયારે અમાἘં ઘર એક નાનકડી મિḚજદમાં ફેરવાતંુ.  મારા િપતા અને
મારી માતા અṂેસર છે, અને તેમના બાળકો અને પૌṏ-પૌṏો અનુસરે છે.  બીજે ἵદવસે સવારે હંુ
થાંબા પર પાછો ગયો, શારીἵરક રીતે થાકી ગયો, ભાવનાḉમક રીતે િવખુટો પḆયો, પરંતુ િવદેશી
ધરતી પર ભારતીય રોકેટ મોટર ઉડાડવાની આપણી મહḉવાકાં᷵ાને પૂરી કરવાનો િનણ᷷ય લીધો. 
ṕાḍસથી પાછા ફયા᷷ પછી, એસ.એલ.વી.-successfully એપોἓ મોટરનુ ંસફળતાપૂવ᷷ક પરી᷵ણ
કયા᷷ પછી, ડ Prakash. Ṗὺ Ṕકાશે મને એક ἵદવસ વḔન᷷ર વોન Ṗાનના આગમન િવશે ἒણ કરી. 
રોકેટરીમાં કામ કરતો દરેક ḗયિ᷺ત વોન Ṗૌન િવશે ἒણે છે, જેમણે ἓવલેણ વી -2 િમસાઇલો
બનાવી હતી, જેણે બીἒ િવὴવ યુḋધમાં લંડનને તબાહી કરી હતી.  યુḋધના અંિતમ તબ᷺કામાં,
વોન Ṗૌન એલાઇડ ફોἿસ᷷સ ḋવારા કબજે કરવામાં આḗયો હતો.  તેમની Ṕિતભાને ṝḋધાંજિલ
તરીકે, વોન Ṗૌનન ેનાસા ખાતે રોકેટરી કાય᷷Ṁમમાં ટોચનુ ંḚથાન આપવામાં આḗયંુ.  યુએસ આમὁ
માટે કામ કરતા, વોન Ṗૌને સીમાિચḛન ગુἘ િમસાઇલનુ ં િનમા᷷ણ કયુὑ, જે 3000 ἵકલોમીટરની
રેḍજવાળી Ṕથમ આઈઆરબીએમ હતી.  ḁયારે મન ેડ Brah Ṗὺ Ṕકાશ ḋવારા મṑાસ ખાતે
વોન Ṗૌન ṔાḎત કરવા અને તેમન ેથંૂબા લઈ જવા કύંુ હતંુ, ḉયારે હંુ કુદરતી રીતે ઉḉસાિહત હતો.

વી -2 િમસાઇલ (જમ᷷ન શḐદ વજὂḕટંુગḚવેફનું સં᷵ેપ) રોકેટ અને િમસાઇલોના ઇિતહાસમાં
અḉયાર સુધીની સૌથી મોટી એકલ િસિḋધ હતી.  તે 1920 ના દાયકામાં વીએનઆર (સોસાયટી
ફોર Ḛપેસ ḏલાઇટ) માં વોન Ṗૌન અને તેની ટીમે કરેલા Ṕયḉનોની પરાકા὾ા હતી.  નાગἵરક Ṕયાસ
તરીકે જે શἙ થયંુ હતંુ તે જḕદીથી એક સήાવાર સૈḍય બની ગયંુ, અને વોન Ṗૌન કુḒમસ᷷ડોફ᷷ ખાતે
જમ᷷ન િમસાઇલ લેબોરેટરીના તકનીકી િનયામક બḍયા.  જૂન 1942 માં Ṕથમ વી -2 િમસાઇલનો



Ṕથમ વખત અસફળ પરી᷵ણ કરવામાં આḗયુ. તે તેની બાજુ પર ppભંુ થયંુ અને ἬḄયંુ.  પરંતુ 16
AugustગḚટ 1942 ના રોજ તે Ḍવિનની ગિતન ે પાર કરનારી પહેલી િમસાઇલ બની.  વોન
Ṗૌનની દેખરેખ હેઠળ, જમ᷷નીમાં નોધા᷷ઉસેન નἓકના િવશાળ ભૂગભ᷷ ઉḉપાદન યુિનટ પર
એિṔલથી ઓ᷺ટોબર 1944 ની વ᷿ચે 10,000 થી વધુ વી -2 િમસાઇલોનું િનમા᷷ણ કરવામાં આḗયંુ
હતંુ.  હંુ આ માણસની સાથે મુસાફરી કરીશ - એક વૈજ્ ?◌ાિનક, ἵડઝાઇનર, Ṕોડ᷺શન
એિḍજિનયર, એડિમિનḚṊેટર, ટે᷺નોલ managerἓ મેનેજર બધા એકમાં ફેરવાઈ ગયા - હંુ આથી
વધુ શંુ માંગી શકંુ?

અમે એṜો િવમાનમાં ઉડાન ભરી જેણે મṑાસથી િṏવેḍṑમ જવા માટે નેવંુ િમિનટ જેટલંુ સમય
લીધો.  વોન Ṗાને મન ેમારા કામ િવશે પૂḀયંુ અને સાંભḖયંુ ἒણે કે તે રોકેટરીનો જ બીજો િવὸાથὁ
છે.  હંુ ᷺યારેય આધુિનક રોકેટરીના િપતા એટલા નṘ, Ḛવીકાય᷷ અને Ṕોḉસાહક બનવાની અપે᷵ા
કરતો નથી.  તેણે ḏલાઇટમાં જ મન ેઆરામદાયક અનુભૂિત કરાવી.  તે કḕપના કરવી મુḘકેલ હતંુ કે
હંુ િમસાઇલ િસḚટḒસના િવશાળ સાથે વાત કἘં છંુ, કારણ કે તે ખૂબ જ અસરકારક હતો.

તેમણે િનરી᷵ણ કયુὑ કે એસએલવી 3 ની ḗયાસ એલ / ડી રેિશયોની લંબાઈ, જે 22 ની રચના
કરવામાં આવી હતી તે higherંચી બાજુએ હતો અને મને એરો-િḚથિતḚથાપક સમḚયાઓ િવશે
ચેતવણી આપી હતી, જે ḏલાઇટ દરિમયાન ટાળવી આવḘયક છે.

જમ᷷નીમાં તેમના કાય᷷કારી ἓવનનો મોટો ભાગ પસાર કયા᷷ પછી, તેને અમેἵરકામાં કેવંુ લા᷼યંુ?  મἹ
વ vન Ṗૌનને આ પૂḀયંુ, જે એપોલો િમશનમાં શિન રોકેટ બનાḗયા પછી જેણે ચંṑ પર માણસ
મૂ᷺યો તે પછી રાḁયોમાં એક સંṔદાય ḗયિ᷺ત બḍયો હતો.  “અમેἵરકા એક મોટી સંભાવનાઓનો
દેશ છે, પરંતુ તેઓ અમેἵરકન અમેἵરકન દરેક વḚતુ પર શંકા અને િતરḚકારથી જુએ છે.  તેઓ એક
deepંડા મૂિળયાવાળા એનઆઈએચથી પીડાય છે Here અહἸ શોધાયેલ નથી — જἵટલ અને
પરાયંુ તકનીકો પર Ḍયાન આપે છે.  જો તમારે રોકેટરીમાં કંઇપણ કરવા માંગતા હોય, તો તે ἒતે
કરો, ”વોન Ṗાને મને સલાહ આપી.  તેમણે ἵટḎપણી કરી, “એસએલવી-3 એ એક વાḚતિવક
ભારતીય ἵડઝાઇન છે અને તમને તમારી પોતાની મુḘકેલીઓ આવી રહી છે.  પરંતુ તમારે હંમેશાં
યાદ રાખવંુ જોઈએ કે આપણે ફ᷺ત સફળતા પર જ બાંધતા નથી, આપણે િનḙફળતાઓને પણ
વધારીએ છીએ. "

રોકેટ િવકાસ અને તેમાં Ṕિતબḋધતાની ἵડṂી શામેલ છે તે અિનવાય᷷ સખત પἵરṝમના િવષય પર,
તે હસીને તેની આંખોમાં દુḙકમ᷷ની ઝલક સાથે કύંુ, “સખત મહેનત રોકેટરીમાં પૂરતી નથી.  આ
રમત નથી કે માṏ મહેનત તમને સḍમાન આપી શકે.  અહἸ, તમારે માṏ એક Ḍયેય રાખવંુ જ નહἸ
પણ તે શ᷺ય તેટલી ઝડપથી ṔાḎત કરવા માટે તમારી ḗયૂહરચનાઓ પણ હોવી જોઇએ. "

“કુલ Ṕિતબḋધતા માṏ સખત મહેનત નથી, તે સંપૂણ᷷ સંડોવણી છે.  રોક વ wallલ બનાવવી એ
બેક-Ṗેક કરવાનું કામ છે.  કેટલાક લોકો એવા પણ છે જેઓ આખી ἔદગી રોક ἵદવાલો બનાવે છે. 
અને ḁયારે તેઓ મરી ἒય છે, ḉયાં ἵદવાલોના માઇḕસ છે, તે લોકોએ કેટલી મહેનત કરી હતી તેના
Ḓયૂટ Ṕશંસાપṏો. "

તેમણે આગળ કύંુ, “પણ બીἒ માણસો એવા પણ છે કે જેમણે એક િશલાને બીἒની ટોચ પર



મૂકીને તેમના મનમાં ṑિὼ હોય છે, એક Ḍયેય.  તે આરામદાયક ઉનાળાના ἵદવસો માટે ખડકાયેલી
ἵદવાલો અને ખુરશીઓ ઉપર ચડતા ગુલાબ સાથેનો એક ટેરેસ હોઈ શકે છે.  અથવા પḊથરની
ἵદવાલ એક સફરજનના બગીચાન ેબંધ કરી શકે છે અથવા સીમાને િચિḛનત કરી શકે છે.  ḁયારે
તેઓ સમાḎત કરે છે, ḉયારે તેમની પાસે ἵદવાલ કરતાં વધુ હોય છે.  તે લḜય છે જે તફાવત બનાવે
છે.  રોકેટરીને તમારો ḗયવસાય ન બનાવો, તમારી આἓિવકા - તેને તમારો ધમ᷷, તમારો Ḍયેય
બનાવો. ”  વોન Ṗાનમાં મἹ Ṕો.િવṀમ સારાભાઇનુ ંકંઈક જોયંુ?  આવંુ િવચારીન ેમને આનંદ થયો.

સતત ઘણા વષὅમાં કુટંુબમાં ṏણ મૃḉયુ સાથે, મારો કાય᷷ ચાલુ રાખવા માટે મારે મારા કાય᷷ Ṕḉયેની
સંપૂણ᷷ Ṕિતબḋધતાની જἙર છે.  હંુ મારા બધા અિḚતḉવને એસ.એલ.વી.ની રચનામાં ફἹકી દેવા
માંગુ છંુ.  મન ેલા᷼યંુ કે ἒણે મἹ જે રḚતો અનુસરવાનો હતો તે શોધી કા had્યંુ છે, ભગવાનનું મારા
અને તેના પૃḊવી પરના મારા હેતુ માટે.  આ સમયગાળા દરિમયાન, એવંુ લાગી રύંુ હતંુ કે મἹ હોḕડ
બટનને દબાણ કયુὑ છે - સાંજમાં કોઈ બેડἶમંટન નહἸ, સḎતાહના અંતે કે રἒઓ નહἸ, કુટંુબ નહἸ,
કોઈ સંબંધ નથી, એસએલવી વત᷷ુળની બહારના કોઈ િમṏો પણ નહἸ.

તમારા Ḍયેયમાં સફળ થવા માટે, તમારે તમારા Ḍયેય Ṕḉયે એકḕદી ભિ᷺ત હોવી જોઈએ.  મારા જેવા
ḗયિ᷺તઓને ઘણીવાર ‘વક᷷હોિલ᷺સ’ કહેવામાં આવે છે.  હંુ આ શḐદ િવશે સવાલ કἘં છંુ કારણ કે તે
રોગિવજ્ .◌ાનિવષયક િḚથિત અથવા માંદગી સૂિચત કરે છે.  જો હંુ તે કἘં છંુ જે હંુ દુિનયાની અḍય
કોઈ પણ વḚતુ કરતાં વધારે ઇ᷿છંુ છંુ અન ેજે મન ેખુશ કરે છે, તો આવા કામ ᷺યારેય િવ᷵ેપ હોઈ
શકે નહἸ.  આઇવીસ કરતી વખતે છḅઠા છḅઠા ગીતના શḐદો Ḍયાનમાં આવે છે: "હે Ṕભુ, મને
ચકાસી લો અને મને સાિબત કરો."

સંપૂણ᷷ Ṕિતબḋધતા તે લોકો માટે િનણા᷷યક ગુણવήા છે જેઓ તેમના ḗયવસાયની ખૂબ ટોચ પર
પહἼચવા માંગે છે.  મહήમ ᷵મતા પર કામ કરવાની ઇ᷿છા બીἒ કંઇ માટે ભા᷼યે જ જ᷼યા છોડી
દે છે.  મારી પાસે એવા લોકો છે કે જેઓ અઠવાἵડયાની 40,000 કલાકની નોકરી માટે ચૂકવણી
કરતા હતા, જેનો તેઓ ઉપહાસ કરશે.  મἹ બીἒઓન ેἒḈયા છે જે 60, 80 અને અઠવાἵડયામાં
100 કલાક પણ કામ કરતા હતા કારણ કે તેઓન ેતેમનું કાય᷷ ઉήેજક અને લાભદાયક લા᷼યંુ.  સંપૂણ᷷
Ṕિતબḋધતા એ બધા સફળ પુἘષો અને Ḛṏીઓમાં સામાḍય સંṔદાયો છે.  શંુ તમે તમારા ἓવનમાં
જે તણાવ અનુભવો છો તે સંચાિલત કરવામાં સ᷵મ છો?  મહેનતુ અને મંૂઝવણભરી ḗયિ᷺ત
વ᷿ચેનો તફાવત એ છે કે તેમના ἵદમાગ ḋવારા તેમના અનુભવોને કેવી રીતે સંચાિલત કરવામાં આવે
છે.  માણસન ે તેની મુḘકેલીઓની જἙર છે કારણ કે તેઓ સફળતાનો આનંદ માણવા માટે જἙરી
છે.  આપણે બધા આપણી અંદર અમુક Ṕકારની સુપર-ઇḍટેિલજḍસ લઇએ છીએ.  અમન ેઆપણા
deepંડા િવચારો, ઇ᷿છાઓ અને માḍયતાઓનુ ંપરી᷵ણ કરવામાં સ᷵મ બનાવવા માટે ઉήેἓત
થવા દો.  એકવાર તમે આ કરી લો - પછી તમારી ἒતને ચાજ᷷ કરો, જેમ કે તે તમારા કાય᷷ Ṕḉયેની
Ṕિતબḋધતા સાથે, તમારે પણ સારા ḚવાḚḊય અને અનહદ needἒ᷷ની જἙર પડશે.  માઉḍટ
એવરેḚટની ટોચ પર કે તમારી કારἵકદὁની ટોચ પર, ટોચ પર ચડતા તાકાતની માંગ કરે છે.  લોકો
જુદા જુદા reserἒ᷷ ભંડારો સાથે જḍમે છે અને જેણે પહેલા Ṕયાસ કરે છે અને સરળતાથી બળી
ἒય છે તે જḕદીથી તેના ἓવનને ફરીથી ગોઠવવાનું સાἘં કામ કરશે.

1979 માં, છ સḑયોની ટીમ િḚથર પરી᷵ણ અને મૂḕયાંકન માટે જἵટલ બીἒ તબ᷺કાના િનયંṏણ



િસḚટમનું ḏલાઇટ સંḚકરણ તૈયાર કરી રહી હતી.  ટી કાઉḍટડાઉન મોડમાં હતી ટી- 15 િમિનટ
(પરી᷵ણ પહેલાં 15 િમિનટ).  ચેકઆઉટ દરિમયાન બારમાંથી એક વાḕવ જવાબ આḎયો ન હતો. 
અḚવḚથતાએ ટીમના સḑયોને સમḚયાની તપાસ માટે પરી᷵ણ Ḛથળ પર લઈ ગયા.  અચાનક રેડ
ḏયુἶમંગ નાઇἵṊક એિસડ (આરએફએનએ) થી ભરેલો ઓિ᷺સડાઇઝર ટાંકી ફાḄયો, જેના કારણે
ટીમના સḑયો ગંભીર એિસડ બળી ગયા.  ઇἒṂḚતોના વેદનાન ેજોવાનો તે ખૂબ જ આઘાતજનક
અનુભવ હતો.  કુἘપ અને હંુ િṏવેḍṑમ મેἵડકલ કોલેજ હોિḚપટલમાં દોડી ગયા અને અમારા
સાથીદારોન ે દાખલ કરાવવા િવનંતી કરી, કારણ કે તે સમયે હોિḚપટલમાં છ પથારી ઉપલḐધ
નહોતા.

ઇἒṂḚત છ ḗયિ᷺તઓમાં િશવરામકૃḙણન નાયર પણ હતા.  એિસડથી તેનુ ંશરીર અનેક જ᷼યાએ
સળગી ગયંુ હતંુ.  અમન ેહોિḚપટલમાં પલંગ મḖયો ḉયાં સુધીમાં તેન ેભારે પીડા થઈ હતી.  હંુ તેના
બેડસાઇડ પર ἒગરણ રા᷻યો.  સવારે 3 વા᷼યે ઘἵડયાળની આસપાસ, િશવરામ-કૃḙણને ચેતન
ṔાḎત કયુὑ.  તેના Ṕથમ શḐદોએ દુઘ᷷ટના પર દુ: ખ ḗય᷺ત કયુὑ અને મન ેખાતરી આપી કે તે
અકḚમાતને કારણે થયેલા સમયપṏકમાં લપસણો થઈ જશે.  આવા સખત વેદના વ᷿ચે પણ તેમની
ઇમાનદારી અન ેઆશાવાદે મન ેdeeplyંડે Ṕભાિવત કયા᷷.

િશવરામકૃḙણન જેવા પુἘષો એક ἒિત િસવાય છે.  તેઓ ḚṊાઇવસ᷷ છે, હંમેશાં છેḕલા સમય કરતા
reachingંચા પહἼચે છે.  અને તેમના સામાિજક અને કૌટંુિબક ἓવનને તેમના ḚવḎનામાં વેἶḕડંગ
સાથે, તેઓ તેમના Ṍાઈવના પુરḚકારોને overwhelભરાઈ ἒય છે - Ṕવાહમાં રહેવાનો આંતἵરક
આનંદ.  આ ઇવેḍટથી મારી ટીમમાં મારો િવὴવાસ મોટા Ṕમાણમાં વḌયો;  સફળતા અને
િનḙફળતામાં ખડકની જેમ wouldભી રહેતી એક ટીમ.

મἹ ખરેખર ઘણા અથὅ પર ‘ḏલો’ શḐદનો અથ᷷ ખરેખર િવḚતૃત કયા᷷ િવના ઉપયોગ કયὅ છે.  આ
Ṕવાહ શંુ છે?  અને આ આનંદ શંુ છે?  હંુ તેમન ેἒદુની ᷵ણો કહી શકંુ.  હંુ આ ᷵ણો અને
intonંચી વ᷿ચેનો સાṑḘય જોὤ છંુ ḁયારે તમે બેડἶમંટન રમશો અથવા જોἶગંગ કરો ḉયારે અનુભવ
કરો.  ḏલો એ એક સંવેદના છે જેનો આપણે અનુભવીએ છીએ ḁયારે આપણે સંપૂણ᷷ સંડોવણી
સાથે કાય᷷ કરીએ છીએ.  Ṕવાહ દરિમયાન, ἵṀયા આંતἵરક તક᷷ અનુસાર ἵṀયાને અનુસરે છે જેને
લાગે છે કે કામદારના ભાગ પર સભાન દખલની જἙર નથી.  ḉયાં કોઈ ઉતાવળ નથી;  કોઈના
Ḍયાન પર કોઈ િવચિલત કરવાની માંગ નથી.  ભૂતકાળ અને ભિવḙય અ἗Ḙય થઈ ἒય છે.  તેથી Ḛવ
અને Ṕવૃિή વ᷿ચેનો તફાવત છે.  અમે બધા એસએલવી Ṕવાહના વત᷷માન હેઠળ આḗયા હતા. 
તેમ છતાં અમે ખૂબ જ સખત મહેનત કરી રύા હતા અમે ખૂબ હળવા, મહેનતુ અને તાἒ હતા. 
એ કેવી રીતે થયંુ?  આ Ṕવાહ કોણે બનાḗયો હતો?

સંભવત: અમે જે ઉίેશો ṔાḎત કરવા માં᷼યાં છે તેનો અથ᷷પૂણ᷷ સંગઠન હતો.  અમે ḗયાપક શ᷺ય હેતુ
Ḛતરને ઓળખીશંુ અને પછી િવિવધ િવકḕપોમાંથી શ᷺ય લḜય સમાધાન િવકસાવવા તરફ કામ
કરીશંુ.  સમḚયાના સમાધાનમાં સજ᷷નાḉમક પἵરવત᷷ન લાવવાનું આ પાછળનુ ંકાય᷷ હતંુ જે અમને
‘Ṕવાહ’ માં મૂકવા માટે વપરાય.

ḁયારે એસએલવી-3 હાડ᷷વેર merભરવાનું શἙ થયંુ, ḉયારે Ḍયાન કેિḍṑત કરવાની આપણી ᷵મતામાં



નἼધપાṏ વધારો થયો.  મને આḉમિવὴવાસનો જોરદાર ઉછાળો લા᷼યો;  મારી ઉપર અને
એસએલવી -3 Ṕોજે᷺ટ પર સંપૂણ᷷ િનયંṏણમાં.  ḏલો એ િનયંિṏત સજ᷷નાḉમકતાનું બાય-Ṕોડ᷺ટ
છે.  Ṕથમ જἙἵરયાત એ છે કે તમે કંઈક કરી શકો તેટલી સખત મહેનત કરો જે કોઈ પડકાર રજૂ કરે
છે અને તે તમારા Ἒદયથી માḍય છે.  તે અિતશય પડકાર ન હોઈ શકે, પરંતુ એક જે તમને થોડંુ
ખἹચાવે છે, જે તમને ᷻યાલ આપે છે કે તમે ગઈકાલે કરતા આજે તમે કોઈ કાય᷷ સારી રીતે કરી રύા
છો, અથવા છેḕલી વાર તમે તેનો Ṕયાસ કયὅ હતો.  Ṕવાહમાં રહેવાની બીἓ પૂવ᷷શરત એ અિવરત
સમયની નἼધપાṏ અવિધની ઉપલḐધતા છે.  મારા અનુભવમાં, અડધા કલાક કરતા ઓછા સમયમાં
Ṕવાહની િḚથિતમાં ફેરવવંુ મુḘકેલ છે.  અને જો તમને અંતરાયો ḋવારા ઘડવામાં આવે તો તે
લગભગ અશ᷺ય છે.

શંુ આપણે કંઇક કંἵડશἶનંગ ἵડવાઇસનો ઉપયોગ કરીને તે રીતે અસરકારક રીતે શીખવાની િḚથિતમાં
આવી રીતે ἒતે Ṕવાહમાં ફેરવવંુ શ᷺ય છે?  જવાબ હા છે, અને રહḚય એ છે કે ḁયારે તમે
Ṕવાહમાં આવો છો ḉયારે પહેલાંના Ṕસંગોનું િવὴલેષણ કરવાનુ ંછે, કારણ કે દરેક ḗયિ᷺તની પોતાની
અનḍય કુદરતી આવત᷷ન હોય છે જે કોઈ ખાસ ઉήેજનાને ṔિતἵṀયા આપે છે.  તમે એકલા તમારા
ἵકḚસામાં સામાḍય સંṔદાયોને ઓળખી શકો છો.  એકવાર તમે આ સામાḍય સંṔદાયને અલગ કરી
લો, પછી તમે Ṕવાહનો તબ᷺કો સેટ કરી શકો છો.

મἹ ઘણી વખત આ રાḁયનો અનુભવ કયὅ છે, લગભગ એસએલવી િમશનના દરેક ἵદવસ. 
Ṕયોગશાળામાં એવા ἵદવસો રύા છે ḁયારે મἹ લેબોરેટરીને ખાલી શોધવા માટે શોḌયંુ છે અને
સમἒયંુ છે કે તે છોડવાનો સમય પસાર થયો હતો.  અḍય ἵદવસોમાં, હંુ અને મારી ટીમના સḑયો
અમારા કામમાં એટલા ફસાઇ ગયા છે કે આપણે ભૂ᷻યા છીએ તે અંગે સભાન પણ થયા વગર
બપોરના ભોજનનો સમય સરકી ગયો.

પૂવ᷷ Ṕાયોગમાં આવા Ṕસંગોનું િવὴલેષણ કરવાથી, હંુ તેમને આ અથ᷷માં સમાન શોધી શકંુ છંુ કે
ḁયારે Ṕોજે᷺ટ પૂણ᷷ થવાના આરે હતો ḉયારે આ Ṕવાહનો અનુભવ થયો હતો, અથવા ḁયારે
Ṕોજે᷺ટ જἙરી તબ᷺કે પહἼ᷿યો હતો ḁયારે બધા જἙરી ડેટા એકિṏત કરવામાં આḗયા હતા અને
અમે સારાંશ તૈયાર કરવા તૈયાર હતા  સમḚયા, િવરોધાભાસી માપદંડ ḋવારા કરવામાં આવતી
માંગણીઓની Ἑપરેખા અને િવિવધ િહતોનો િવરોધ કરીને રજૂ કરેલા સૂચનો અને કાય᷷વાહી માટે
અમારી ભલામણો બનાવે છે.  મને એ પણ સમἒયંુ કે આ તે ἵદવસોમાં બḍયંુ હતંુ જેઓ ઓἵફસમાં
Ṕમાણમાં શાંત હતા, કોઈ કટોકટી અથવા મીἷટં᷼સ વગર.  આવા બેસે િḚથરતામાં સતત વધારો
થયો, અને એસએલવી -3 ḚવḎન આખરે 1979 ની મḌયમાં સાકાર થયંુ.

અમે 10 AugustગḚટ 1979 માટે એસએલવી -3 ની Ṕથમ Ṕાયોિગક ḏલાઇટ Ṋાયલ સુિનિὴચત
કરી હતી. િમશનના Ṕાથિમક લḜયો સંપૂણ᷷ સંકિલત Ṕ᷵ેપણ વાહનનો ᷻યાલ હતો;  Ḛટેજ મોટસ᷷,
માગ᷷દશ᷷ન અને િનયંṏણ િસḚટḒસ અને ઇલે᷺Ṋોિનક સબિસḚટḒસ જેવી onન-બોડ᷷ િસḚટમોનું
મૂḕયાંકન કરવા માટે;  અને ṝીહરીકોટા લ launch ંચ સંકુલમાં બનાવવામાં આવેલા લἼચ
ઓપરેશનમાં Ṃાઉḍડ િસḚટḒસ, જેમ કે ચેકઆઉટ, Ṋેἷકંગ, ટેિલમેṊી અને રીઅલ-ટાઇમ ડેટા
સુિવધાઓનુ ં મૂḕયાંકન કરવંુ.  23 ટન વજનવાળા 23-મીટર લાંબા, ચાર-તબ᷺કાના એસએલવી
રોકેટ છેવટે 0758 કલાકે સંુદરતાથી ઉડાન ભયὅ અને તરત જ તેના ṔોṂામ કરેલ માગ᷷ને



અનુસરવાનું શἙ કયુὑ.

Ḛટેજ મἹ પૂણ᷷તા માટે રજૂ કયુὑ.  આ તબ᷺કેથી બીἒ તબ᷺કામાં એક સરળ સંṀમણ હતંુ.  અમારી
આશાઓ એસએલવી-3 ના ḚવἙપમાં ઉડતી જોવા માટે અમે આὴચય᷷જનક હતા.  અચાનક,
જોડણી તૂટી ગઈ.  બીજો તબ᷺કો િનયંṏણ બહાર ગયો.  ḏલાઇટ 317 સેકંડ પછી સમાḎત કરવામાં
આવી હતી અને વાહનના અવશેષો, ṝીહἵરકોટાથી 560 ἵકલોમીટર દૂર દἵરયામાં પેલોડ સાથે મારા
િṔય ચોથા તબ᷺કામાં શામેલ છે.

આ ઘટનાથી અમને ઘેરા િનરાશા મળી.  મને Ṁોધ અને હતાશાનું િવિચṏ િમṝણ લા᷼યંુ.  અચાનક,
મને લા᷼યંુ કે મારા પગ એટલા કડક થઈ ગયા છે કે તેઓ દુખે છે.  સમḚયા મારા શરીરની નહોતી; 
મારા મગજમાં કંઈક થઈ રύંુ હતંુ.

મારા હોવરṀાḏટ નંદીનું અકાળ મૃḉયુ, આરએટીઓનો ḉયાગ, એસએલવી-ડાયમોḍટ ચોથા
તબ᷺કામાં ગભ᷷પાત - તે બધા એક ઝગમગાટમાં ἓવંત થયા, જેમ કે તેના દાંડોમાંથી લાંબા દફનાય
ફોિન᷺સની જેમ.  ઘણા વષὅથી, મἹ કોઈક રીતે આ અવગણના Ṕયḉનોન ેશોષી લેવાનું શી᷻યા હતા,
તેમની સાથે વાતચીત કરી હતી અને નવા સપનાન ેઅનુસયા᷷ હતા.  તે ἵદવસે, હંુ મારા deepંડા
િનરાશામાં તે દરેક આંચકો ફરીથી ἓવી રύો છંુ.
"તમે માનો છો કે તેનું કારણ શંુ હોઈ શકે?"  કોઈએ મન ે Ḑલોક હાઉસમાં પૂḀયંુ.  મἹ જવાબ
શોધવાનો Ṕયાસ કયὅ, પરંતુ હંુ તેનો Ṕયḉન કરી િવચારીને કંટાળી ગયો હતો, અને Ṕયḉન ḗયથ᷷ તરીકે
છોડી દીધો.  લોἶḍચંગ વહેલી સવારે હાથ ધરવામાં આḗયંુ હતંુ, સંપૂણ᷷ રાતની ગણતરી ḋવારા
આગળ.  તદુપરાંત, પાછલા અઠવાἵડયામાં મન ેભા᷼યે જ .◌ંઘ આવી હતી.  માનિસક તેમજ
શારીἵરક રીતે સંપૂણ᷷ રીતે Ṍેઇન કરેલંુ - હંુ સીધો મારા Ἑમમાં ગયો અને પલંગ પર લપસી ગયો.

મારા ખભા પર એક નṘ Ḛપશ᷷ મન ેἒગી ગયો.  બપોર પછી મોડી સાંજ નἓક આવી હતી.  મἹ
જોયંુ કે ડ Brah ṖὺṔકાશ મારા પલંગની બાજુમાં બેઠો છે.  "બપોરના જમવા જવાનું શંુ?"  તેણે
પૂḀયંુ.  હંુ તેના Ṕેમ અન ેἶચંતાથી deeply ંડે Ḛપશὁ ગયો.  મને પાછળથી ખબર પડી કે ડ Brah᷺ટર
Ṗὺ Ṕકાશ તે પહેલાં પણ બે વાર મારા Ἑમમાં આḗયા હતા, પણ તે મને સૂઈ જતા જતા ગયા
હતા.  તેણે મારા બધા ઉભા જવા માટે તેની સાથે તે સમયે રાહ જોઈ હતી.  હંુ ઉદાસી હતી, પરંતુ
એકલા નથી.  ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશની કંપનીએ મને એક નવા આḉમિવὴવાસથી ભયὅ.  તેમણે
ભોજન દરિમયાન હળવા વાતચીત કરી, એસ.એલ.વી.-carefully ને કાળἓપૂવ᷷ક ટાળી, પણ
નરમાશથી મને આὴવાસન આḎયંુ.

ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશે મને આ મુḘકેલ સમયને સહન કરવામાં મદદ કરી.  ḗયવહારમાં, ડ Brah Ṗὺ
Ṕકાશે ṕḍટ લાઇન ડેમેજ કḍṊોલ િસḋધાંતને કામે લગાḆયો: “બસ ἓવનસાથીન ેἓવંત રાખો.  તે
ḚવḚથ થઈ જશે. "  તેણે આખી એસ.એલ.વી. ટીમને નἓક કરી અને મન ે બતાḗયંુ કે
એસ.એલ.વી.-’s ની િનḙફળતા વખતે હંુ મારા દુ sorrowખમાં એકલો નહોતો.  તેમણે કύંુ,
"તમારા બધા સાથીઓ તમારી સાથે ઉભા છે."  આણે મને મહḉવપૂણ᷷ ભાવનાḉમક ટેકો, Ṕોḉસાહન
અને માગ᷷દશ᷷ન આḎયંુ.

11 AugustગḚટ 1979 ના રોજ કરવામાં આવેલી ḏલાઇટ પછીની સમી᷵ામાં િસήેરથી વધુ વૈજ્



.◌ાિનકોએ ભાગ લીધો હતો.  િનḙફળતાની િવગતવાર તકનીકી મૂḕયાંકન પૂણ᷷ થઈ.  પાછળથી,
એસ.કે. આથીથનના નેતૃḉવ હેઠળની ઉડાન પછીના િવὴલેષણ સિમિતએ વાહનની ખોટ માટેના
કારણોને Ḍયાનમાં લીધા.  તે Ḛથાિપત થયંુ હતંુ કે આ દુઘ᷷ટના બીἒ તબ᷺કાના િનયંṏણ િસḚટમની
િનḙફળતાને કારણે થઈ છે.  બીἒ તબ᷺કાની ḏલાઇટ દરિમયાન કોઈ િનયંṏણ બળ ઉપલḐધ ન હતંુ,
જેના કારણે વાહન એરોડાયનેિમકલી અિḚથર થઈ ગયંુ હતંુ, પἵરણામે itudeંચાઇ અને વેગ ખોવાઈ
ગયો હતો.  આનાથી વાહન અḍય તબ᷺કાઓ સળગી શકે તે પહેલાં જ દἵરયામાં પડી ગયંુ હતંુ.

બીἒ તબ᷺કાની િનḙફળતાના વધુ .◌ંડાણપૂવ᷷ક િવὴલેષણએ તે તબ᷺કે બળતણ શિ᷺ત માટે
ઓિ᷺સડાઇઝર તરીકે ઉપયોગમાં લેવાયેલી રેડ ḏયુἶમંગ નાઇἵṊક એિસડ (આરએફએનએ) ની સારી
માṏામાં પાણી આવવાનું કારણ ઓળ᷻યંુ.  પἵરણામે, ḁયારે કંṊોલ ફોસ᷷ની માંગણી કરવામાં આવી
હતી, ḉયારે ફ᷺ત બળતણ ઇḍજે᷺શન આપવામાં આḗયંુ હતંુ પἵરણામે શૂḍય બળ.  ‘ટી -૨૦
િમિનટના Ṕથમ આદેશ પછી દૂષણન ે કારણે openિ᷺સડાઇઝર ટાંકીમાં એક સોલેનોઇડ વાḕવ’
આરએફએનએના પાણીમાં ભરાઈ જવાનુ ંકારણ તરીકે ઓળખવામાં આḗયંુ હતંુ.

ઇસરોના ટોચના વૈજ્ .◌ાિનકોની બેઠકમાં આ તારણો Ṕો. ધવન સમ᷵ રજૂ કરવામાં આḗયા હતા
અને Ḛવીકારવામાં આḗયા હતા.  ṔḚતુત તકનીકી કારણ અને અસરની અનુṀમ ḋવારા દરેકને
ખાતરી થઈ ગઈ હતી અને િનḙફળતા-ḗયવḚથાપન પગલાઓની સંપૂણ᷷ કવાયત િવશે સંતોષની
સામાḍય લાગણી હતી.  હંુ તેમ છતાં અિવὴવસનીય હતી અને અશાંત અનુભવંુ છંુ.  મારા માટે,
જવાબદારીનું Ḛતર કોઈ પણ િવલંબ અથવા અવરોધ િવના િનણ᷷ય લેવાની ṔἵṀયાનો સામનો
કરવાની એકની ᷵મતા ḋવારા માપવામાં આવે છે.

આ ᷵ણે, હંુ ઉભો થયો અને Ṕો.ધવનન ેસંબોધન કયુὑ, “સાહેબ, જોકે મારા િમṏોએ તકનીકી રીતે
િનḙફળતાને ḍયાયી ઠેરḗયા હોવા છતાં, કાઉḍટડાઉનના અંિતમ તબ᷺કા દરિમયાન મળી આવેલા
આરએફએનએ લીકને ḍયાયી ઠેરવવાની હંુ જવાબદારી ḚવીકાἘં છંુ.  એક િમશન ἵડરે᷺ટર તરીકે,
મારે લἼચને હોḕડ પર રા᷻યો હોત અને શ᷺ય હોય તો ḏલાઇટને બચાવી લેવી જોઈએ.  િવદેશની
સમાન પἵરિḚથિતમાં, િમશન ἵડરે᷺ટરની નોકરી ગુમાવી હોત.  તેથી હંુ એસ.એલ.વી.-
responsibility ની િનḙફળતા માટે જવાબદારી લે છે. ”  છેḕલા ઘણા સમયથી હોલમાં િપન-Ṍોપ
મૌન હતંુ.  પછી Ṕો.ધવન andભા થયા અને કύંુ, “હંુ કલામને ṗમણક᷵ામાં મૂકીશ!”, અને બેઠક
પૂરી થઈ હોવાનો સંકેત આપીન ેછોડી દીધી. િવજ્ ofાનની શોધ એ મહાન આનંદ અને મહાન
હતાશાનું સંયોજન છે.  હંુ મારા મગજમાં આવી અનેક એિપસોડ ઉપર ગયો.  જોહાિનસ કેḎલર,
જેમના ṏણ ṗમણક᷵ાના કાયદાઓ અવકાશ સંશોધનનો આધાર બનાવે છે, તેણે સૂય᷷ની
આસપાસ Ṃહોની ગિત િવશેના બે કાયદા ઘḆયા પછી લગભગ 17 વષ᷷નો સમય લીધો, તેના ṏીἒ
કાયદાની કલમ લગાવી, જે લંબગોળ ṗમણક᷵ાના કદ અને તેની લંબાઈ વ᷿ચેનો સંબંધ આપે છે. 
Ṃહન ેસૂય᷷ની આસપાસ જવા માટેનો સમય.  તે કેટલી િનḙફળતાઓ અને હતાશામાંથી પસાર થયો
હશે?  રિશયન ગિણતશાḚṏી કોḍḚટેિḍટન ḉસીલોકોḗḚકી ḋવારા િવકિસત, ચંṑ પર માણસ ચ
couldી શકે તેવો િવચાર લગભગ ચાર દાયકા પછી અને યુનાઇટેડ ḚટેḄસ ḋવારા સાકાર થયો.  Ṕો.
ચંṑશેખરને 1930 ના દાયકામાં કેિḒṖજમાં Ṃેḁયુએટ િવὸાથὁ હતા ḉયારે કરેલી શોધ ‘ચંṑશેખર
મયા᷷દા’ ની શોધ માટે નોબેલ પાἵરતોિષક મેળḗયા પહેલા લગભગ 50 વષ᷷ રાહ જોવી પડી હતી. 



જો તેના કાય᷷ન ેમાḍયતા આપવામાં આવી હોત, તો તેનાથી દાયકાઓ પહેલાં Ḑલેક હોલની શોધ
થઈ શકે છે.  વોન Ṗunન તેના શિન Ṕ᷵ેપણ વાહનને ચંṑ પર મૂકતા પહેલા કેટલી
િનḙફળતાઓમાંથી પસાર થવંુ જોઈએ?  આ િવચારોએ મને દેખીતી રીતે બદલી ન શકાય તેવી
આંચકોનો સામનો કરવાની ᷵મતા આપવામાં મદદ કરી.

નવેḒબર 1979 ની શἙઆતમાં, ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશ િનવૃή થયા.  તે હંમેશાં વી.એસ.એસ.સી. ના
તોફાની પાણીમાં મારી ચાદર-એḍકર રύો હતો.  ટીમ િḚપἵરટમાંની તેમની માḍયતાએ એસએલવી
Ṕોજે᷺ટ માટેના મેનેજમેḍટ પેટન᷷ને Ṕેરણા આપી હતી, જે પાછળથી દેશના તમામ વૈજ્
scientificાિનક Ṕોજે᷺Ḅસનુ ં ḐલુિṔḍટ બની ગયંુ.  ડ Brah. Ṗὺ Ṕકાશ ખૂબ જ હોિશયાર
સલાહકાર હતા જેમણે ḁયારે પણ હંુ મારા ઉίેḘય હેતુઓથી ભટ᷺યો ḉયારે મને મૂḕયવાન માગ᷷દશ᷷ન
આḎયંુ.

ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશ માṏ Ṕો. સારાભાઇ પાસેથી મેળવેલા લ᷵ણોને જ મજબૂત બનાવતા હતા,
પણ તેમને મને નવા પἵરમાણો આપવામાં મદદ કરી.  તેમણે હંમેશા મને ઉતાવળ સામે ચેતવણી
આપી.  “મોટા વૈજ્ .◌ાિનક Ṕોજે᷺ટ પવ᷷તો જેવા છે, જે શ᷺ય તેટલા ઓછા Ṕયḉનો સાથે અને
તાકીદ િવના ચ shouldવા જોઈએ.  તમારા પોતાના Ḛવભાવની વાḚતિવકતાએ તમારી ગિત ન᷺કી
કરવી જોઈએ.  જો તમે બેચેન થાવ છો, તો ઝડપી કરો.  જો તમે તંગ અને strંચા ḚṊંગ બનશો, તો
ધીમો કરો.  તમારે સંતુલનની િḚથિતમાં પવ᷷ત પર ચ climbવંુ જોઈએ.  ḁયારે તમારા Ṕોજે᷺ટનું
દરેક કાય᷷ ફ᷺ત સમાḎત થવાનું સાધન જ નથી, પરંતુ તે એક અનોખી ઘટના છે, તો તમે તે સારી રીતે
કરી રύા છો, "તે મને કહેતો.  ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશની સલાહનો પડઘો Ṗὺા પરના એમસ᷷નની
કિવતામાં સાંભળી શકાય છે:

જો લાલ Ḛલેયરને લાગે કે તે મારે છે,
અથવા, જો માયા᷷ ગયેલા લોકોન ેલાગે છે કે તે માયὅ ગયો છે,
તેઓ સૂḜમ રીતે સારી રીતે ἒણતા નથી
હંુ રાખંુ છંુ, અને પસાર કἘં છંુ, અને ફરી વળવંુ છંુ.

ફ᷺ત કેટલાક અἒḈયા ભિવḙય માટે ἓવવાનુ ં સુપરἵફિસયલ છે.  તે તેની પવ᷷તોનો અનુભવ કયા᷷
િવના િશખર સુધી પહἼચવા માટે પવ᷷ત પર ચ likeવા જેવંુ છે.  પવ᷷તની બાજુઓ ἓવનન ેટકાવી
રાખે છે, િશખરે નહἸ.  આ તે છે ḁયાં વḚતુઓ વધે છે, અનુભવ ṔાḎત થાય છે, અને તકનીકોમાં
િનપુણતા છે.  ટોચનું મહḉવ ફ᷺ત તે જ હકીકતમાં રહેલંુ છે કે તે બાજુઓન ેિનધા᷷ἵરત કરે છે.  તેથી
હંુ ટોચ તરફ આગળ વḌયો, પરંતુ હંમેશાં બાજુઓનો અનુભવ કἘં છંુ.  મારે ઘણી લાંબી મજલ
કાપવાની હતી પરંતુ મને કોઈ ઉતાવળ નહોતી.  હંુ થોડા પગલામાં ગયો - એક પગલંુ પછી જ -
પણ દરેક પગિથયંુ ઉપર તરફ.

દરેક તબ᷺કે, એસએલવી -3 ટીમન ે કેટલાક અસાધારણ ἶહંમતવાન લોકોનો આશીવા᷷દ આḎયો
હતો.  સુધાકર અને િશવરામકૃḙણન સાથે િશવકિમનાથન પણ હતા.  તેમને એસ.એલ.વી.-with માં
એકીકરણ માટે િṏવેḍṑમથી શેરમાં સી-બેḍડ Ṋાḍસપોḍડર લાવવાની જવાબદારી સἼપવામાં આવી
હતી.  Ṋાḍસપોḍડર એ રોકેટ િસḚટમથી સḁજ ઉપકરણ છે જે રડાર િસ᷼નલ આપવા માટે પૂરતંુ



શિ᷺તશાળી છે જે ટેક-siteફ સાઇટથી અંિતમ અસરના Ḛથળે વાહનને Ṋ trackક કરવામાં મદદ કરી
શકે છે.  એસએલવી -3 Ṕ᷵ેપણનું શેḆયૂલ આ ઉપકરણોના આગમન અને એકીકરણ પર આધાἵરત
હતંુ.  મṑાસ એરપોટ᷷ પર ઉતરાણ સમયે, િશવકામી જે િવમાનન ે િḚકડેડ અને રનવે પર નજર
રાખતી હતી તે િવમાન.  ગાense ધુમાડાએ િવમાનને ઘેરી લીધંુ હતંુ.  ઇમરજḍસી બહાર નીકળીને
દરેક જણએ િવમાનમાંથી કૂદી પḆયંુ, અને પોતાને બચાવવા માટે સખત લડત કરી - બધા િશવકમી
િસવાય, જેણે િવમાનમાં ḉયાં સુધી રો᷺યા ḉયાં સુધી કે તેણે Ṋાḍસપોḍડરને તેના સામાનમાંથી કા
removedી ના᷻યો.  તે છેḕલા કેટલાક લોકોમાં હતો, અḍય ધૂમાડોમાંથી બહાર આવવા માટે મોટા
ભાગે િવમાનચાલક હતા અને તે Ṋાḍસપોḍડરને પોતાની છાતીની નἓકથી ગળે લગાવી રύો હતો.

તે ἵદવસની બીἓ ઘટના જે મન ેયાદ છે તે Ḛપὼ રીતે Ṕો.ધવનની એસ.એલ.વી.-3 િવધાનસભા
ભવનની મુલાકાત સાથે સંબંિધત છે.  Ṕો.ધવન, માધવન નાયર અને હંુ એસએલવી -3
એકીકરણના કેટલાક પાસા પાસાઓ પર ચચા᷷ કરી રύા હતા.  વાહનને લ launંચર પર આડી
િḚથિતમાં રા᷻યંુ હતંુ.  ḁયારે અમે એકીકૃત હાડ᷷વેરની સḁજતાની આસપાસ ફરતા હતા અને
તપાસ કરી રύા હતા, ḉયારે મἹ અકḚમાતની િḚથિતમાં આગને કાબૂમાં લેવા માટે મોટા જળ
બંદરોની હાજરી નἼḌયંુ.  કેટલાક કારણોસર, Ṕ᷵ેપણ પર એસ.એલ.વી.-facing નો સામનો કરી
રહેલા બંદરો જોઈને મન ેઅḚવḚથતા અનુભવાઈ.  મἹ માધવન નાયરને સૂચન આḎયંુ કે અમે બંદરને
ફેરવી શકીએ જેથી તેઓ સંપૂણ᷷ 180o ḋવારા અલગ થઈ શકે.  આ પાણીને બહાર કાushવાની
અને રોકેટને નુકસાન પહἼચાડવાની શ᷺યતાને અટકાવશે.  અમારા આὴચય᷷ની વાત એ છે કે,
માધવન નાયરની બંદરો ઉલટાવાની થોડી િમિનટોમાં જ, શિ᷺તશાળી પાણીના િવમાનો બંદરોમાંથી
બહાર નીકળી ગયા.  વાહન સલામતી અિધકારીએ એ સમḁયા િવના અિ᷼નશમન તંṏની
કામગીરી સુિનિὴચત કરી દીધી હતી કે તે આખા રોકેટને ભાંગી શકે છે.  આ અગમચેતીનો પાઠ
હતો.  અથવા આપણને દૈવી સુર᷵ા મળી છે?

17 જુલાઇ 1980 ના રોજ, બીἒ એસએલવી -3 ના લોકાપ᷷ણના 30 કલાક પહેલા, અખબારો
તમામ Ṕકારની આગાહીઓથી ભરેલા હતા.  એક અખબારે અહેવાલ આḎયો છે કે, "Ṕોજે᷺ટ
ἵડરે᷺ટર ગુમ છે અને તેમનો સંપક᷷ થઈ શ᷺યો નથી."  ઘણા અહેવાલો Ṕથમ એસએલવી 3
ḏલાઇટના ઇિતહાસને શોધવાનુ ં પસંદ કરે છે, અને તે યાદ કરે છે કે કેવી રીતે ṏીજો તબ᷺કો
બળતણના અભાવન ેલીધે સળગાવવામાં િનḙફળ ગયો હતો અને રોકેટ દἵરયામાં નાકાયો હતો. 
કેટલાકએ આઈઆરબીએમ બનાવવા માટેની ᷵મતા ṔાḎત કરવાના સંદભ᷷માં એસએલવી -3 ના
સંભિવત લḘકરી અસરોન ે Ṕકાિશત કરી.  કેટલાક આપણા દેશને િનḙફળ બનાવતા અને
એસ.એલ.વી.-3 સાથે સંબંિધત તે બધાના સામાḍય અનુમાન હતા.  મને ખબર છે કે બીἒ ἵદવસે
લોḍચ થવાનું એ ભારતીય અવકાશ ṔોṂામનું ભિવḙય ન᷺કી કરશે.  હકીકતમાં, સરળ શḐદોમાં
કહીએ તો, સમṂ રાώની નજર આપણા પર હતી.

બીἒ ἵદવસે, 18 જુલાઈ 1980 ના Ṕારંિભક કલાકોમાં - ચો᷺કસપણે 0803 કલાકે, ભારતનું Ṕથમ
સેટેલાઇટ લἼચ વાહન, એસ.એલ.વી.-3 શારથી ઉપḆયંુ.  ઉપḆયા તે પહેલાં before૦૦ સેકḍડમાં,
મἹ કḒḎયુટરન ેચંṑ IV િવશેનો ડેટા દશા᷷વતો જોયો, રોિહણી સેટેલાઇટ (પેલોડ તરીકે વહન કરે છે)
તેની ṗમણક᷵ામાં Ṕવેશ માટે જἙરી વેગ આપતો હતો.  પછીની બે િમિનટમાં, રોિહણી નીચા



પૃḊવીની ṗમણક᷵ામાં ગિતમાં આવી ગઈ.  િḚકચἸગ ડેિસબḕસની વ᷿ચે, મἹ મારા ἓવનમાં સૌથી
મહḉવપૂણ᷷ શḐદો ઉ᷿ચાયા᷷, “િમશન ἵડરે᷺ટર, બધા Ḛટેશનોને બોલાવે છે.  કોઈ મહḉવની ἒહેરાત
માટે byભા રહો.  બધા તબ᷺કાઓ િમશન આવḘયકતાઓ માટે કરવામાં.  ચોથા તબ᷺કાની એપોἓ
મોટરએ રોિહણી સેટેલાઇટને ṗમણક᷵ામાં મૂકવા માટે જἙરી વેગ આḎયો છે.  દરેક જ᷼યાએ ખુશ
Ἐદન હતા.  ḁયારે હંુ Ḑલોક હાઉસની બહાર આḗયો, ḉયારે મન ેમારા આનંદી સાથીદારોના ખભા
પર ઉતારવામાં આḗયો અને એક સરઘસ કા .વામાં આḗયો.

આખંુ રાώ ઉḉસાિહત હતંુ.  ભારતે રાώોના નાના જૂથમાં Ṕવેશ કયὅ હતો જેમાં સેટેલાઇટ Ṕ᷵ેપણ
᷵મતા ધરાવતા હતા.  અખબારોએ તેમની હેડલાઇḍસમાં ઘટનાના સમાચારો વહન કયા᷷ હતા. 
રેἵડયો અને ટેિલિવઝન Ḛટેશનોએ ખાસ કાય᷷Ṁમો Ṕસાἵરત કયા᷷.  સંસદે ડેḚકના થનગન સાથે
િસિḋધને વધાવી લીધી.  તે બંને રાώીય ḚવḎનની પરાકા὾ા અને આપણા રાώના ઇિતહાસમાં ખૂબ
જ મહḉવપૂણ᷷ તબ᷺કાની શἙઆત હતી.  ઇસરોના અḌય᷵ Ṕો.સિતષ ધવને પોતાની Ἑomaિગત
ર᷵ાને પવનો તરફ ફἹકી દીધી અને ἒહેરાત કરી કે હવે તે જ᷼યા શોધવાની આપણી ᷵મતામાં યો᷼ય
છે.  વડા Ṕધાન ઇિḍદરા ગાંધીએ તેમના અિભનંદનને સ᷵મ કયા᷷.  પરંતુ સૌથી મહḉવની ṔિતἵṀયા
એ ભારતીય વૈજ્ scientificાિનક સમુદાયની હતી - દરેકને આ સો ટકા Ḛવદેશી Ṕયḉનો પર ગવ᷷
છે.

મἹ િમṝ લાગણી અનુભવી.  હંુ તે સફળતા ṔાḎત કરવામાં ખુશ હતો જે છેḕલા બે દાયકાથી મને
ટાળી રύો હતો, પરંતુ મન ેદુ sadખ થયંુ કારણ કે જે લોકોએ મને Ṕેરણા આપી હતી તે હવે મારા
આનંદન ેશેર કરવા માટે ન હતા - મારા િપતા, મારા ભાઇ જḕલાઉίીન, અને  Ṕો.સરાભાઇ.

સફળ એસએલવી-3 ḏલાઇટનું ṝેય સૌ Ṕથમ, ભારતીય અવકાશ ṔોṂામના ἵદ᷼ગજો, ખાસ કરીને
Ṕો. સારાભાઇન,ે જેઓ આ Ṕયાસની આગળ ગયા હતા;  Ṕોજેકટ ધવન અને ડ Brah Ṗὺ
Ṕકાશ, જેણે આ Ṕોજે᷺ટનુ ંનેતૃḉવ કયુὑ હતંુ, તેમની તીṜ શિ᷺તથી આપણા દેશવાસીઓની સૂḜમતા
સાિબત થઈ, અને સἹકડો વીએસએસસી કમ᷷ચારીઓની બાજુમાં.

અમે તે સાંજે મોડંુ જḒયંુ.  ધીરે ધીરે, ઉજવણીનો રાિṏભોજન અને ખડખડાટ શાંત થઈ ગઈ.  હંુ
લગભગ કોઈ energyἒ᷷ બાકી ન રાખતાં મારા પલંગ પર િનવૃή થયો.  ખુḕલી બારી ḋવારા હંુ
વાદળોની વ᷿ચે ચંṑ જોઈ શકતો હતો.  દἵરયાની પવન તે ἵદવસે ṝીહἵરકોટા ટાપુ પરની મૂડની
ઉḉસાહન ેṔિતἶબંિબત કરતી જણાતી હતી.

એસએલવી-3 સફળતાના એક મિહનાની અંદર, મἹ એસ.એલ.વી.-with સાથે મારા અનુભવો શેર
કરવાના આમંṏણના જવાબમાં બોḒબેના નહેἘ િવજ્ theાન કેḍṑની એક ἵદવસની મુલાકાત
લીધી.  ḉયાં મને ἵદḕહીના Ṕોફેસર ધવનનો ટેિલફોન કોલ આḗયો, તેણે મન ેબીἒ ἵદવસે સવારે
તેમની સાથે જોડાવાનુ ં કύંુ.  અમે વડા Ṕધાન ṝીમતી ઇિḍદરા ગાંધીને મળવાના હતા.  નહેἘ
સેḍટરમાં મારા યજમાનો મારા ἵટἵકટની ἵદḕહીની ḗયવḚથા કરવા માટે પૂરતા હતા, પરંતુ મને એક
નાની સમḚયા હતી.  તે મારા કપડા સાથે કરવાનુ ંહતંુ.  મારો અભાવ હતો અને ચḎપલ પહેરીને હંુ
આકિḚમક રીતે પોશાક પહેયὅ હતો - િશὼાચારના કોઈ ધોરણો Ṕમાણે નહἸ, યો᷼ય પોશાકો જેમાં
વડા Ṕધાનને મળવંુ!  ḁયારે મἹ Ṕોફેસર ધવનન ેઆ સમḚયા િવશે કύંુ ḉયારે તેમણે મન ેકύંુ કે મારા



Ṍેસની ἶચંતા ન કરો.  તેમણે કύંુ, 'તમે તમારી સફળતામાં સંુદર રીતે વḚṏો પહેરેલા છો.'

Ṕો.ધવન અને હંુ બીἒ ἵદવસે સવારે સંસદ ભવન એને᷺સી પહἼ᷿યા.  વડા Ṕધાનની અḌય᷵તામાં
િવજ્ &◌ાન અને તકનીકી પર સંસદીય પેનલની બેઠક ન᷺કી કરવામાં આવી હતી.  ઓરડામાં
લોકસભા અને રાḁયસભાના લગભગ 30 સḑયો હતા, જેનો ἒજરમાન ઝુḒમર ḋવારા
Ṕગટાવવામાં આḗયો હતો.  Ṕો.એમ.ἓ.કે. મેનન અને ડો.નાગ ચૌધરી પણ ઉપિḚથત રύા હતા. 
ṝીમતી ગાંધીએ એસએલવી--ની સફળતા િવશે સḑયો સાથે વાત કરી હતી અને અમારી િસિḌધની
Ṕશંસા કરી હતી.  Ṕો.ધવન ે દેશના અંતἵર᷵ સંશોધન માટે તેમના ḋવારા આપવામાં આવેલા
Ṕોḉસાહનો બદલ ઉપિḚથતને આભાર માḍયો અને ઇસરો વૈજ્ .◌ાિનકો અને એિḍજિનયરોનો
આભાર ḗય᷺ત કયὅ.  અચાનક જ મἹ ṝીમતી ગાંધીને કύંુ કે, “કલામ!  અમે તમને બોલતા
સાંભળવા માંગીએ છીએ. ”  િવનંતીથી હંુ આὴચય᷷ચἵકત થઈ ગયો કારણ કે Ṕોફેસર ધવન પહેલેથી
જ સભાને સંબોધન કરી ચૂ᷺યા હતા.

આὴચય᷷જનક રીતે, હંુ roseભો થયો અને Ṕḉયુήર આḎયો, “રાώ-િનમા᷷તાઓના આ મહાન
મેળાવડામાં રહીને મન ેખરેખર સḍમાન મḖયંુ છે.  મને ફ᷺ત એટલંુ જ ખબર છે કે આપણા દેશમાં
રોકેટ િસḚટમ કેવી રીતે બનાવવી, જે આપણા દેશમાં બનાવવામાં આવેલા ઉપṂહન ેઇḍજે᷺શન
આપશે, તેને કલાકના 25,000 ἵક.મી. વેગ આપીને. ”  ગાજવીજ વખાણ કરવામાં આવી.  મἹ
એસએલવી-like જેવા Ṕોજે᷺ટ પર કામ કરવાની અને આપણા દેશની વૈજ્ scientificાિનક
શિ᷺તને સાિબત કરવા બદલ સḑયોન ેઆભાર માḍયો.  આખો ઓરડો ખુશહાલથી બગḆયો.

હવે ḁયારે Ṕોજે᷺ટ એસએલવી -3 સફળતાપૂવ᷷ક પૂણ᷷ થઈ ગયો છે, ḉયારે વીએસએસસીએ તેના
સંસાધનોનું પુનગ᷷ઠન કરવંુ અને તેના લḜયોન ે ફરીથી ḗયા᷻યાિયત કરવાની હતી.  હંુ Ṕોજે᷺ટની
Ṕવૃિήઓથી છૂટકારો મેળવવા માંગતો હતો, અને પἵરણામે મારી ટીમમાંથી વેદṔકાશ સેḍડલાસને
એસ.એલ.વી.-3 કોિḍટનેશન Ṕોજે᷺ટ માટે Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર બનાવવામાં આḗયા હતા, જેનો હેતુ
સમાન વગ᷷ના ઓપરેશનલ સેટેલાઇટ Ṕ᷵ેપણ વાહનો બનાવવાનો હતો.  અમુક તકનીકી
નવીનતાઓના માḌયમથી એસએલવી-3 ન ેઅપṂેડ કરવાના ἗િὼકોણથી, ઓગમેḍટેડ સેટેલાઇટ
લἼચ વાહનો (એએસએલવી) નો િવકાસ થોડા સમય માટે કાḆસ᷷ પર હતો.  તેનો હેતુ એસએલવી
-3 પેલોડ ᷵મતા 40 ἵકલોથી 150 ἵકલો સુધી વધારવાનો હતો.  મારી ટીમના એમએસઆર દેવને
Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર એએસએલવી િનયુ᷺ત કરવામાં આḗયા હતા.  તે પછી, સૂય᷷-ἶસંṀનસ ṗમણક᷵ા
(900 ἵક.મી.) સુધી પહἼચવા માટે, પીએસએલવી બનાવવાનું હતંુ.  િજઓ સેટેલાઇટ લἼચ
ḗહીકલ (ἓએસએલવી) ની પણ કḕપના કરવામાં આવી હતી, તેમ છતાં દૂરના ḚવḎન તરીકે.  મἹ
ἵડરે᷺ટર, એરોḚપેસ ડાયનાિમ᷺સ અને ἵડઝાઇન Ṃુપનું પદ સંભાḖયંુ, જેથી હંુ આગામી લોḍચ
વાહનો અને તકનીકી િવકાસને ગોઠવી શકંુ.

હાલની વીએસસી ઇḍṕાḚṊ᷺ચરને ભાિવ Ṕ᷵ેપણ વાહન Ṕણાલીઓના કદ અને વજનન ેિનયંિṏત
કરવા માટે અપૂરતંુ હતંુ અને આ તમામ Ṕોજે᷺Ḅસના અમલીકરણ માટે ખૂબ િવિશὼ સુિવધાઓની
જἙર પડશે.  વἵટઓયોરકાવુ અને વાિલયામાલા ખાતે, વીએસએસસીની િવḚતૃત Ṕવૃિήઓ માટે
નવી સાઇḄસ ઓળખવામાં આવી હતી.  ડ Srin ṝીિનવાસન સવલતોની િવḚતૃત યોજના તૈયાર
કરી.  આ દરિમયાન, મἹ એસ.એલ.વી.-of ની એિḎલકેશન અને તેના ચલો િશવથાન ુિપḕલાઈ સાથે



િવὴલેષણ કય᷷ુ, અને િમસાઇલ કાય᷷Ṁમો માટે િવὴવના હાલના લἼચ વાહનોની તુલના કરી.  અમે
Ḛથાિપત કયુὑ છે કે એસએલવી-3 સોિલડ રોકેટ િસḚટḒસ ટંૂકા અને મḌયવતὁ રેḍજ (4000 ἵક.મી.)
માટે પેલોડ ἵડિલવરી વાહનોની રાώીય આવḘયકતાઓને પૂણ᷷ કરશે.  અમે દલીલ કરી હતી કે
એસએલવી -3 સબિસḚટḒસ સાથે 36 ટન Ṕોપેલેḍટ સાથે 1.8 મીટર ḗયાસના એક વધારાના
ન᷺કર બૂḚટરનો િવકાસ આઇસીબીએમ આવḘયકતાને પૂણ᷷ કરશે (1000 ἵકલો પેલોડ માટે 5000
ἵક.મી.થી ઉપર).  જોકે, આ ṔḚતાવ પર ᷺યારેય િવચારણા કરવામાં આવી નહોતી.  તેમ છતાં, તેણે
ફરીથી Ṕવેશ Ṕયોગ (આરએ᷺સ) ની રચનાનો માગ᷷ મોકળો કયὅ, જે પછીથી અિ᷼ન બḍયો.

આગળની એસએલવી -3 ḏલાઇટ, એસએલવી 3-ડી 1, 31 મે 1981 ના રોજ ઉપḆયંુ. મἹ આ
ḏલાઇટ મુલાકાતીઓની ગેલેરીમાંથી જોયંુ.  કંṊોલ સેḍટરની બહારથી આ ṔḚથાન થયંુ ḉયારે આ
પહેલીવાર હતંુ.  મારે અḚપὼ સḉયનો સામનો કરવો પḆયો હતો કે મીἵડયાના Ḍયાનનુ ંકેḍṑ બનીને,
મἹ મારા કેટલાક વἵર὾ સાથીદારોમાં ઈḙયા᷷ ઉήેἓત કરી હતી, જેમના બધાએ એસએલવી-the ની
સફળતામાં સમાન ફાળો આḎયો હતો.  શંુ હંુ નવા વાતાવરણની ઠંડકથી દુ hurtખ પહἼચાḆયો
હતો?  કદાચ હા, પણ હંુ જે બદલી શકતો ન હતો તે Ḛવીકારવા તૈયાર હતો.

મἹ બીἒઓના ἵદમાગ પર કદી નફો કયὅ નથી.  માἘં ἓવન, મારા Ḛવભાવને Ḍયાનમાં રાખીને,
િનદ᷷ય ṔાિḎત કરનારો ᷺યારેય નહોતો.  એસએલવી -3 બળ અને હેરાફેરી ḋવારા નહἸ, પરંતુ સતત
સામૂિહક Ṕયḉનો ḋવારા બનાવવામાં આḗયંુ હતંુ.  તો પછી આ કડવાશની ભાવના કેમ?  શંુ તે
વીએસએસસીના ઉ᷿ચ Ḛતરની િવિચṏ હતી અથવા સાવ᷷િṏક વાḚતિવકતા?  એક વૈજ્ .◌ાિનક
તરીકે, મને વાḚતિવકતાને તક᷷ આપવા માટે તાલીમ આપવામાં આવી હતી.  િવજ્ Inાનમાં,
વાḚતિવકતા તે છે જે અિḚતḉવમાં છે.  અને કારણ કે આ કડવાશ વાḚતિવક હતી, તેથી મારે તેનું
કારણ બહાર કા .વંુ પḆયંુ.  પરંતુ શંુ આ બાબતોન ેતક᷷ આપી શકાય?

શંુ મારા એસ.એલ.વી. પછીના અનુભવો મને ગંભીર પἵરિḚથિતમાં લઈ જતા હતા?  હા અને ના. 
હા, કારણ કે એસએલવી -3 નો મિહમા તેના પાṏ દરેકને ગયો ન હતો - પરંતુ તે િવશે ભા᷼યે જ કંઇ
કરવામાં આḗયંુ હોત.  ના, કારણ કે કોઈ ḗયિ᷺ત માટે પἵરિḚથિતન ેજἵટલ ગણી શકાય ḉયારે જ
આંતἵરક જἙἵરયાતની અનુભૂિત અશ᷺ય થઈ ἒય.  અને તે ચો᷺કસપણે કેસ ન હતો.  હકીકતમાં,
સંઘષ᷷ની કḕપના આ મૂળ િવચારન ેઆધારે બનાવવામાં આવી છે.  પૂવ᷷શિ᷺તમાં, હંુ ફ᷺ત એટલંુ જ
કહી શકંુ છંુ કે વાḚતિવકતા અને નવીકરણ માટેની મોટી જἙἵરયાત િવશે હંુ સંપૂણ᷷ રીતે ἒગૃત હતો.

ἒḍયુઆરી 1981 માં, મને ઉ᷿ચ અિḕટḄયુડ લેબોરેટરી (હવે સંર᷵ણ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ એḎલીકેશḍસ
લેબોરેટરી (ડીઇએલ)), દેહરાદૂનના ડ Dr᷺ટર ભગીરથા રાવે એસ.એલ.વી.-3 પર Ṕવચન આપવા
આમંṏણ આḎયંુ હતંુ.  Ṕ᷻યાત પરમાἛ વૈજ્ .◌ાિનક Ṕો.રાἒ રમḍના, જેમની મἹ હંમેશા Ṕશંસા
કરી હતી, અને જે તે સમયે સંર᷵ણ Ṕધાનના વૈજ્ .◌ાિનક સલાહકાર હતા, આ સભાના અḌય᷵
Ḛથાને હતા.  તેમણે પરમાἛ energyἒ᷷ ઉḉપḍન કરવાના ભારતના Ṕયḉનો અને શાંિતપૂણ᷷ હેતુઓ
માટે Ṕથમ પરમાἛ પરી᷵ણ કરવાના પડકાર પર વાત કરી.  જેમ કે હંુ એસ.એલ.વી.-so સાથે ખૂબ
જ નἓકથી સંકળાયેલંુ છંુ, તે Ḛવાભાિવક હતંુ કે હંુ જḕદીથી તેના િવશે સંપૂણ᷷ રસાકસી કἘં છંુ. 
પાછળથી, Ṕો.રાἒ રમḍનાએ મને ચા અંગેની ખાનગી બેઠક માટે આમંṏણ આḎયંુ.



મને ḁયારે Ṕોફેસર રમḍના મḖયા ḉયારે પહેલી વḚતુ જે મને ṏાટકતી હતી તે મન ેમળવાનો સાચો
આનંદ હતો.  તેમની વાતોમાં ઉḉસુકતા, તાḉકાિલક, સહાનુભૂિતપૂણ᷷ િમṏતા, ઝડપી, મનોહર
હલનચલન સાથે.  સાંજે Ṕો. સારાભાઇ સાથેની મારી પહેલી મુલાકાતની યાદોન ેપાછો લાḗયો -
ἒણે ગઈ કાલની.  Ṕો. સારાભાઇની દુિનયા આંતἵરક રીતે સરળ અને બાύἙપે સરળ હતી.  તેની
સાથે કામ કરતા દરેકને બનાવવાની એકલમાલની જἙἵરયાતથી ચાલે છે, અને એવી પἵરિḚથિતઓ
હેઠળ ἓવતા હતા કે જેની જἙἵરયાતન ેસીધી સુલભ બનાવી શકાય.  સારાભાઇનુ ંિવὴવ આપણા
સપના માટે અનુἙપ હતંુ.  તેમાં આપણામાંના કોઈપણ ḋવારા જἙરી કોઈ પણ વḚતુ ખૂબ ઓછી કે
ઓછી ન હતી.  અમે તેને બાકીની વગર અમારી આવḘયકતાઓ ḋવારા વહἹચી શકીએ.

માἘં િવὴવ, તેમાં હἓ સુધી કોઈ સરળતા નહોતી.  તે એક આંતἵરક જἵટલ અને બાύἙપે મુḘકેલ
િવὴવ બની ગયંુ હતંુ.  રોકેṊીમાં અને Ḛવદેશી રોકેટ બનાવવાનુ ંલḜય હાંસલ કરવાના મારા Ṕયḉનો
બાύ અવરોધો ḋવારા અવરોિધત થયા હતા અને આંતἵરક લંૂટફાટ ḋવારા જἵટલ હતા.  હંુ ἒણતો
હતો કે મારે મારા માગ᷷ને ટકાવી રાખવા માટે ઇ᷿છાશિ᷺તના િવશેષ Ṕયḉનોની જἙર છે.  મારા
ભૂતકાળ સાથેના મારા વત᷷માનનું સંકલન પહેલેથી જ જોખમમાં મુકાયંુ હતંુ.  ḁયારે હંુ Ṕો.રમḍના
સાથે ચા પીવા ગયો ḉયારે મારા ભિવḙયમાં મારા વત᷷માનનુ ંસંકલન મારા મગજમાં સૌથી ઉપર હતંુ.

તેન ે મુίા પર આવવામાં લાંબો સમય લા᷼યો નહἸ.  ડેિવલ િમસાઇલ ṔોṂામન ેનારાયણન અને
તેની ટીમે ડીઆરડીએલમાં Ṕચંડ િસિḌધઓ છતાં મળી હતી.  લḘકરી રોકેટનો આખો કાય᷷Ṁમ સતત
ઉદાસીનતા હેઠળ હતો.  ડીઆરડીઓન ે તેમના િમસાઇલ કાય᷷Ṁમોની કમાḍડ લેવા માટે કોઈની
જἙર હતી જે થોડા સમય માટે Ṍોὢગ બોડ᷷ અને િḚથર પરી᷵ણ પથારી પર અટવાઈ ગયો હતો. 
Ṕો.રમḍનાએ મન ેપૂḀયંુ કે શંુ હંુ ડીઆરડીઓમાં જોડાવા માંગુ છંુ અને તેમના માગ᷷દશ᷷ક િમસાઇલ
ડેવલપમેḍટ ṔોṂામ (ἓએમડીપી) બનાવવાની જવાબદારી િનભાવીશ.  Ṕો.રમḍનાના ṔḚતાવથી
મારામાં ભાવનાઓનુ ંિમṝણ ઉήેἓત થયંુ.

મને ફરીથી રોકેટરીના અમારા બધા જ્ knowledgeાનને એકીકૃત કરવાની અને તેન ેલાગુ કરવાની
તક મળશે?

Ṕો.રમḍનાએ મને રાખેલ સḍમાનથી મને સḍમાન મḖયંુ.  તે પોખરણ અἛ પરી᷵ણ પાછળ
માગ᷷દશ᷷ક ભાવના ધરાવતો હતો, અને ભારતની તકનીકી યો᷼યતા અંગે તેણે બાύ િવὴવ પર જે
અસર ઉભી કરી હતી તેનાથી હંુ રોમાંિચત થઈ ગયો.  હંુ ἒણતો હતો કે હંુ તેનો ઇનકાર કરી શકશે
નહἸ.  Ṕો.રમḍનાએ મન ેṔોફેસર ધવન સાથે આ મુίે વાત કરવાની સલાહ આપી હતી જેથી તેઓ
મારી ઇઝરોથી ડીઆરડીઓમાં બદલીની કાય᷷વાહી કરી શકે.

હંુ Ṕો. ધવનન ે14 ἒḍયુઆરી 1981 ના રોજ મḖયો હતો. તેમણે મને એક દદὁની સુનાવણી આપી
હતી, તેની િવિશὼ વૃિή સાથે, દરેક બાબતનું Ḍયાનપૂવ᷷ક વજન કરવા માટે ખાતરી કરો કે તે કોઈ
મુίો ચૂકી ગયો નથી.  તેના ચહેરા પર એક નἼધપાṏ સુખદ અિભḗયિ᷺ત આવી.  તેણે કύંુ, "હંુ મારા
માણસના કામ અંગેના મૂḕયાંકનથી ખુશ છંુ".  તે પછી તે હḚયો.  Ṕો.ધવનના નરમ સફેદ વાદળ
જેવા િḚમત સાથે હંુ ᷺યારેય કોઈને મḖયો નથી, તમે ઇ᷿છો તે આકારમાં તમે તેન ેિચિṏત કરી શકો
છો.



મને આὴચય᷷ થયંુ કે મારે કેવી રીતે આગળ વધવંુ જોઈએ.  "મારે formalપચાἵરક રીતે આ પોḚટ
માટે અરἓ કરવી જોઈએ કે જેથી ડીઆરડીએલ એપોઇḍટમેḍટ ઓડ᷷ર મોકલી શકે?"  મἹ
Ṕો.ધવનની પૂછપરછ કરી.  “ના.  તેમને દબાણ ન કરો.  મારી નવી ἵદḕહીની આગામી મુલાકાત
દરિમયાન હંુ ઉ᷿ચ-Ḛતરના સંચાલન સાથે વાત કરીશ, ”Ṕો. ધવન ેકύંુ.  "હંુ ἒἛં છંુ કે તમે હંમેશાં
ડીઆરડીઓમાં એક પગ રા᷻યા છો, હવે તમાἘં ગુἘḉવાકષ᷷ણનું આખંુ કેḍṑ તેમની તરફ વḖયંુ હોય
તેવંુ લાગે છે."  કદાચ Ṕો.ધવન મને જે કહેતા હતા તેમાં તેમાં સḉયનું તὶવ હતંુ, પરંતુ માἘં Ἒદય
હંમેશા ઇસરોમાં હતંુ.  શંુ તે ખરેખર તેનાથી અἒણ હતો?

Ṕἒસήાક ἵદવસ, 1981 તેની સાથે એક સુખદ આὴચય᷷ લાḗયો.  25 ἒḍયુઆરીની સાંજે Ṕોફેસર
યુઆર રાવના સેṀેટરી મહાદેવન મન ેપό ભૂષણ એવોડ᷷ એનાયત કરવા અંગેના ગૃહ મંṏાલયની
ઘોષણા િવશે માિહતી આપવા માટે ἵદḕહીથી રવાના થયા.  હવે પછીનો મહḉવપૂણ᷷ ફોન મને
Ṕોḉસાિહત કરવા Ṕો.ધવનનો હતો.  તે મારા ગુἘની જેમ મને આનંદથી આનંἵદત લા᷼યંુ. 
Ṕો.ધવનન ેપόિવભૂષણ મળતાં મન ેઆનંદ થયો અને મἹ તેમને Ἒદયપૂવ᷷ક અિભનંદન આḎયા.  મἹ
પછી ડો Ṗὺ Ṕકાશને રંગીન કરી અન ે તેમનો આભાર માḍયો.  ડ Brah. Ṗὺ Ṕકાશે મને
theપચાἵરકતા માટે ગડગડાટ કરતાં કύંુ, "મને લાગે છે કે ἒણે મારા પુṏને એવોડ᷷ મḖયો હોય."  ડ
Dr Ṗὺ Ṕકાશના Ḛનેહથી મન ેએટલો touched ંડો Ṕભાવ થયો કે હવે હંુ મારી લાગણીઓને
ἒળવી શકતો નથી.

મἹ િબḚમḕલાહ ખાનના શહેનાઈના સંગીતથી મારો ઓરડો ભરી દીધો.  સંગીત મને બીἒ સમયે,
બીἓ જ᷼યાએ લઈ ગયંુ.  મἹ રામેὴવરમની મુલાકાત લીધી અને માતાન ેગળે લગાવી.  મારા
િપતાએ તેના વાળની   આંગળીઓ મારા વાળથી ચલાવી હતી.  મારા માગ᷷દશ᷷ક, જḕલાઉίીન,
મિḚજદ શેરી પર એકઠા થયેલા ટોળાન ેસમાચારની ઘોષણા કરી.  મારી બહેન, ઝોહારા, મારા માટે
ખાસ મીઠાઈઓ તૈયાર કરતી.  પ᷵ી લḜમણ શḚṏીએ મારા કપાળ પર િતલક મૂ᷺યંુ.  Fr.  સુલેમાને
પિવṏ Ṁોસને હોḕડ કરીન ેમન ેઆશીવા᷷દ આḎયો.  મἹ જોયંુ કે Ṕો. સારાભાઇ િસિḌધની ભાવનાથી
હસતાં-રોપા જે તેમણે વીસ વષ᷷ પહેલાં રોḎયંુ હતંુ, તે આખરે એક ઝાડમાં ઉગી ગયંુ હતંુ, જેનાં ફળ
ભારતનાં લોકો ḋવારા Ṕશંસા કરવામાં આḗયાં હતાં.

મારા પό ભૂષણને વીએસએસસી પર િમṝ ṔિતἵṀયાઓ આપી.  ḁયારે કેટલાક લોકોએ મારી
ખુશીને વહἹચી હતી, ḉયાં કેટલાક એવા પણ હતા જેમન ેલા᷼યંુ કે હંુ માḍયતા માટે અયો᷼ય રીતે
બહાર નીકળી રύો છંુ.  મારા કેટલાક નἓકના સાથીઓ ઈḙયા᷷ થયા.  શા માટે કેટલાક લોકો
ઉદાસીથી િḄવḚટેડ િવચાર ṔἵṀયાઓન ેકારણે ἓવનના મહાન મૂḕયો જોવામાં િનḙફળ ἒય છે? 
સુખ, સંતોષ અને ἓવનમાં સફળતા, યો᷼ય પસંદગીઓ, િવજેતા પસંદગીઓ બનાવવા પર િનભ᷷ર
છે.  ἓવનમાં એવી શિ᷺તઓ છે જે તમારા માટે અને તમારી િવἘḋધ કામ કરે છે.  કોઈએ દૂિષત
લોકોથી ફાયદાકારક દળોને અલગ પાડવી જોઈએ અને તેમની વ᷿ચે યો᷼ય રીતે પસંદ કરવંુ જોઈએ.

આંતἵરક અવાજે મને કύંુ કે, નવીકરણની જἙἵરયાત લાંબો સમય લાગવાનો, પણ અવગણનાનો
સમય આḗયો છે.  ચાલો હંુ મારી Ḛલેટ સાફ કἘં અને નવી ‘રકમ’ લખંુ.  શંુ અગાઉની રકમ યો᷼ય
રીતે કરવામાં આવી હતી?  ἓવનમાં પોતાની Ṕગિતનું મૂḕયાંકન કરવંુ એ સરળ કાય᷷ નથી.  અહἸ
િવὸાથὁએ પોતાના Ṕὴનો સેટ કરવા, પોતાના જવાબો મેળવવા અને તેનુ ંમૂḕયાંકન પોતાના સંતોષ



માટે કરવંુ પડશે.  ચુકાદો બાજુમાં રાખીને, ઇસરોમાં અteenાર વષ᷷ દુ painખ િવના રἒ માટે ખૂબ
લાંબો સમય હતો.  મારા પીἵડત િમṏોની વાત કરીએ તો લેિવસ કેરોલ ḋવારા લીટીઓ ખૂબ જ
યો᷼ય લાગી.

તમે મારા પર ખૂનનો આરોપ લગાવી શકો છો -
અથવા અથ᷷માં માંગો છો
(સમયે સમયે આપણે બધા નબળા હોઈએ છીએ):
પણ ખોટા tenોંગ માટે સહેજ અિભગમ
મારા ગુનાઓ વ᷿ચે ᷺યારેય નહોતો!

નફો

(1981 - 1991)
હḚતકલા, મહḉવાકાં᷵ા, હોવા છતાં,
કારણ રાત માં બુઝાઈ,
નબળાઇ સુધી શિ᷺ત તરફ વળવંુ,
અંધાἘં હોય ḉયાં સુધી Ṕકાશ રહો,
ખોટંુ શંુ છે ḉયાં સુધી સાચું બનો!

-           લેિવસ કેરોલ
મારી સેવાઓને લઇને આ સમયે નἓવી ઝગડો થયો, ઇસરો વ᷿ચે, જે મન ેરાહત આપવા માટે
થોડો અચકાતો હતો, અને ડી.આર.ડી.ઓ., જે મન ેઅંદર લઈ જવા ઇ᷿છતા હતા. ઘણા મિહના
ચાḕયા ગયા, અને ઇસરો અન ે ડીઆરડીઓ વ᷿ચે ઘણા પṏોની આપલે થઈ;  પરḚપર અનુકૂળ
પગલા લેવા માટે સંર᷵ણ આર એḍડ ડી Ḛથાપના સિચિવશેતાઓ અને અવકાશ િવભાગની બેઠકો
યોἒઇ હતી.  દરિમયાન, Ṕો. રમḍના સંર᷵ણ Ṕધાનના વૈજ્ .◌ાિનક સલાહકારના કાયા᷷લયથી
િનવૃή થયા.  ડો.વી.એસ.  ડ Arun.અἘણાચલમ તેમના આḉમિવὴવાસ માટે ἒણીતા હતા, અને
તેમણે વૈજ્ .◌ાિનક અમલદારશાહીની જἵટલતાઓ અને ઘἼઘાટની બહુ કાળἓ લીધી.  તે
દરિમયાન, હંુ સમજંુ છંુ કે તે સમયે સંર᷵ણ Ṕધાન, આર.વἹકટારામને Ṕો.ધવન સાથે િમસાઇલ
Ṕયોગશાળા લેવાની બાબતમાં ચચા᷷ કરી હતી.  Ṕો.ધવન પણ સંર᷵ણ મંṏાલયના ઉ᷿ચતમ Ḛતરે
િનણા᷷યક પગલાની રાહ જોતા હોય તેવંુ લાગી રύંુ છે.  પાછલા વષ᷷માં િવલંબ પેદા કરનારી
શંકાઓને પહἼચી વળતાં, ડીઆરડીએલની િનયામક તરીકે િનમἜક કરવાનો િનણ᷷ય આખરે
ફેṖુઆરી, 1982 માં લેવામાં આḗયો.

Ṕો.ધવન ઈસરોના મુ᷻ય મથકમાં આવેલા મારા ઓરડાની મુલાકાત લેતા હતા અને અવકાશ



Ṕ᷵ેપણ વાહન Ṕોજે᷺Ḅસ િવકસાવવામાં ઘણા કલાકો ગાળતા હતા.  આવા મહાન વૈજ્ .◌ાિનક
સાથે કામ કરવંુ એ એક મોટો લહાવો હતો.  હંુ ઈસરો છોડતા પહેલા, Ṕોફેસર ધવને મને વષ᷷ 2000
સુધીમાં ભારતમાં Ḛપેસ ṔોṂામ Ṕોફાઇલ પર એક વકતḗય આપવાનું કύંુ. લગભગ ઇસરો
મેનેજમેḍટ અને Ḛટાફ મારી વાતોમાં હાજર રύા, જે િવદાય મીટἸગના રḚતે હતી.

હંુ 1976 માં ડ V᷺ટર વી.એસ.અἘણાચલમન ેમḖયો હતો, ḁયારે મἹ એસ.એલ.વી. આંતરિવહીન
માગ᷷દશ᷷ન Ḏલેટફોમ᷷ માટે એḕયુિમિનયમ એલોય ઇḍવેḚટમેḍટ કાἶḚટંગના સંદભ᷷માં
ડીએમઆરએલની મુલાકાત લીધી હતી.  તેને ḗયિ᷺તગત પડકાર તરીકે લેતા, ડ Arun.અἘનાચલમ
પાસે રોકાણનો કાἶḚટંગ હતો, જે દેશમાં Ṕથમ Ṕકારની હતી, જે બે મિહનાના અિવὴવસનીય ટંૂકા
સમયમાં બનાવવામાં આવી હતી.  તેની યુવાનીની શિ᷺ત અને ઉḉસાહ મને ᷺યારેય આὴચય᷷ચἵકત
કરવામાં િનḙફળ ગયા.  આ યુવાન ધાતુશાḚṏીએ ટંૂકા ગાળામાં ધાતુ-િનમા᷷ણના િવજ્ liftedાનને
ધાતુના િનમા᷷ણની તકનીકમાં અને પછી એલોય િવકાસની કળા તરફ આગળ વધાયુὑ હતંુ.  Tallંચા
અને ભḗય આકૃિત ધરાવતા, ડ Arun.અἘનાચલમ પોતે ઇલેિ᷺Ṋકલી ચાજ᷷ ડાયનામો જેવા હતા. 
મને તે જોરદાર રીતે, અસામાḍય રીતે મૈṏીપૂણ᷷ ḗયિ᷺ત, તેમજ એક ઉήમ કાય᷷કારી ભાગીદાર મળી.

હંુ મારી સંભિવત કાય᷷ સાઇટથી પોતાને પἵરિચત કરવા એિṔલ 1982 માં ડીઆરડીએલની
મુલાકાત લીધી હતી.  ḉયારબાદ ડીઆરડીએલના ἵડરે᷺ટર એસ.એલ. બંસલ મને આસપાસ લઈ
ગયા અને Ṕયોગશાળાના વἵર὾ વૈજ્ scientistsાિનકો સાથે મારો પἵરચય કરાḗયો.  ડીઆરડીએલ
પાંચ Ḛટાફ Ṕોજે᷺Ḅસ અને સોળ યો᷼યતા િબḕડ-અપ Ṕોજે᷺Ḅસ પર કામ કરી રύંુ છે.  ભિવḙયમાં
Ḛવદેશી િમસાઇલ Ṕણાલીઓના િવકાસ માટે લીડ ટાઇમ મેળવવાના હેતુથી તેઓ ઘણી
તકનીકીલ᷵ી Ṕવૃિήઓમાં પણ સામેલ થયા હતા.  જોἵડયા 30-ટન િલિ᷺વડ Ṕોપેલḍટ રોકેટ
એિḍજન પરના તેમના Ṕયḉનોથી હંુ ખાસ કરીન ેṔભાિવત થયો.

દરિમયાન, મṑાસની અḍના યુિનવἿસ᷷ટીએ મન ેડો᷺ટર Scienceફ સાયḍસની માનદ ἵડṂી એનાયત
કરી.  મἹ એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગમાં ἵડṂી મેળવીને લગભગ વીસ વષ᷷ થયા હતા.  હંુ ખુશ હતો
કે અḍના યુિનવἿસ᷷ટીએ રોકેટરીના ᷵ેṏમાં મારા Ṕયḉનોને માḍયતા આપી હતી, પરંતુ શૈ᷵િણક
વત᷷ુળોમાં આપણા કાય᷷ની ἷકંમતને માḍયતા આપતા મન ેસૌથી વધુ આનંદ થયો.  મને આનંદની
વાત છે કે Ṕો.રાἒ રમḍના અḌય᷵Ḛથાને યોἒયેલા સમારંભમાં માનદ ડો᷺ટરેટની ἵડṂી એનાયત
કરવામાં આવી હતી.

હંુ 1 જૂન, 1982 ના રોજ ડીઆરડીએલમાં જોડાયો. ખૂબ જ ટંૂક સમયમાં, મન ેસમἒયંુ કે ડેિવલ
િમસાઇલ Ṕોજે᷺ટને સમાḎત કરવાથી આ Ṕયોગશાળા હἓ ભૂિતયા હતી.  ઘણા ઉήમ
ḗયાવસાિયકો હἓ િનરાશામાંથી ḚવḚથ થયા નથી.  વૈજ્ .◌ાિનક િવὴવની બહારના લોકોને
સમજવંુ મુḘકેલ થઈ શકે છે કે ḁયારે કોઈ કામ તેની નાિભની દોરી અચાનક તૂટી ἒય છે ḉયારે
વૈજ્entistાિનક કેવી અનુભવે છે, તેની સમજણ અને િહતો માટે સંપૂણ᷷ રીતે િવિચṏ છે. 
ડીઆરડીએલના સામાḍય મૂડ અને વક᷷ ટેḒપોએ મને સેḒયુઅલ ટેલર કોલἵરજની કિવતા ધ ἵરમ
theફ ધ Ṕાચીન મરીનરની યાદ અપાવી:

ἵદવસે ને ἵદવસે, ἵદવસે ને ἵદવસે,



અમે અટકી ગયા, ન ὴવાસ, ન ગિત;
પેઇḍટેડ જહાજની જેમ િનિḙṀય
દોરવામાં આવેલા સમુṑ પર.

મને મારા લગભગ બધા વἵર὾ સાથીઓ મળેલા આશાઓની પીડા સાથે ἓવતા મḖયા.  આ
Ṕયોગશાળાના વૈજ્ .◌ાિનકોએ સંર᷵ણ મંṏાલયના વἵર὾ અિધકારીઓ ḋવારા છેતરἶપંડી કરવામાં
આવી હોવાની ḗયાપક લાગણી ḗયાપી હતી.  તે મારા માટે Ḛપὼ હતંુ કે આશા અને ṑિὼના ઉદય
માટે શેતાનની દફન આવḘયક હતી.

લગભગ એક મિહના પછી, Adડિમરલ ઓએસ ડ Dસન, તે સમયના નૌકા Ḛટાફના વડા,
ડીઆરડીએલની મુલાકાત લેતા, મἹ તેનો ઉપયોગ મારી ટીમ સાથે એક મુίો બનાવવાની તક તરીકે
કયὅ.  ટેિ᷺ટકલ કોર ḗહીકલ (ટીસીવી) Ṕોજે᷺ટમાં છેḕલા ઘણા સમયથી આગ લાગી હતી.  તે એક
સામાḍય કોર વાહન તરીકે કḕપના કરવામાં આવી હતી કે સἿવ᷷સ-ટુ-એર િમસાઇલ, ṔિતἵṀયા
િવરોધી એર-ટુ-સરફેસ િમસાઇલ, જે હેિલકોḎટર અથવા ἵફ᷺Ḛડ ἶવંગ એરṀાḏટથી લἼચ કરી શકાતી
હતી, ઝડપી ṔિતἵṀયા માટે સેવાઓની જἙἵરયાતોને પૂણ᷷ કરવા માટે કેટલાક સામાḍય
સબિસḚટḒસ સાથેના ἶસંગલ કોર વાહન તરીકે હતી.  .  મἹ એડિમરલ ડોસનના મુ᷻ય વાહનની
સી-િḚકἶમંગ ભૂિમકા પર ભાર મૂ᷺યો.  મἹ તેની તકનીકી જἵટલતાઓ પર નહἸ, પરંતુ તેની યુḋધના
᷵મતાઓ પર Ḍયાન કેિḍṑત કયુὑ;  અને મἹ Ṕોડ᷺શન યોજનાઓ પર Ṕકાશ પાḆયો.  આ સંદેશ મારા
નવા સાથીઓને Ḛપὼ અને Ḛપὼ હતો કે તમે એવંુ કંઈપણ બનાવશો નહἸ જેન ેતમે પછી વેચી ન
શકો અને તમાἘં ἓવન ફ᷺ત એક વḚતુ બનાવવા માટે ન ખચὅ.  િમસાઇલ િવકાસ એ બહુ-
પἵરમાણીય ḗયવસાય છે - જો તમે લાંબા સમય સુધી કોઈપણ એક પἵરમાણમાં રહેશો, તો તમે
અટકી જશો.

ડીઆરડીએલમાં મારા Ṕારંિભક થોડા મિહના મોટા ભાગે ઇḍટરેિ᷺ટવ હતા.  મἹ સેḍટ જોસેફ પર
વાં᷿યંુ હતંુ કે તમે કેવી રીતે જોશો તેના આધારે ઇલે᷺Ṋોન એક કણ અથવા તરંગ તરીકે દેખાઈ શકે
છે.  જો તમે કોઈ કણોનો સવાલ પૂછશો, તો તે તમને કણનો જવાબ આપશે;  જો તમે કોઈ
તરંગનો Ṕὴન પૂછશો, તો તે તમને મોἒનો જવાબ આપશે.  મἹ અમારા લḜયોન ેવણ᷷ḗયંુ અને
સમἒḗયંુ એટલંુ જ નહἸ, પરંતુ તેમને આપણા કાય᷷ અને આપણી વ᷿ચે એક આંતરḗયવહાર પણ
બનાḗયો.  હંુ હἓ પણ એક સભામાં રોનાḕડ ἵફશરને ટાંકીને યાદ કἘં છંુ, “આપણે ખાંડના ટુકડામાં
જે મધુરતા ચાખીએ છીએ તે ખાંડની િમલકત નથી અથવા આપણી ἒતની િમલકત નથી.  અમે
ખાંડ સાથે વાતચીત કરવાની ṔἵṀયામાં મીઠાશનો અનુભવ ઉḉપḍન કરી રύા છીએ. ”

સરફેસ-ટુ-સરફેસ િમસાઇલ પર ખૂબ icalભંુ કામ, straightભી ઉછાળા સાથે સીધી લાઈન
᷺લાઇḒબ-બેિલિḚટક પાથ તે સમયે કરવામાં આḗયંુ હતંુ.  હંુ ડીઆરડીએલના કમ᷷ચારીઓના
િનὴચયને જોઈન ેઆὴચય᷷ચἵકત થઈ ગયો, જેઓ તેમના અગાઉના Ṕોજે᷺Ḅસના અકાળ સમાḎત
થવા છતાં, આગળ વધવા માટે ઉḉસુક હતા.  મἹ ચો᷺કસ િવિશὼતાઓ પર પહἼચવા માટે, તેના
િવિવધ સબિસḚટḒસ માટે સમી᷵ાઓ ગોઠવી.  ડીઆરડીઓમાં ઘણાં જુના સમયની ભયાનકતા
માટે, મἹ ભારતીય િવજ્ Instituteાન સંḚથા, ભારતીય તકનીકી તકનીક, વૈજ્entificાિનક અને
Industrialὸોિગક સંશોધન કાઉિḍસલ, ટાટા ઇિḍḚટḄયુટ ઓફ ફંડામેḍટલ ἵરસચ,᷷ અને અḍય ઘણી



શૈ᷵િણક સંḚથાઓના લોકોને આમંિṏત કરવાનુ ંશἙ કયુὑ, ḁયાં સંબંિધત િનḙણાતો હોઈ શકે.  મળી. 
મને લા᷼યંુ કે ડીઆરડીએલના અḌયયન કાય᷷ કેḍṑોને તાἓ હવાની ὴવાસ લેવાની જἙર છે.  એકવાર
અમે ἶવંડોઝ પહોળી કરી દીધી, વૈજ્ .◌ાિનક Ṕિતભાનો Ṕકાશ આવવા લા᷼યો. એકવાર,
કોલἵરજનું Ṕાચીન મરીનર Ḍયાનમાં આḗયંુ: "ઝડપથી, ઝડપથી જહાજન ે ઉડાન ભરી, the
આવનારા ભરતીન ેધીમેથી સવારી કરો."

1983 ની શἙઆતમાં, Ṕોફેસર ધવન ે ડીઆરડીએલની મુલાકાત લીધી હતી.  મἹ લગભગ એક
દાયકા પહેલા મન ેતેમની પોતાની સલાહની યાદ અપાવી: “તમારા સપના સાકાર થાય તે પહેલાં
તમારે ḚવḎન જોવંુ પડશે.  કેટલાક લોકો ἓવનમાં જે ઇ᷿છે છે તે તરફ Ṕયાણ કરે છે;  અḍય લોકો
તેમના પગ પર શફલ કરે છે અને ᷺યારેય Ṕારંભ થતો નથી કારણ કે તેઓ ἒણતા નથી કે તેઓ શંુ
ઇ᷿છે છે - અને તેઓ ᷺યાં શોધે છે તે ἒણતા નથી. "  ઇસરો નસીબદાર હતા કે Ṕો. સારાભાઇ
અને Ṕો.ધવનને સુનાવણીમાં રા᷻યા હતા - જેમણે તેમના લḜયોન ે Ḛપὼ કયા᷷, તેમની િમશનને
તેમના ἓવન કરતા વધારે મોટી કરી અને પછી તેઓ તેમના સમṂ કાય᷷બળને Ṕેરણા આપી શકે. 
ડીઆરડીએલ એટલંુ નસીબદાર નહોતંુ.  આ ઉήમ Ṕયોગશાળાએ કાપવામાં આવેલી ભૂિમકા
ભજવી હતી જે તેની હાલની અથવા સંભિવત ᷵મતાઓન ેṔિતἶબંિબત કરતી નથી અથવા સાઉથ
Ḑલોકમાં અપે᷵ાઓ પણ પૂણ᷷ કરતી નથી.  મἹ Ṕોફેસર ધવનને ખૂબ જ ḗયાવસાિયક, પરંતુ થોડીક
આὴચય᷷ચἵકત ટીમ િવશે કύંુ હતંુ.  Ṕો.ધવને તેમની લા᷵િણકતાવાળા િવશાળ િḚમત સાથે
ṔિતἵṀયા આપી, જેની પસંદગી કોઈપણ રીતે કરી શકાય તેવંુ અથ᷷ઘટન કરી શકાય છે.

ડીઆરડીએલમાં આર એḍડ ડી Ṕવૃિήઓની ગિતને વેગ આપવા માટે, આવḘયક વૈજ્ .◌ાિનક,
તકનીકી અને તકનીકી સમḚયાઓ અંગેના િનણ᷷યો ઝડપથી લેવામાં આવે તે જἙરી છે.  મારી
આખી કારἵકદὁ દરḒયાન મἹ વૈજ્ .◌ાિનક બાબતોમાં િનખાલસતાપૂવ᷷ક Ṕયાસ કયὅ હતો.  મἹ ᷺લોઝ-
ડોર પરામશ᷷ અને ગુḎત મેિનḎયુલેશḍસ ḋવારા સંચાલન સાથે જતા સડો અને િવઘટન ખૂબ જ
નἓકથી જોયંુ છે.  મἹ હંમેશાં આવા Ṕયḉનોનો િતરḚકાર અને Ṕિતકાર કયὅ.  તેથી અમે લીધંુ તે
Ṕથમ મુ᷻ય િનણ᷷ય વἵર὾ વૈજ્ .◌ાિનકોનું એક મંચ બનાવવાનો હતો ḁયાં મહḉવપૂણ᷷ બાબતો પર
સામુિહક Ṕયાસ તરીકે ચચા᷷ અને ચચા᷷ થઈ શકે.  આમ, ડીઆરડીએલની અંદર િમસાઇલ
ટેકનોલોἓ સિમિત નામની ઉ᷿ચ ક᷵ાની સંḚથાની રચના કરવામાં આવી.  ભાગીદારી ḋવારા
મેનેજમેḍટની િવભાવના ઉદભવી હતી અને Ṕયોગશાળાના સંચાલન Ṕવૃિήઓમાં મḌયમ-Ḛતરના
વૈજ્ .◌ાિનકો અને ઇજનેરોને સમાિવὼ કરવા માટે િન὾ાપૂવ᷷ક Ṕયḉનો કરવામાં આḗયા હતા.

લાંબા ગાળાના ‘ગાઇડેડ િમસાઇલ ડેવલપમેḍટ ṔોṂામ’ માં આખરે ચચા᷷ના ἵદવસો અને
અઠવાἵડયાના િવચારનો અંત આḗયો.  મἹ ᷺યાંક વાં᷿યંુ હતંુ, “ἒણો તમે ᷺યાં જઇ રύા છો. 
દુિનયાની મહાન બાબત એ નથી ἒણતી કે આપણ ે᷺યાં ઉભા છીએ, આપણે કઈ ἵદશામાં આગળ
વધી રύા છીએ. ”  જો આપણી પાસે પિὴચમી દેશોની તકનીકી શિ᷺ત ન હોત, તો આપણે
ἒણતા હતા કે આપણે તે શἵકત ṔાḎત કરી લેવી જોઈએ, અને આ િનણ᷷ય આપણી ચાલક શિ᷺ત
છે.  દેશી િમસાઇલોના ઉḉપાદન માટે Ḛપὼ અને સારી રીતે ḗયા᷻યાિયત િમસાઇલ િવકાસ કાય᷷Ṁમ
દોરવા માટે, મારી અḌય᷵તામાં એક સિમિતની રચના કરવામાં આવી હતી.  આ સḑયોમાં ઝેડપી
માશ᷷લ, તે સમયે ભારત ડાયનાિમ᷺સ િલિમટેડ, હૈદરાબાદના ચીફ, એનઆર yerયર, એકે કપૂર અને



કેએસ વἹકટારમણ હતા.  અમે કેિબનેટ કિમટી ફોર પોિલἵટકલ અફેસ᷷ (સીસીપીએ) ના સમજ માટે
એક કાગળ તૈયાર કયὅ.  ṏણેય સંર᷵ણ સેવાઓનાં Ṕિતિનિધઓની સલાહ લીધા પછી કાગળને
આખરી આકાર આપવામાં આḗયો હતો.  અમ ેઆશરે 390 કરોડના ખચ᷷નો અંદાજ લગાḗયો, જે
બાર વષ᷷ના ગાળામાં ફેલાયેલો છે.  િવકાસ કાય᷷Ṁમો મોટાભાગે ઉḉપાદનના તબ᷺કે પહἼચવાના
સમયથી અટકી ἒય છે, મુ᷻યḉવે ભંડોળના અભાવને કારણે.  અમે બે િમસાઇલો િવકસાવવા અને
ઉḉપḍન કરવા માટે ભંડોળ મેળવવા માગતો હતો - એક િનḒન-Ḛતરની ઝડપી ṔિતἵṀયા ટેિ᷺ટકલ
કોર વાહન અને મḌયમ રેḍજ સપાટીથી સપાટી સુધી શḚṏો િસḚટમ.  અમે બીἒ તબ᷺કા
દરિમયાન મિḕટ-ટાગὂટ હેḍડἶલંગ ᷵મતા સાથે સરફેસ-ટુ-એર મḌયમ રેḍજ શḚṏ િસḚટમ
બનાવવાની યોજના બનાવી છે.  ડીઆરડીએલ એḍટી ટેḍક િમસાઇલોના ᷵ેṏમાં અṂણી કાય᷷ માટે
ἒણીતંુ હતંુ.  અમ ેṏીἓ પે generationીની એિḍટ-ટેḍક ગાઇડ િમસાઇલ િવકસાવવાની દરખાḚત
કરી, જેમાં ‘ફાયર-એḍડ-ભૂલી’ ᷵મતા હોય.  મારા બધા સાથીઓ આ દરખાḚતથી ખુશ થયા. 
તેઓએ લાંબા સમય પહેલા શἙ કરવામાં આવેલી તાἓ Ṕવૃિήઓ કરવાની તક જોવી.  પરંતુ હંુ
સંપૂણ᷷ રીતે સંતુὼ નહોતો.  હુ ંફરીથી Ṕવેશ Ṕયોગ લἼચ ḗહીકલ (આરઈએ᷺સ) ના મારા દફનાવાતા
ḚવḎનને ફરીથી ἓવંત બનાવવા માંગંુ છંુ.  મἹ મારા સાથીદારોન ેહીટ િશḕડની ἵડઝાઇનમાં ઉપયોગ
માટે ડેટા બનાવવા માટે ટે᷺નોલ developmentἓ ડેવલપમેḍટ Ṕોજે᷺ટ શἙ કરવા સમἒḗયંુ. 
ભિવḙયમાં લાંબા અંતરની િમસાઇલો બનાવવા માટે ᷵મતા વધારવા માટે આ ieldાલની
આવḘયકતા હતી.

મἹ સાઉથ Ḑલોકમાં રજૂઆત કરી.  તે સમયના સંર᷵ણ Ṕધાન આર. વἹકટારમણની અḌય᷵તામાં
Ṕેઝḍટેશન કરવામાં આḗયંુ હતંુ અને તેમાં ṏણ સἿવ᷷સ ચીફ: જનરલ ἵṀḙના રાવ, એર ચીફ માશ᷷લ
ἵદલબાગ ἶસંહ અને એડિમરલ ડોસન ઉપિḚથત રύા હતા.  કેિબનેટ સિચવ, કૃḙણ રાવ સાહેબ,
સંર᷵ણ સિચવ, એસ.એમ.ઘોષ અને સિચવ, ખચ,᷷ આર ગણપિત ઉપિḚથત રύા હતા.  દરેકને
લાગે છે કે બધી Ṕકારની શંકાઓ છે - અમારી ᷵મતાઓ િવશે, શ᷺ય તકનીકી માળખાકીય
સુિવધાઓની શ᷺યતા અને ઉપલḐધતા િવશે, સḌધરતા, સમયપṏક અને ἷકંમત િવશે.  ડ
question.અἘણાચલમ આખા Ṕὴન-જવાબના સṏ દરḒયાન મારી પાસે ખડકની જેમ stoodભા
રύા.  સḑયો શંકાḚપદ અને ἵṌḏટની આશંકા હતા - જે તેઓને વૈજ્ .◌ાિનકોમાં સામાḍય લાગે
છે.  જોકે કેટલાક લોકોએ આપણી મહḉવાકાં᷵ી દરખાḚત પર સવાલ ઉઠાḗયા હતા, પણ દરેક જણ,
ḉયાં સુધી કે શંકાḚપદ થોિમસ પણ ભારતની પોતાની િમસાઇલ િસḚટમ હોવાના િવચારન ેલઈને
ખૂબ જ ઉḉસાિહત હતા.  અંતે, અમને સંર᷵ણ Ṕધાન વἹકટારામન ḋવારા લગભગ ṏણ કલાક પછી
સાંજે તેમન ેમળવાનું કહેવામાં આḗયંુ.

Ṁમચયો અને સંયોજનો પર કામ કરવામાં અમે દરિમયાનગીરી કરી.  જો તેઓએ માṏ 100 કરોડ
Ἑિપયા મંજૂર કયા᷷ છે, તો અમ ેતેન ેકેવી રીતે ફાળવીશંુ?  ધારો કે તેઓએ અમને 200 કરોડ આḎયા,
તો પછી અમ ેશંુ કરીશંુ?  અમે ḁયારે સંર᷵ણ Ṕધાનને મḖયા ḉયારે સાંજે મારી પાસે કૂતરો હતો કે
અમે કોઈપણ દરે કેટલાક ભંડોળ મેળવીશંુ.  પરંતુ ḁયારે તેમણે સૂચન આḎયંુ કે અમ ેએકીકૃત
માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલ િવકાસ કાય᷷Ṁમ શἙ કરીએ, તબ᷺કાવાર િમસાઇલો બનાવવાની જ᷼યાએ, અમે
અમારા કાન પર િવὴવાસ કરી શકી નહἸ.



સંર᷵ણ Ṕધાનના સૂચનથી અમે ખૂબ મંૂઝાઈ ગયાં.  લાંબા િવરામ પછી, ડ Arun.અἘનાચલમે
જવાબ આḎયો, "અમે સમય પર પુનἿવ᷷ચાર કરવા અને પાછા ફરવા માટે િવનંતી કરીએ છીએ,
સર!"  સંર᷵ણ Ṕધાને જવાબ આḎયો, "તમે કૃપા કરીને આવતીકાલે સવારે પાછા આવો."  તે Ṕો.
સારાભાઇના ઉḉસાહ અને ṑિὼની યાદ અપાવે છે.  તે રાṏે, ડ Arun.અἘણાચલમ અને મἹ સાથે
મળીને અમારી યોજનાન ેફરીથી કાય᷷રત કરી.

અમે ἵડઝાઇન, બનાવટીકરણ, િસḚટમ એકીકરણ, લાયકાત, Ṕાયોિગક ḏલાઇḄસ, મૂḕયાંકન,
અપડેἷટંગ, વપરાશકતા᷷ પરી᷵ણો, ઉḉપાદકતા, ગુણવήા, િવὴવસનીયતા અને નાણાકીય સḌધરતા
જેવા બધા ચલોને Ḍયાનમાં લઈને અમારી દરખાḚતમાં કેટલાક ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ એ᷺ḚટἹશન અને
સુધારાઓનુ ંકાય᷷ કયુὑ છે.  .  ḉયારબાદ અમે દેશી Ṕયḉનોથી દેશના સશḚṏ સૈḍયની જἙἵરયાતોને
પહἼચી વળવા માટે, કુલ જવાબદારીના એક કાય᷷માં તેમને એકીકૃત કયા᷷.  અમે ἵડઝાઇન, િવકાસ,
ઉḉપાદન એકસૂṏતાની િવભાવનાઓ પર કામ કયુὑ અને Ṍોὢગ-બોડ᷷ Ḛટેજથી જ વપરાશકતા᷷ અને
િનરી᷵ણ એજḍસીઓની ભાગીદારીનો ṔḚતાવ મૂ᷺યો.  અમે િવકાસલ᷵ી Ṕવૃિήઓના તમામ વષὅ
પછી અὸતન િસḚટમો ṔાḎત કરવા માટે એક પḋધિત પણ સૂચવી.  અમે અમારી સેવાઓ માટે
સમકાલીન િમસાઇલો પહἼચાડવા માગીએ છીએ, પરંતુ શḚṏોની કેટલીક જૂની યાદી નહἸ.  તે એક
ખૂબ જ આકષ᷷ક પડકાર હતંુ જે અમન ેફἹકી દેવામાં આḗયંુ હતંુ.  અમે અમાἘં કામ પૂἘં કયુὑ ḉયાં
સુધીમાં સવાર થઈ ગઈ હતી.  અચાનક, નાḚતાના ટેબલ પર, મને યાદ આḗયંુ કે મારે તે ἵદવસે
રામેὴવરમ ખાતે મારી ભṏીἓ ઝમીલાના લ᷼નમાં હાજરી આપવાની હતી.  મἹ િવચાયુὑ કે કંઇપણ
કરવામાં મોડંુ થઈ ગયંુ છે.  જો પછીના ἵદવસે હંુ મṑાસની ḏલાઇટ પકડી શકંુ તો પણ હંુ ḉયાંથી
રામેὴવરમ કેવી રીતે પહἼચી શકંુ?  ḉયાંથી મṑાસ અને મદુરાઈ વ᷿ચે કોઈ એર કડી ન હતી ḉયાંથી હંુ
રામેὴવરમની સાંજની Ṋેનમાં ચડી શકંુ.  અપરાધની પીડાએ મારા આḉમાઓને ભીના કયા᷷.  શંુ તે
ḍયાયી હતંુ, મἹ મારી કુટંુબની Ṕિતબḋધતાઓ અને ફરજો ભૂલી જવાનુ ંકύંુ?  ઝમીલા મન ેવધારે
દીકરી જેવી હતી.  ἵદḕહીમાં ḗયાવસાિયક ḗયḚતતાને કારણે તેણીના લ᷼ન ગુમ થવાનો િવચાર ખૂબ
જ દુingખદાયક હતો.  હંુ સવારનો નાḚતો પૂરો કરી મીἷટંગ માટે નીકળી ગયો.

ḁયારે અમે સંર᷵ણ Ṕધાન વἹકટારમણને મḖયા અને તેમને અમારી સુધારેલી દરખાḚત બતાવી,
ḉયારે તે દેખીતી રીતે ખુશ થયો.  િમસાઇલ ડેવલપમેḍટ Ṕોજે᷺ટની દરખાḚતને રાતોરાત દૂરના
પἵરણામો સાથે સંકિલત ṔોṂામના ḐલુિṔḍટમાં ફેરવી દેવામાં આવી હતી.  તેમાં િવશાળ તકનીકી
તકનીકી િḚપનઓḏસ હશે, અને સંર᷵ણ Ṕધાને ગત સાંજે Ḍયાનમાં લીધા હતા તે જ હતંુ.  સંર᷵ણ
Ṕધાન Ṕḉયે મને જે ભારે આદર હતો તે છતાં, મન ેખરેખર ખાતરી નહોતી કે તેઓ આપણા આખા
ṔḚતાવન ેમંજૂરી આપશે કે નહἸ.  પરંતુ તેણે કયુὑ.  હંુ એકદમ આનંἵદત હતો!

સંર᷵ણ Ṕધાન બેઠક ખતમ થઈ હોવાનો સંકેત આપીને ઉભા થયા.  મારી તરફ વળતાં તેણે કύંુ,
“હુ ંતમને અહἸ લાḗયો ḉયારથી, હંુ તમને કંઈક આવંુ કરવાની અપે᷵ા કરતો હતો.  હંુ તમાἘં કામ
જોઈન ેખુશ છંુ. "  બીἒ ભાગમાં, 1982 માં ἵડરે᷺ટર ડીઆરડીએલ તરીકેની મારી િનમἜકની
મંજૂરીની આસપાસનું રહḚય સાફ થઈ ગયંુ.  તેથી તે સંર᷵ણ Ṕધાન વἹકટારમણ જ મને અંદર
લાḗયો હતો!  આભાર માનીને, હુ ંદરવાἒ તરફ વḖયો, ḁયારે મἹ ડ Arun.અἘનાચલમને મંṏીṝીને
રાજેὴવરḒમાં તે ἵદવસે ઝમીલાના લ᷼નની સુિનિὴચત થવાની વાત સાંભળી.  મને આὴચય᷷ થયંુ કે



ડ Arun.અἘણાચલમે આ બાબત Ṕધાન સમ᷵ લાવવી જોઈએ.  Stલ-શિ᷺તશાળી સાઉથ Ḑલ
Blockકમાં બેઠેલા તેના કદના ḗયિ᷺તન ેલ᷼નની ἶચંતા કેમ હશે જે મિḚજદ શેરી પરના નાના
મકાનમાં દૂરના ટાપુ પર થવાનું હતંુ?

ડ Dr.અἘનાચલમ Ṕḉયે મારો હંમેશાં આદરભાવ છે.  તેમણે આ Ṕસંગે, મનની એક અલૌἵકક
હાજરી ṔદἿશ᷷ત કરતી વખતે તેની સાથે ભાષાનો આદેશ આḎયો છે.  ḁયારે હંુ સંર᷵ણ Ṕધાને એક
ἵદવસના સમયમાં ἵદḕહીથી રવાના થતી ભારતીય િનયિમત ḏલાઇટમાંથી મṑાસ embતયὅ ḉયારે
તરત જ મṑાસ અને મદુરાઇ વ᷿ચે મὸરાઇ જવા માટે એક વાયુસેનાનુ ં હેિલકોḎટર િḚથત હતંુ,
ḁયારે હંુ ἵદવસથી પાછળ હતો.  ડ Dr.અἘણાચલમ ેમને કύંુ, "તમે છેḕલા છ મિહનાથી તમારી
મહેનત માટે આ કમાયંુ છે."

મṑાસ તરફ જતી વખતે, મἹ મારા બોὉડὑગ પાસની પાછળ લ᷻યંુ:

કોણ ᷺યારેય કંટાળાજનક લીગ પર ચḆયંુ નથી - શંુ આવા પગની શોધ કરી શકે છે
ἒંબલી Ṕદેશો
રામેὴવરમના કાંઠે?

એરફોસ᷷નું હેિલકોḎટર ἵદḕહીથી આવતાની સાથે જ ભારતીય એરલાઇḍસના િવમાનની નἓક
પહἼ᷿યંુ હતંુ.  પછીની થોડી િમિનટોમાં હંુ મદુરાઈ જઇ રύો હતો.  ḉયાંના એરફોસ᷷ના કમાḍડḍટે
મને રેḕવે Ḛટેશન પર લઈ જવા માટે પૂરતા Ṕકારની રજૂઆત કરી હતી, ḁયાં રામેὴવરમની Ṋેન
Ḏલેટફોમ᷷ની બહાર નીકળવાની હતી.  ઝમીલાના લ᷼ન માટે હંુ રામેὴવરમમાં સમયસર હતો.  મἹ
મારા ભાઈની પુṏીને િપતાના Ṕેમથી આશીવા᷷દ આḎયો.

સંર᷵ણ Ṕધાને કેિબનેટ સમ᷵ અમારી દરખાḚત મૂકી અને તે જોયંુ.  અમારી દરખાḚત અંગેની
તેમની ભલામણો Ḛવીકારવામાં આવી અને આ હેતુ માટે અભૂતપૂવ᷷ amount 388 કરોડની રકમ
મંજૂર કરવામાં આવી.  આ રીતે ભારતનો Ṕિતિ὾ત ઈિḍટṂેટેડ ગાઇડેડ િમસાઇલ ડેવલપમેḍટ
ṔોṂામ થયો હતો, જેનો સંિ᷵Ḏતમાં પાછળથી આઇἓએમડીપી આવે છે.  ḁયારે મἹ ડીઆરડીએલ
ખાતેની િમસાઇલ ટેકનોલોἓ સિમિત સમ᷵ સરકારી મંજૂરી પṏ રજૂ કયὅ, ḉયારે તેઓ આગ અને
કાય᷷વાહીની લાલચમાં હતા.  સૂિચત Ṕોજે᷺Ḅસ ભારતના આḉમિનભ᷷રતાની ભાવના અનુસાર નામ
આપવામાં આḗયા હતા.  આમ, સપાટીથી સપાટીની શḚṏ િસḚટમ પૃḊવી ("પૃḊવી") બની ગઈ
અને ટેિ᷺ટકલ કોર વાહનને િṏશૂલ (ભગવાન િશવનો િṏશૂળ) કહેવામાં આવતંુ હતંુ.  સરફેસ-ટુ-એર
એἵરયા સંર᷵ણ Ṕણાલીન ેઆકાશ ("આકાશ") અને એḍટી ટેḍક િમસાઇલ Ṕોજે᷺ટ નાગ ("કોṖા")
નામ આપવામાં આḗયંુ હતંુ.  મἹ REX ના મારા લાંબા િṔય સપનાન ેઅિ᷼ન ("ફાયર") નામ
આḎયંુ.  ડ Dr.અἘણાચલમ ડીઆરડીએલ આḗયા અને 27 જુલાઈ 1983 ના રોજ
આઇἓએમડીપીનો િવિધવત Ṕારંભ કયὅ. આ એક મહાન ઘટના હતી જેમાં ડીઆરડીએલના દરેક
કમ᷷ચારીએ ભાગ લીધો હતો.  ભારતીય એરોḚપેસ ἵરસચ᷷માં દરેક ḗયિ᷺તને આમંṏણ અપાયંુ હતંુ. 
આ Ṕસંગે અḍય Ṕયોગશાળાઓ અને સંḚથાઓના વૈજ્ .◌ાિનકો, શૈ᷵િણક સંḚથાઓના
ṔાḌયાપકો, સશḚṏ દળોના Ṕિતિનિધઓ, ઉḉપાદન કેḍṑો અને િનરી᷵ણ અિધકારીઓ, જે હવે
અમારા ḗયવસાિયક ભાગીદાર હતા, મોટી સં᷻યામાં ઉપિḚથત રύા હતા.  સહભાગીઓ વ᷿ચે



યો᷼ય સંદેશાḗયવહાર સુિનિὴચત કરવા માટે ᷺લોઝ સὀક᷷ટ ટીવી નેટવક᷷ને દબાવવંુ પḆયંુ હતંુ કારણ કે
અમારી પાસે બધા આમંિṏતોને સમાવવા માટે એક પણ જ᷼યા નથી.  મારી કારἵકદὁનો આ બીજો
સૌથી નἼધપાṏ ἵદવસ હતો, ફ᷺ત 18 જુલાઈ 1980 ના રોજ, ḁયારે એસએલવી -3 એ રોિહણીને
પૃḊવીની ક᷵ામાં Ṕવેશ કયὅ હતો.

આઈἓએમડીપીનું લોકાપ᷷ણ ભારતીય વૈજ્ .◌ાિનક ગૌરવ ઉપર એક તેજḚવી ḏલેશ જેવંુ હતંુ. 
િમસાઇલ ટેકનોલોἓને િવὴવના કેટલાક પસંદ કરેલા દેશોનું ᷵ેṏ માનવામાં આવતંુ હતંુ.  લોકો તે
જોવા માટે ઉḉસુક હતા કે તે સમયે ભારત પાસે જે હતંુ તે વચન આપવામાં આḗયંુ હતંુ કે અમે તે
બધંુ ṔાḎત કરીશંુ.  દેશમાં આઇἓએમડીપીની તીṜતા ખરેખર અભૂતપૂવ᷷ હતી અને ભારતીય આર
એḍડ ડી સંḚથાઓમાં Ṕવત᷷તા ધારાધોરણો અને ધોરણો અનુસાર આગાહી કરાયેલ શેḆયૂલ એકદમ
િ᷺વ᷺સોἵટક હતા.  હંુ સંપૂણ᷷ ἒગૃત હતો કે ṔોṂામ માટે મંજૂરી મેળવવા માટે કરવામાં આવેલા
કામના માṏ દસ ટકા જેટલંુ જ જોઈ શકાય છે.  તેને જવા માટે, એકદમ અલગ બાબત હશે. 
તમારી પાસે જેટલી વધુ છે તે ἒળવવાનું વધુ છે.  હવે અમને આગળ વધવા માટે તમામ જἙરી
નાણાં અને Ḛવતંṏતા આપવામાં આવી છે, તેથી મારે મારી ટીમન ેઆગળ લઇ જવંુ પડશે અને મἹ
જે વચનો આḎયા હતા તે પૂરા કરવા પડશે.

આ િમસાઇલ ṔોṂામની અનુભૂિત કરવા માટે, ἵડઝાઇનથી જમાવટના તબ᷺કા સુધી, શંુ જἙર
હશે?  ઉήમ માનવ શિ᷺ત ઉપલḐધ હતી;  પૈસાની મંજૂરી આપવામાં આવી હતી;  અને કેટલાક
માળખાકીય સુિવધાઓ પણ અિḚતḉવમાં છે.  ḉયારે શંુ અભાવ હતંુ?  આ ṏણ મહḉવપૂણ᷷ ઇનપુḄસ
િસવાય Ṕોજે᷺ટને સફળ થવા માટે બીજંુ શંુ જોઈએ?  મારા એસએલવી -3 ના અનુભવથી, મને
લા᷼યંુ કે હંુ જવાબ ἒἛં છંુ.  Ṁુ᷺સ િમસાઇલ ટેકનોલોἓ પર આપણી િનપુણતા બનશે.  મને
િવદેશથી કંઇ અપે᷵ા નહોતી.  ટે᷺નોલ groupἓ એ એક જૂથ Ṕવૃિή છે અને અમન ેએવા
નેતાઓની જἙર પડશે કે જેઓ ફ᷺ત તેમના Ἒદય અને આḉમાને િમસાઇલ ṔોṂામમાં નાખી
શકતા, પણ તેમની સાથે સἹકડો અḍય ઇજનેરો અને વૈજ્ .◌ાિનકોને પણ સાથે રાખી શકતા.  અમે
ἒણતા હતા કે ભાગ લેતા Ṕયોગશાળાઓમાં Ṕવત᷷માન અસં᷻ય િવરોધાભાસ અને કાય᷷વાહીની
અḗયવḚથાઓનો સામનો કરવા આપણે તૈયાર રહેવંુ જોઇએ.  આપણ ેઆપણા ἒહેર ᷵ેṏના
એકમોના હાલના વલણ સામે Ṕિતકાર કરવો પડશે, જે માનતા હતા કે તેમના Ṕદશ᷷નની કદી
પરી᷵ણ કરવામાં આવશે નહἸ.  આખી િસḚટમ- તેના લોકો, કાય᷷વાહી, માળખાકીય સુિવધાઓએ
પોતાને વધારવાનું શીખવંુ પડશે.  અમે એવી કંઈક હાંસલ કરવાનું ન᷺કી કયુὑ છે જે આપણી
સામૂિહક રાώીય ᷵મતાથી આગળ હતંુ અને મન,ે એક હકીકત િવશે કોઈ ṗમ નથી કે ḁયાં સુધી
અમારી ટીમો Ṕમાણ અથવા સંભાવનાના આધારે કામ કરશે નહἸ ḉયાં સુધી કશંુ ṔાḎત થશે નહἸ.

ડીઆરડીએલ િવશેની સૌથી નἼધપાṏ બાબત એ તેના ઉ᷿ચ Ṕિતભાશાળી લોકોનો મોટો પૂલ હતો,
જેમાંથી ઘણા, દુભા᷷᷼યે, અહંકાર અને બંડખોરથી ભરેલા હતા.  દુભા᷷᷼યે, તેઓએ તેમના પોતાના
ચુકાદા િવશે આḉમિવὴવાસ બનાવવા માટે પૂરતો અનુભવ પણ એકિṏત કયὅ ન હતો.  એકંદરે,
તેઓ ખૂબ ઉḉસાહથી બાબતો પર ચચા᷷ કરશે, પરંતુ આખરે પસંદગીના કેટલાક લોકોએ જે કύંુ તે
Ḛવીકારી લેશે.  તેઓ િન outsideશંકપણે બહારના િનḙણાતોમાં િવὴવાસ કરશે.

ડીઆરડીએલમાં મને મળી એક ખાસ રસṔદ ḗયિ᷺ત એ.વી. રંગા રાવ હતી.  તે ખૂબ જ ḗય᷺ત હતો



અને Ṕભાવશાળી ḗયિ᷺તḉવ ધરાવતો હતો.  તેના સામાḍય પોશાકમાં લાલ રંગના ગળાના ભાગે ચેક
કરેલા કોટ અને looseીલા Ṋાઉઝર હોય છે.  તે આને હૈદરાબાદના ગરમ આબોહવામાં પહેરશે,
ḁયાં લાંબી Ḛલીવ શટ᷷ અને પગરખાં પણ ટાળી શકાય તેવી અસુિવધા માનવામાં આવે છે.  તેની
ἒડા સફેદ દાardી અને દાંત વ᷿ચે કચડ પાઇપ વડે, આ અḉયંત હોિશયાર, પરંતુ અહંકારયુ᷺ત
ḗયિ᷺તની આજુબાજુ એક ચો᷺કસ આભા હતી.

મἹ માનવ સંસાધનોના મહήમ ઉપયોગન ે ṔાḎત કરવા માટે હાલની ḗયવḚથાપન પḋધિતને
સુધારણા પર રંગા રાવની સલાહ લીધી.  રંગા રાવે વૈજ્ scientistsાિનકો સાથે અનેક બેઠક યોἓ
હતી, જે Ḛવદેશી િમસાઇલ ટેકનોલોἓ િવકસાવવા અને આઇἓએમડીપીના જુદા જુદા
પાસાઓન ેસમἒવવાની અમારી ṑિὼ શેર કરતી હતી.  લાંબી ચચા᷷ઓ પછી, અમે Ṕયોગશાળાને
તકનીકીલ᷵ી માળખામાં ફરીથી ગોઠવવાનું ન᷺કી કયુὑ.  Ṕોજે᷺Ḅસ માટે જἙરી િવિવધ Ṕવૃિήઓના
અમલ માટે અમારે મેἵṊ᷺સ Ṕકારનું માળખંુ સમાવવાની જἙર છે.  ચાર મિહનાથી ઓછા સમયમાં,
ચારસો વૈજ્ .◌ાિનકોએ િમસાઇલ ṔોṂામ પર કામ કરવાનું શἙ કયુὑ.

આ સમયગાળા દરિમયાન, મારા પહેલાં સૌથી મહḉવપૂણ᷷ કાય᷷ એ ḗયિ᷺તગત િમસાઇલ Ṕોજે᷺Ḅસનું
નેતૃḉવ કરવા માટે Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટરની પસંદગી હતી.  અમારી પાસે Ṕિતભાઓનો ખૂબ મોટો પૂલ
હતો.  હકીકતમાં, તે પુḙકળ બἒર હતંુ.  સવાલ એ હતો કે ગો-ગેટર, Ḏલાનર, મેવἵરક, સરમુખḉયાર
કે ટીમનો માણસ કોન ેપસંદ કરવો?  મારે યો᷼ય Ṕકારનો નેતા મેળવવો પḆયો, જે લḜયની Ḛપὼ
કḕપના કરી શકે, અને તેમની ટીમના સḑયોની giesἒ᷷ને ચેનલાઇઝ કરી શકે કે જેઓ તેમના
પોતાના ḗયિ᷺તગત લḜયોની શોધમાં જુદા જુદા કાય᷷ કેḍṑોમાં કામ કરશે.

તે એક મુḘકેલ રમત હતી, કેટલાક િનયમો જેનો હંુ બે દાયકાથી ઇસરોના ઉ᷿ચ Ṕાયોἵરટી Ṕોજે᷺Ḅસ
પર કામ કરતી વખતે શીખી ગયો હતો.  ખોટી પસંદગી ṔોṂામના સમṂ ભિવḙયને જોખમમાં
મૂકશે.  મἹ મોટી સં᷻યામાં સંભિવત વૈજ્ .◌ાિનકો અને ઇજનેરો સાથે િવગતવાર ચચા᷷ કરી.  હંુ
ઇ᷿છંુ છંુ કે આ પાંચ Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટસ᷷ આવતીકાલે બીἒ પચીસ Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર અને ટીમ
નેતાઓને તાલીમ આપે.  મારા ઘણા વἵર὾ સાથીઓએ તેમનું નામ આપવંુ તે અયો᷼ય છે, કારણ કે
તે ફ᷺ત મારી કḕપના હોઈ શકે છે - આ સમયગાળા દરિમયાન મારો િમṏતા કરવાનો Ṕયાસ કયὅ. 
મἹ એકલવાયા માણસ માટેની તેમની ἶચંતાને માન આḎયંુ, પરંતુ કોઈ નἓકના સંપકὅને ટાḖયા. 
િમṏ Ṕḉયેની વફાદારી ḋવારા કોઈ ḗયિ᷺ત સરળતાથી એવંુ કંઈક કરવા તરફ દોરી ἒય છે જે
સંḚથાના ṝે὾ િહતમાં નથી.

કદાચ મારા અલગ થવાના પાછળનો મુ᷻ય હેતુ સંબંધોની માંગથી બચવાની મારી ઇ᷿છા હતી,
જેન ેહંુ રોકેટ બનાવવાની તુલનામાં ખૂબ જ મુḘકેલ માનું છંુ.  હંુ ઇ᷿છતો હતો કે મારી ἓવનશૈલીને
સાચી રાખવી, મારા દેશમાં રોકેટરી િવજ્ .◌ાનનુ ં સમથ᷷ન કરવંુ અને Ḛવ᷿છ અંત
conscienceકરણથી િનવૃિή લેવી.  મἹ થોડો સમય લીધો અને પાંચ Ṕોજે᷺ટનુ ંનેતૃḉવ કોણે કરવંુ તે
ન᷺કી કરવા માટે ઘણી સખત િવચારસરણી કરી.  મἹ મારો િનણ᷷ય લેતા પહેલા ઘણા વૈજ્
.◌ાિનકોની કાય᷷કારી શૈલીઓની તપાસ કરી.  મન ેલાગે છે કે મારા કેટલાક િનરી᷵ણો તમને રસ
હોઈ શકે.



ḗયિ᷺તની કાય᷷શૈલીનો મૂળ પાસા તે છે કે તે કેવી રીતે કાયὅનું આયોજન કરે છે અને ગોઠવે છે.  એક
આḉયંિતક અંતે સાવચેત આયોજક છે, જે કોઈપણ પગલા ભરતા પહેલા દરેક પગલાની
કાળἓપૂવ᷷ક જોડણી કરે છે.  સંભવત wrong જે ખોટંુ થઈ શકે છે તેની તીṜ આંખ સાથે, તે બધી
આકિḚમકતાઓને આવરી લેવાનો Ṕયાસ કરે છે.  બીἒ છેડે ફાḚટ મૂવર છે, જે યોજના વગર
વણાટ કરે છે અને ડોજ કરે છે.  એક િવચાર ḋવારા Ṕેἵરત, ઝડપી મૂવર હંમેશા ἵṀયા માટે તૈયાર છે.

ḗયિ᷺તની કાય᷷શૈલીનુ ંબીજંુ પાસંુ એ છે કે કંઇક ચો᷺કસ રીતે થાય છે તેની ખાતરી કરવા માટે
સમἿપ᷷ત energyἒ᷷ અને Ḍયાન.  એક આḉયંિતક સમયે ચુḚત િનયંṏક છે, વારંવાર ચેકપોઇḍḄસ
સાથે સખત ḗયવḚથાપક.  ધાἿમ᷷ક ઉḉસાહ સાથે િનયમો અને નીિતઓનુ ં પાલન કરવાનું છે. 
િવἘḋધ અંતમાં તે છે જેઓ Ḛવતંṏતા અને સુગમતા સાથે આગળ વધે છે.  તેમની પાસે
અમલદારશાહી માટે થોડી ધીરજ છે.  તેઓ સહેલાઇથી Ṕિતિનિધḉવ કરે છે અને ચળવળ માટે
તેમના ગૌણ લોકોન ેḗયાપક અ᷵ાંશ આપે છે.  હંુ એવા નેતાઓ ઇ᷿છંુ છંુ કે જેઓ મḌયમ માગ᷷ને
અનુસરશે, જેઓ અસંમિતને લીધે અથવા કઠોર બḍયા િવના િનયંિṏત કરી શકે.  હંુ ઇ᷿છંુ છંુ કે
પુἘષો, જેમની પાસે શ᷺યતાઓ સાથે વૃિḋધ કરવાની ᷵મતા હોય, બધી સંભિવત િવકḕપોની શોધ
કરવાની ધીરજ સાથે, નવી પἵરિḚથિતઓમાં જૂના િસḋધાંતો લાગુ કરવાની શાણપણથી; 
કુશળતાવાળા લોકો તેમની વાટાઘાટો આગળ વધવાની છે.  હંુ ઇ᷿છંુ છંુ કે તેઓ યો᷼ય રહે, અḍય
લોકો સાથે તેમની શિ᷺ત શેર કરવા અન ેટીમોમાં કામ કરવા તૈયાર રહે, સારી નોકરીઓ સἼપશે,
તાἒ અિભṔાયોને ભેગા કરે, બુિḋધશાળી લોકોનો આદર કરે અને સમજદાર સલાહ સાંભળ. 
તેઓએ સુખી રીતે વḚતુઓને છટણી કરવામાં સ᷵મ હોવંુ જોઈએ, અને િḚલપ-અḎસ માટે
જવાબદારી લેવી પડશે.  સૌથી ઉપર, તેઓએ સફળતા અન ે િનḙફળતા બંનેમાં તેમના પગિથયા
િનḙફળ થવામાં સ᷵મ બનવંુ જોઈએ.

પૃḊવી Ṕોજે᷺ટના નેતૃḉવ માટે કોઈની મારી શોધ ભારતીય સેનાના ઇએમઈ કોḎસ᷷ના કન᷷લ વી.જે.
સંુદરમ સાથે સમાḎત થઈ.  એરોનોἵટકલ એિḍજિનયἷરંગમાં અનુḚનાતક ἵડṂી અને યાંિṏક
Ḛપંદનોમાં કુશળતા સાથે, સંુદરમ ડીઆરડીએલમાં ḚṊ᷺ચસ᷷ Ṃૂપના વડા હતા.  મન ે તેનામાં
િવરોધાભાસી ἗િὼકોણના સમાધાન માટેની નવી રીતો સાથે Ṕયોગ કરવાની તḉપરતા મળી.  તેઓ
ટીમના કાય᷷માં Ṕયોગ કરનાર અને નવીનતા ધરાવતા હતા.  Operatingપરેἷટંગની વૈકિḕપક રીતોનું
મૂḕયાંકન કરવાની તેની પાસે અસાધારણ ᷵મતા છે.  તે નવા ભૂṔદેશોમાં આગળ વધવાનું સૂચન
કરશે જેનાથી સમાધાન થઈ શકે છે જેનો અગાઉ િવચારણા કરવામાં આḗયો ન હતો.  જો કે કોઈ
Ṕોજે᷺ટનું નેતા કોઈ ચો᷺કસ લḜય Ḛપὼ હોઇ શકે, અને તે પૂણ᷷ કરવા માટે તે પૂરતા િનદὂશો આપવા
માટે સ᷵મ હોઈ શકે, જો Ḍયેય તેમને કોઈ અથ᷷પૂણ᷷ ન કરે તો ગૌણ અિધકારીઓનો Ṕિતકાર થઈ શકે
છે.  તેમાં એક નેતાનું મહḉવ છે જે અસરકારક કાય᷷ ἵદશાઓ Ṕદાન કરે છે.  મἹ િવચાયુὑ હતંુ કે
પૃḊવીના Ṕોજે᷺ટ ડાયરે᷺ટર, િનમા᷷ણ એજḍસીઓ અને સશḚṏ દળો સાથે િનણ᷷ય લેનારા Ṕથમ
ḗયિ᷺ત હશે, અને સંુદરમ એ િનણ᷷ય લેશે કે તે યો᷼ય િનણ᷷ય લેવામાં આવશે.  િṏશૂલ માટે, હુ ંએવા
માણસની શોધમાં હતો જેની પાસે માṏ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ અને િમસાઇલ યુḋધનુ ં ન᷺કર જ્
knowledgeાન જ ન હતંુ, પરંતુ સમજને Ṕોḉસાહન આપવા અને તેની ટીમનો ટેકો મેળવવા માટે
તેની ટીમમાં મુḘકેલીઓનો સંપક᷷ પણ કરી શકે છે.  મને સીએમડે એસઆર મોહન મળી, જેણે
ભારતીય નૌકાદળના સંર᷵ણ આર એḍડ ડીમાં સફર કરાḗયંુ, િવગતવાર આવડત અને સમἒવટની



લગભગ ἒદુઈ શિ᷺ત.

અ᷼ની, મારા ḚવḎન Ṕોજે᷺ટ માટે, મને કોઈકની જἙર હતી જે આ Ṕોજે᷺ટના સંચાલનમાં મારા
Ṕાસંિગક દખલને સહન કરશે.  આર.એન.અṂવાલમાં મન ે યો᷼ય ḗયિ᷺ત મળી.  તે તેજḚવી
શૈ᷵િણક રેકોડ᷷વાળી એમઆઈટીનો ભૂતપૂવ᷷ િવὸાથὁ હતો અને આતુર ḗયાવસાિયક કુશળતા સાથે
ડીઆરડીએલમાં એરોનોἵટકલ પરી᷵ણ સુિવધાઓનુ ંસંચાલન કરતો હતો.
તકનીકી જἵટલતાઓન ેલીધે, આકાશ અને નાગને તે પછી ભિવḙયની િમસાઇલ માનવામાં આવતા
હતા;  તેમની Ṕવૃિήઓ લગભગ અડધા દાયકા પછી િશખરે તેવી અપે᷵ા રાખવામાં આવી હતી. 
તેથી, મἹ આકાશ અને નાગ માટે Ṕમાણમાં યુવાન Ṕહલાદ અને એનઆર yerયરની પસંદગી કરી. 
બીἒ બે યુવકો, વી.કે. સારḚવત અને એકે કપૂરન ે અનુṀમે સંુદરમ અને મોહનની ડેḎયુટી
બનાવવામાં આḗયા હતા.

તે ἵદવસોમાં, ડીઆરડીએલમાં કોઈ મંચ નહોતો કે ḁયાં સામાḍય મહḉવના મુίાઓની ખુḕલેઆમ
ચચા᷷ થઈ શકે અને િનણ᷷યો પર ચચા᷷ થઈ શકે.  વૈજ્entistsાિનકો, તે યાદ રાખવંુ જ જોઇએ, તે
મૂળભૂત રીતે ભાવનાḉમક લોકો છે.  એકવાર તેઓ ઠોકર ખાશે, પછી તેઓને પોતાને સાથે ખἹચી
લેવાનુ ંમુḘકેલ છે.  આંચકો અને િનરાશાઓ હંમેશાં કોઈપણ કારἵકદὁનો એક અંતગ᷷ત ભાગ હોય છે,
હંમેશા િવજ્ scienceાનમાં પણ.  જો કે, હંુ નહોતો માંગતો કે મારા કોઈપણ વૈજ્ .◌ાિનક એકલા
હાથે િનરાશાઓનો સામનો કરે.  હંુ એ સુિનિὴચત કરવા પણ માંગતો હતો કે ḁયારે તેઓ નીચું
આવે ḉયારે તેમનામાંથી કોઈએ પણ તેમના લḜયો ન᷺કી કયા᷷ ન હતા.  આવી ઘટનાઓન ેટાળવા
માટે એક િવજ્ Councilાન પἵરષદ બનાવવામાં આવી હતી - એક Ṕકારની પંચાયત ḁયાં સમુદાય
એક સાથે બેસીન ેસામાḍય િનણ᷷યો લેશે.  દર ṏણ મિહને, બધા વૈજ્ .◌ાિનકો-જુિનયસ᷷ અને
િસિનયરો, પીte અને ṕેશસ᷷ - સાથે બેસીન ેવરાળ છોડી દેતા.

કાઉિḍસલની પહેલી મીἷટંગ જ Ṕસંગપૂણ᷷ હતી.  અડધા Ἒદયની પૂછપરછ અને શંકાના
અિભḗયિ᷺ત પછી, એક વἵર὾ વૈજ્ ?◌ાિનક એમ.એન.રાવે સીધો સવાલ ઉઠાḗયો: "તમે આ પાંચ
પાંડવો (તેનો અથ᷷ Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટર) ને કયા આધારે પસંદ કયὅ?"  હુ ંખરેખર આ Ṕὴનની અપે᷵ા
કરતો હતો.  હંુ તેમને કહેવા માંગતો હતો કે મને આ પાંચેય પાંડવોએ સકારાḉમક િવચારની ṑૌપદી
સાથે લ᷼ન કયા᷷.  તેના બદલે, મἹ રાવને રાહ જુઓ અને જોવાનું કύંુ.  મἹ તેમને લાંબા ગાળાના
ṔોṂામનો ચાજ᷷ લેવા માટે પસંદ કયὅ હતો ḁયાં રોજ નવા તોફાનો ઉḉપḍન થાય.

દર કાલે, મἹ રાવને કύંુ, હંુ આ ઉḉસાહી લોકોને - અṂવાલ, Ṕહલાદાસ, આયસ᷷ અને સરસ-માગὅને
તેમના લḜયો અંગે નવી ṑિὼકોણ ṔાḎત કરવા અને તેમની Ṕિતબḋધતાઓને મજબૂત રાખવાની
તકો આપીશ.

ઉḉપાદક નેતા શંુ બનાવે છે?  મારા મતે, ઉḉપાદક નેતા કમ᷷ચારીઓમાં ખૂબ સ᷵મ હોવા આવḘયક
છે.  તેણે સતત નવા ર᷺તન ેસંḚથામાં રજૂ કરવંુ જોઈએ.  તે સમḚયાઓ અને નવી િવભાવનાઓ
સાથે ḗયવહાર કરવામાં પારંગત હોવો જોઈએ.  આર એḍડ ડી સંḚથા ḋવારા ઉકેલી સમḚયાઓમાં
િવિવધ Ṕકારના ἒણીતા અને અἒḈયા પἵરમાણો વ᷿ચેના વેપાર-ḗયવસાયનો સમાવેશ થાય છે. 
Complex ંચી ઉḉપાદકતા ṔાḎત કરવામાં આ જἵટલ કંપનીઓન ે સંચાિલત કરવાની કુશળતા



મહḉવપૂણ᷷ છે.  નેતા તેની ટીમમાં ઉḉસાહ ઉભંુ કરવા માટે સ᷵મ હોવા જોઈએ.  તેન ેયો᷼ય ;ણ
આપવંુ જોઈએ ḁયાં તે બાકી છે;  ἒહેરમાં વખાણ કરો, પરંતુ ખાનગી ટીકા કરો.

એક સૌથી મુḘકેલ Ṕὴન એક યુવાન વૈજ્entistાિનક તરફથી આḗયો: "તમ ે શેતાનોની રḚતે જતા
આ Ṕોજે᷺Ḅસને કેવી રીતે અટકાવશો?"  મἹ તેમને આઇἓએમડીપી પાછળનું ἵફલસૂફી સમἒḗયંુ -
તે ἵડઝાઇનથી શἙ થાય છે અને જમાવટમાં સમાḎત થાય છે.  ἵડઝાઇન Ḛટેજથી જ ઉḉપાદન કેḍṑો
અને વપરાશકતા᷷ એજḍસીઓની ભાગીદારી સુિનિὴચત કરવામાં આવી હતી અને ḁયાં સુધી
િમસાઇલ િસḚટḒસ સફળતાપૂવ᷷ક યુḋધના મેદાનમાં તૈનાત ન કરવામાં આવે ḉયાં સુધી પાછા
જવાનો કોઈ Ṕὴન નથી.

ટીમો બનાવવાની અને આયોજન કરવાની કામગીરી ચાલી રહી હતી, ḉયારે મને ἒણવા મḖયંુ કે
ડીઆરડીએલ પર ઉપલḐધ જ᷼યા આઇἓએમડીપીની વધતી આવḘયકતાઓને પૂણ᷷ કરવા માટે
અપૂરતી છે.  કેટલીક સુિવધાઓ નἓકની સાઇટ પર િḚથત હોવી જોઈએ.  ડેિવલ ફેઝ દરḒયાન
બનેલ િમસાઇલ ઇિḍટṂેશન અને ચેકઆઉટ સુિવધામાં કબૂતરો સાથે ગાulated ἒિતવાળા માṏ
120 ચો.મી.ના શેડનો સમાવેશ થાય છે.  ટંૂક સમયમાં અહἸ પહἼચનારી પાંચ િમસાઇલોને એકીકૃત
કરવાની જ᷼યા અને સુિવધા ᷺યાં હતી?  પયા᷷વરણીય પરી᷵ણ સુિવધા અને એિવઓિન᷺સ
Ṕયોગશાળા સમાનἙપે સંકુિચત અને અḚપὼ સḁજ હતા.  મἹ નἓકના ઇમારત કાંચા િવḚતારની
મુલાકાત લીધી.  તે ડીઆરડીઓ ḋવારા દાયકાઓ પહેલાં િવકિસત એિḍટ-ટેḍક િમસાઇલો માટેની
પરી᷵ણ રἹજનો ઉપયોગ કરતો હતો.  ભૂṔદેશ ઉḁજડ હતો - ḉયાં ભા᷼યે જ કોઈ વૃ᷵ો હતા અને
ડે᷺કન Ḏલેટauનાં િવિશὼ મોટા પḊથરોથી િબછાવેલા.  મને લા᷼યંુ કે ἒણે આ પḊથરોમાં કોઈ Ṕચંડ
energyἒ᷷ ફસાયેલી હોય.  મἹ અહἸ િમસાઇલ Ṕોજે᷺Ḅસ માટે જἙરી એકીકરણ અને સુિવધા
તપાસવાનું ન᷺કી કયુὑ.  પછીનાં ṏણ વષ᷷, આ માἘં િમશન બḍયંુ.

અમે ખૂબ જ અὸતન તકનીકી સુિવધાઓવાળા ઇનટὁલ ઇḍḚỢમેḍટેશન Ṕયોગશાળા, પૂણ᷷-પાયાના
પયા᷷વરણીય અને ઇલે᷺Ṋોિનક લડાઇ (EMI / EMC) પરી᷵ણ સુિવધાઓ, સંયુ᷺ત ઉḉપાદન કેḍṑ,
ઉ᷿ચ એḍથાḕપી સુિવધા અને એક સાથે એક મોડેલ ઉ᷿ચ તકનીકી સંશોધન કેḍṑ Ḛથાપવાની
દરખાḚત બનાવી છે.  અḉયાધુિનક િમસાઇલ એકીકરણ અને ચેકઆઉટ કેḍṑ.  કોઈપણ ધોરણો
ḋવારા, આ એક િવશાળ કાય᷷ હતંુ.  આ Ṕોજે᷺ટની અનુભૂિત માટે કુશળતા, કપચી અને િનὴચયની
એકદમ જુદી Ṗાḍડની જἙર હતી.  લḜયો અને ઉίેશો અંગે િનણ᷷ય થઈ ચૂ᷺યો છે.  હવે તેઓએ
સમḚયાનું િનરાકરણ અને સંદેશાḗયવહાર ṔἵṀયાઓ ḋવારા િવિવધ એજḍસીઓના મોટી સં᷻યામાં
લોકો સાથે શેર કરવાનું હતંુ જે ટીમના નેતાએ બનાવવંુ અને ἒળવવંુ આવḘયક છે.  આવંુ કરવા
માટે સૌથી યો᷼ય ḗયિ᷺ત કોણ હશે?  મἹ એમ.વી. સૂય᷷કાંઠ રાવમાં લગભગ તમામ જἙરી નેતૃḉવના
ગુણો જોયા.  પછી, સંશોધન કેḍṑ ઇમારત (આરસીઆઈ) ની રચનામાં મોટી સં᷻યામાં
એજḍસીઓ ભાગ લેશે, તેથી કોઈએ વંશવેલો સંવેદનશીલતાનું ર᷵ણ કરવંુ પḆયંુ.  મἹ તેરના
દાયકાના મḌયમાં રહેલા કૃḙણ મોહનની પસંદગી સૂય᷷કંઠ રાવના પૂરક માટે કરી હતી, જે તે સમયે
પચાસના દાયકાના અંતમાં હતા.  કૃḙણ મોહન તેમના કાય᷷Ḛથળો પર આજ્ienceાપાલન પર
િવὴવાસ કરવા અને લોકોને મોિનટર કરવાને બદલે સંડોવણીને Ṕોḉસાિહત કરશે.

Ḛથાિપત ṔἵṀયા અનુસાર, અમે આરસીઆઇના બાંધકામના કામ માટે લḘકરી ઇજનેરી સેવાઓ



(એમઈએસ) નો સંપક᷷ કયὅ.  તેઓએ કύંુ કે કાય᷷ પૂણ᷷ કરવામાં પાંચ વષ᷷નો સમય લાગશે.  આ
મામલે સંર᷵ણ મંṏાલયના ઉ᷿ચતમ Ḛતરે depthંડાણપૂવ᷷ક ચચા᷷ કરવામાં આવી હતી અને બહારની
બાંધકામ કંપનીને સંર᷵ણ માળખા બનાવવાની જવાબદારી સἼપવાનો સીમાિચḛન િનણ᷷ય લેવામાં
આḗયો હતો.  કોḍટૂર નકશાઓની તપાસ માટે અને સંપક᷷ માગ᷷ અને સુિવધાઓની જ᷼યા માટેનો
લેઆઉટ તૈયાર કરવા માટે ઇમરાત કાંચાનો હવાઈ ફોટોṂાફ મેળવવા માટે અમ ે સવὂ Indiaફ
ઈિḍડયા અને નેશનલ ἵરમોટ સેἶḍસંગ એજḍસી સાથે જોડાણ કયુὑ છે.  સેḍṊલ Ṃાઉḍડ વોટર બોડὂ
નળના પાણી માટે ખડકો વ᷿ચે વીસ Ḛથળો ઓળખી કા .◌્યા.  40 એમવીએ પાવર અને દરરોજ
5 િમિલયન િલટર પાણી Ṕદાન કરવા માટેનું માળખાગત યોજના છે.

તે આ સમયે પણ હતો કે અનહદ energyἒ᷷ સાથેના િમકેિનકલ એિḍજિનયર, કન᷷લ એસ.કે.
સલવાણ અમારી સાથે જોડાયા.  બાંધકામના અંિતમ તબ᷺કામાં, સલવાન ેપḊથરોમાં Ṕાચીન પૂἒ
Ḛથળ શોધી કા .◌્યંુ.  મને લા᷼યંુ કે આ Ḛથાન ધḍય છે.

હવે અમે િમસાઇલ િસḚટḒસની ἵડઝાઇન પર કામ કરવાનું શἙ કયુὑ છે અને તેમના એકીકરણ અને
ચેકઆઉટ માટે િવકાસ શἙ થઈ ચૂ᷺યો છે, હવે પછીનો તાὀક᷷ક પગલંુ િમસાઇલ ḏલાઇટ Ṋાયḕસ માટે
યો᷼ય Ḛથળની શોધમાં હતંુ.  આંṒṔદેશમાં પણ શાર સાથે, યો᷼ય Ḛથળની શોધ પૂવὁય દἵરયાἵકનારે
ફેલાયેલી અને છેવટે ઓἵરḚસાના બાલાસોર પર સમાḎત થઈ.  ઉήર-પૂવὁય દἵરયાકાંઠે એક Ḛથળ
રાώીય પરી᷵ણ રἹજ માટે ઓળખાઈ હતી.  કમનસીબે આ િવḚતારમાં રહેતા લોકોના Ḛથળાંતરની
આસપાસ ઉભા થયેલા રાજકીય મુίાઓન ે કારણે કમનસીબે આખો Ṕોજે᷺ટ રફ વાતાવરણમાં
ગયો.  તેથી અમે ઓἵરḚસાના બાલાસોર િજḕલાના ચાંદીપુર ખાતે Ṕૂફ Ṕયોગાḉમક Ḛથાપના
(પીએ᷺સઇ) ની બાજુમાં વચગાળાના આંતરમાળખા બનાવવાનું ન᷺કી કયુὑ છે.  આ રેḍજ બનાવવા
માટે Ἑ. The૦ કરોડનુ ંભંડોળ આપવામાં આḗયંુ હતંુ, જેને વચગાળાની ટેḚટ રἹજ (આઈટીઆર)
કહેવામાં આવે છે.  ડ H. એચ.એસ. રામા રાવ અને તેમની ટીમે ઇલે᷺Ṋો-icalિḎટકલ Ṋેἷકંગ
ઇḍḚỢમેḍḄસ, Ṋેἷકંગ ટેિલḚકોપ િસḚટમ અને ઇḍḚỢમેḍટેશન Ṋેἷકંગ રડાર માટે નવીન અન ેખચ-᷷
અસરકારક િવિશὼતાઓનુ ંકાય᷷ કરવાનું ઉήમ કામ કયુὑ હતંુ.  લેḏટનḍટ જનરલ આર.એસ. દેસવાલ
અને મેજર જનરલ કે.એન.ἶસંઘે લἼચ પેડ અને રેḍજ ઇḍṕાḚṊ᷺ચર બનાવવાની જવાબદારી
સંભાળી.  ચાંદીપુરમાં એક સંુદર પ᷵ી અḑયારḈય હતંુ.  મἹ ઇજનેરોને પરી᷵ણ ṝેણીને ખલેલ
પહἼચાḆયા િવના ἵડઝાઇન કરવા કύંુ.

આરસીઆઈ બનાવવી એ કદાચ મારા ἓવનનો સૌથી સંતોષકારક અનુભવ હતો.  િમસાઇલ
ટે᷺નોલ ofἓની ṝે὾તાના આ કેḍṑન ેિવકિસત કરવંુ એ ભૌિતક માટીમાંથી Ḛથાયી સંુદરતાની કંુભાર
આકાર આપતી કળાના આનંદની સમાન હતી.  આઈἓએમડીપીની Ṕવૃિήઓથી પોતાન ેમૂલવવા
માટે સḎટેḒબર 1983 માં સંર᷵ણ Ṕધાન આર. વἹકટારામને ડીઆરડીએલની મુલાકાત લીધી હતી. 
તેમણે અમન ેસલાહ આપી કે અમારા લḜયોને હાંસલ કરવા માટે અમન ેજἙરી તમામ સંસાધનોની
સૂિચબḋધ કરવાની, કંઇપણ અવગણના ન કરવા અને પછી અમારી પોતાની સકારાḉમક કḕપના
અને િવὴવાસની સૂિચમાં શામેલ થવાની સલાહ.  “તમે જે કḕપના કરો છો, તે જ િḚથર થશે.  તમે
જે માનો છો તે જ તમે ṔાḎત કરી શકશો, ”તેમણે કύંુ.  ડ Dr.અἘણાચલમ અને મἹ બંને
આઇἓએમડીપી સમ᷵ અનંત સંભાવનાઓ જોયા;  અને અમારો ઉḉસાહ ચેપી સાિબત થયો. 



દેશના ṝે὾ ḗયાવસાિયકોન ે આઇἓએમડીપી તરફ ગુἘḉવાકષ᷷ણ જોતા અમે ઉḉસાિહત અને
Ṕોḉસાિહત થયા.  કોણ િવજેતા સાથે જોડાવા માંગતો નથી?  આ શḐદ Ḛપὼપણે મળી ગયો હતો કે
આઇἓએમડીપી જḍમἒત િવજેતા છે.

બોḒબે ખાતે 3 ἒḍયુઆરીની સાંજે ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશના અવસાનના સમાચાર મળતાં અમે
1984 ના લḜયાંક ન᷺કી કરતી બેઠકમાં હતા.  તે મારા માટે એક મોટી ભાવનાḉમક ખોટ હતી, કારણ
કે મન ેમારી કારἵકદὁના સૌથી પડકારજનક સમયગાળા દરિમયાન તેની હેઠળ કામ કરવાનો લહાવો
મḖયો હતો.  તેની કἘણા અને નṘતા અનુકરણીય હતા.  િનḙફળ એસ.એલ.વી.-ઇ 1 ḏલાઇટના
ἵદવસે તેમનો હીἶલંગ ટચ મારા દુ .ખને વધુ તીṜ બનાવવા માટે મારી યાદશિ᷺તમાં આḗયો.

જો Ṕો.સરાભાઇ વીએસએસસીના સજ᷷ક હતા, તો ડ Brah᷺ટર Ṗὺ Ṕકાશ વહીવટકતા᷷ હતા. 
ḁયારે સંḚથાને સૌથી વધુ પોષણની જἙર હોય ḉયારે તેમણે તેનુ ંપાલન કયુὑ હતંુ.  ડ leadership.
Ṗὺ Ṕકાશે મારી નેતૃḉવ કુશળતાને ઘડવામાં ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ ભૂિમકા ભજવી હતી.  હકીકતમાં
મારો તેની સાથેનો સંગત એ મારા ἓવનનો એક વળાંક હતો.  તેમની નṘતાએ મને શાંત પાḆયો
અને મારા આṀમક અિભગમન ેનકારી કા .વામાં મદદ કરી.  તેમની નṘતા ફ᷺ત તેમની Ṕિતભા
અથવા ગુણો િવશે િવનṘ હોવા જ નહોતી, પરંતુ તેમના હેઠળ કામ કરનારા બધાની ગૌરવની
આદર કરવામાં અને કોઈ પણ અચો᷺કસ છે તેવંુ માḍયતા આપવામાં, નેતા પણ નથી.  તે એક
નાજુક બંધારણ ધરાવતો બૌિḋધક િવશાળ હતો;  તેની પાસે બાળપણ જેવી િનદὅષતા હતી અને હંુ
હંમેશાં તેમન ેવૈજ્ .◌ાિનકોમાં સંત માનતો હતો.

ડીઆરડીએલમાં પુનἒ᷷ગરણના આ સમયગાળા દરિમયાન, પી બેનરἓ, કે.વી. રમણા સાઇ અને
તેમની ટીમ ḋવારા િવકિસત anંચાઇ િનયંṏણ િસḚટમ અને onન-બોડ᷷ કḒḎયુટર.  કોઈ પણ Ḛવદેશી
િમસાઇલ િવકાસ કાય᷷Ṁમ માટે આ Ṕયાસની સફળતા ખૂબ જ મહḉવપૂણ᷷ હતી.  આ જ રીતે, આ
મહḉવપૂણ᷷ િસḚટમનું પરી᷵ણ કરવા માટે અમારી પાસે એક િમસાઇલ હોવી પડી.  ઘણાં િવચારમય
સṏો પછી, અમ ે િસḚટમનું પરી᷵ણ કરવા માટે ડેિવલ િમસાઇલન ેસુધારવાનો િનણ᷷ય કયὅ.  એક
ડેિવલ િમસાઇલ ἵડસ-એસેḒબલ કરવામાં આવી હતી, ઘણા ફેરફારો કરવામાં આḗયા હતા, િવḚતૃત
સબિસḚટમ પરી᷵ણ કરવામાં આḗયંુ હતંુ અને િમસાઇલ ચેકઆઉટ િસḚટમ ફરીથી ગોઠવવામાં
આવી હતી.  મેક-િશḏટ Ṕ᷵ેપણ Ḛથાિપત કયા᷷ પછી, પહેલી Ḛવદેશી ḚṊેપ-ડાઉન ઇનટὁઅલ
ગાઇડḍસ િસḚટમની ḏલાઇટ પરી᷵ણ માટે, 26 જૂન 1984 ના રોજ, સુધારેલી અને િવḚતૃત રેḍજ
ડેિવલ િમસાઇલ ચલાવવામાં આવી હતી.  િસḚટમ તમામ આવḘયકતાઓને પૂણ᷷ કરે છે.  ભારતીય
િમસાઇલ િવકાસના ઇિતહાસમાં આ પહેલંુ અને ખૂબ જ નἼધપાṏ પગલંુ હતંુ, જે અḉયાર સુધી
ἵરવસ᷷ એિḍજિનયἷરંગ સુધી મયા᷷ἵદત હતંુ, અમારી પોતાની િસḚટḒસ ἵડઝાઇન કરવા તરફ. 
ડીઆરડીઓના િમસાઇલ વૈજ્ .◌ાિનકો ḋવારા લાંબી-અḚવીકૃત તકનો છેḕલે ઉપયોગ કરવામાં
આḗયો હતો.  સંદેશ મોટેથી અને Ḛપὼ હતો.  અમે તે કરી શકે છે!

સંદેશને ἵદḕહી પહἼચવામાં લાંબો સમય લા᷼યો નહἸ.  વડા Ṕધાન ઇિḍદરા ગાંધીએ
આઇἓએમડીપીની Ṕગિતથી ḗયિ᷺તગત Ἑપે પોતાને માિહતગાર કરવાની ઇ᷿છા ḗય᷺ત કરી હતી. 
આખી સંḚથા ઉήેજનાની આભાથી ભરાઈ ગઈ હતી.  19 જુલાઈ 1984 ના રોજ ṝીમતી
ગાંધીએ ડીઆરડીએલની મુલાકાત લીધી હતી.



વડા Ṕધાન ઈિḍદરા ગાંધી એક ગૌરવની ભાવના ધરાવનારી ḗયિ᷺ત હતી - પોતાને, તેમના કાય᷷માં
અને દેશમાં.  મἹ તેને ડીઆરડીએલ ખાતે ṔાḎત કરવાનુ ંસḍમાન માḍયંુ છે કારણ કે તેણીએ મારા
Ḛવભાવના મારા નṘ ṕેમમાં પોતાનુ ંથોડંુ ગૌરવ ઉભંુ કયુὑ છે.  તેણી અḉયંત સભાન હતી કે તે આઠ
સો કરોડ લોકોની નેતા છે.  દરેક પગલંુ, દરેક હાવભાવ, તેના હાથની દરેક િહલચાલ
optimિḎટમાઇઝ હતી.  ગાઇડેડ િમસાઇલોના ᷵ેṏમાં તેણીએ જે કામ કયુὑ છે તે આદરથી આપἛં
મનોબળ ખૂબ વધી ગયંુ છે.

ડીઆરડીએલમાં જે એક કલાકનો સમય તેમણે પસાર કયὅ હતો તે દરિમયાન તેમણે ḏલાઇટ
િસḚટમની યોજનાથી લઈન ેઅનેક િવકાસ Ṕયોગશાળાઓ સુધીના આઈἓએમડીપીના િવિવધ
પાસાંને આવરી લીધા હતા.  અંતે, તેણે 2000-મજબૂત ડીઆરડીએલ સમુદાયને સંબોધન કયુὑ. 
તેણીએ ḏલાઇટ િસḚટમનુ ંસમયપṏક પૂḀયંુ કે અમે કામ કરી રύા છીએ.  “તમ ેપૃḊવીની ḏલાઇટ
ટેḚટ ᷺યારે લેવાના છો?”  ṝીમતી ગાંધીએ પૂḀયંુ.  મἹ કύંુ, "જૂન 1987."  તેણે તરત જ જવાબ
આḎયો, "મન ેજણાવો કે ḏલાઇટના સમયપṏકન ે વેગ આપવા માટે શંુ જἙરી છે."  તેણીને વૈજ્
.◌ાિનક અને તકનીકી પἵરણામો ઝડપથી જોઈએ છે.  તેમણ ેકύંુ કે, તમારી ઝડપી ગિત એ સમṂ
રાώની આશા છે.  તેમણે મન ેએમ પણ કύંુ કે આઈἓએમડીપીનો ભાર ફ᷺ત શેḆયૂલ પર જ નહἸ
પરંતુ ṝે὾તાના અનુસંધાન પર પણ હોવો જોઈએ.  તેમણે ઉમેયુὑ, "તમે જે ṔાḎત કરો છો, તે તમે
પૂણ᷷ સંતુὼ થવંુ જોઈએ નહἸ અને હંમેશાં પોતાને સાિબત કરવાની રીતો શોધી કા .વંુ જોઈએ,"
તેમણે ઉમેયુὑ.  એક મિહનાની અંદર, તેમણે નવી િનમἜક સંર᷵ણ Ṕધાન એસ.બી. ચḗહાણને
અમારા Ṕોજે᷺Ḅસની સમી᷵ા કરવા મોકલીન ે તેમનો રસ અને સમથ᷷ન દશા᷷ḗયંુ.  ṝીમતી ગાંધીનો
અનુવતὁ અિભગમ માṏ Ṕભાવશાળી જ નહἸ, તે અસરકારક પણ હતો.  આજે, આપણા દેશમાં
એરોḚપેસ સંશોધન સાથે સંકળાયેલ દરેક ἒણે છે કે ṝે὾તા આઇἓએમડીપીનો પયા᷷ય છે.

અમારી પાસે અમારી ઉગાડવામાં, પરંતુ અસરકારક, મેનેજમેḍટ તકનીકીઓ હતી.  આવી એક
તકનીક Ṕોજે᷺ટ Ṕવૃિήઓ અનુસરીને સંબંિધત હતી.  તેમાં મૂળભૂત રીતે તકનીકીનું િવὴલેષણ
તેમજ સંભિવત સમાધાનની કાય᷷વાહીની આવḘયકતાનો સમાવેશ થાય છે, તેનું કાય᷷ કેḍṑો સાથે
પરી᷵ણ કરવંુ, સાથીઓની સામાḍય સંḚથા સાથે ચચા᷷ કરીન ેઅને દરેકના સમથ᷷નની સૂિચ લીધા
પછી તેનો અમલ કરવાનો સમાવેશ થાય છે.  ભાગ લેતા કાય᷷ કેḍṑોના Ṃાસ Ἐટ Ḛતરથી મોટી
સં᷻યામાં અસલ આઇἵડયા ઉછરે છે.  જો તમે મને આ સફળ ṔોṂામમાં એકમાṏ મહḉવપૂણ᷷
ḗયવḚથાપકીય યુિ᷺ત સૂચવવાનું કહેતા હો, તો હંુ Ṕો-એિ᷺ટવ ફોલો-અપ તરફ િનદὂશ કἘં છંુ. 
ἵડઝાઇન, આયોજન, સહાયક સેવાઓ અને િવિવધ િનરી᷵ણ એજḍસીઓ અને શૈ᷵િણક
સંḚથાઓ પર િવિવધ Ṕયોગશાળાઓ પર કરવામાં આવેલા કામના અનુસરણ ḋવારા, ઝડપી Ṕગિત
ખૂબ સુમેળપૂણ᷷ રીતે ṔાḎત થઈ છે.  હકીકતમાં, ગાઇડેડ િમસાઇલ ṔોṂામ Officeἵફસમાં કાય᷷ કોડ
હતો: જો તમારે કોઈ કાય᷷ કેḍṑ પર પṏ લખવાની જἙર હોય, તો એક ફે᷺સ મોકલો;  જો તમારે
ટેિલ᷺સ અથવા ફે᷺સ, ટેિલફોન મોકલવાની જἙર હોય;  અને જો ટેિલફોિનક ચચા᷷ઓની જἙἵરયાત
isesભી થાય, તો તે Ḛથળની ḗયિ᷺તગત મુલાકાત લો.

આ અિભગમની શિ᷺ત ḉયારે Ṕકાશમાં આવી ḁયારે ડ September.અἘણાચલમે
આઈ.ἓ.એમ.ડી.પી. ની ḗયાપક િḚથિત સમી᷵ા ૨ September સḎટેḒબર, 1984 ના રોજ કરી.



ડીઆરડીઓ લેબોરેટરીઝ, ઇસરો, શૈ᷵િણક સંḚથાઓ અને ઉḉપાદન એજḍસીઓના િનḙણાતો એક
વષ᷷માં થયેલી Ṕગિત અને સમḚયાઓની િવવેચક સમી᷵ા કરવા ભેગા થયા.  અમલીકરણ.  સમી᷵ા
દરિમયાન ઇમારત કાંચા ખાતે સુિવધાઓ બનાવવી અને પરી᷵ણ સુિવધાની Ḛથાપના જેવા મોટા
િનણ᷷યો Ḛફἵટકીકૃત કરવામાં આḗયા હતા.  ઇમારત કાંચના ભાિવ માળખાન ે તે Ḛથળની મૂળ
ઓળખ ἒળવી રાખીને સંશોધન કેḍṑ ઇમારત (આરસીઆઈ) નામ આપવામાં આḗયંુ હતંુ.

સમી᷵ા બોડ᷷ પર એક જૂના પἵરિચત ટી.એન. શેશેનને શોધીને આનંદ થયો.  એસ.એલ.વી.-we
અને હવે વ᷿ચે, અમે એક પરḚપર Ḛનેહ િવકસાવી છે.  જો કે, આ વખતે સંર᷵ણ સિચવ તરીકે, રજૂ
કરેલા નાણાકીય સૂચનોની સમયપṏક અન ેસḌધરતા િવશે શેષનના Ṕὴનો ઘણા વધુ િનદὂિશત હતા. 
સેશન એક એવી ḗયિ᷺ત છે જે મૌિખક રીતે િવરોધીને ઘૂંટણમાં લાવવામાં મઝા આવે છે.  તેના
તીḜણ ધારદાર રમૂજનો ઉપયોગ કરીન,ે શેશેન તેના િવરોધીઓન ેહાḚયાḚપદ લાગશે.  તેમ છતાં તે
મોટેથી અવાજ કરે છે અને Ṕસંગોએ દલીલ કરી શકે છે, અંતે તે અમલની અંદરના સમાધાન તરફ
હંમેશા ઉપલḐધ તમામ સંસાધનોના મહήમ સુિનિὴચત કરશે.  ḗયિ᷺તગત Ḛતરે, સેશન ખૂબ દયાળુ
અને િવચારશીલ ḗયિ᷺ત છે.  આઇἓએમડીપીમાં કાય᷷રત અὸતન તકનીકી િવશેના Ṕὴનોના
જવાબો આપીને મારી ટીમ ખાસ કરીન ેખુશ થઈ.  મને હἓ પણ કાબ᷷ન-કાબ᷷ન કḒપોિઝḄસના
દેશી િવકાસ િવશે તેમની કાḕપિનક િજજ્ityાસા યાદ છે.  અને તમન ે એક નાનકડંુ રહḚય
જણાવવા માટે - શેશન કદાચ સંસારનો એકમાṏ ḗયિ᷺ત છે જે મારા સંપૂણ ᷷ નામથી મને
બોલાવવાનો આનંદ માણે છે જેમાં letters૧ અ᷵રો અને પાંચ શḐદો છે - ulવુલ પાἵકર
જૈનુલાબદીન અḐદુલ કલામ.

આ િમસાઇલ ṔોṂામ એક સાથે આગળ ધપવામાં આḗયો હતો અને તેમાં 12 શૈ᷵િણક સંḚથાઓ
અને ડીઆરડીઓની 30 Ṕયોગશાળાઓ, વૈજ્ .◌ાિનક અને Industrialὸોિગક સંશોધન
(સીએસઆઈઆર), ઇસરો અને ઉὸોગના ἵડઝાઇન, િવકાસ અને ઉḉપાદનમાં ભાગીદારો હતા. 
હકીકતમાં, 50 થી વધુ Ṕોફેસરો અને 100 સંશોધન િવḋવાનોએ તેમની સંબંિધત સંḚથાઓની
Ṕયોગશાળાઓમાં િમસાઇલ સંબંિધત સમḚયાઓ પર કામ કયુὑ હતંુ.  આ ભાગીદારી ḋવારા એક
વષ᷷માં ṔાḎત કરેલી કામગીરીની ગુણવήાએ મને આḉમિવὴવાસ આḎયો હતો કે આપણા Ḍયાન
કેિḍṑત સમયપṏક હોય ḉયાં સુધી દેશમાં કોઈપણ િવકાસ કાય᷷ હાથ ધરી શકાય.  આ સમી᷵ાના ચાર
મિહના પહેલાં, મન ેલાગે છે કે તે એિṔલથી જૂન 1984 દરિમયાન હતંુ, િમસાઇલ ṔોṂામમાં
આપણામાંના છ લોકો શૈ᷵િણક કેḒપસની મુલાકાત લીધી હતી અને આશાḚપદ યુવાન Ḛનાતકોની
નἼધણી કરી હતી.  અમે િમસાઇલ ṔોṂામની Ἑપરેખા Ṕોફેસરો અને મહḉવાકાં᷵ી િવὸાથὁઓ,
તેમાંથી લગભગ 350 સમ᷵ રજૂ કરી અને તેમાં ભાગ લેવા િવનંતી કરી.  મἹ સમી᷵ાકારોન ેἒણ
કરી કે અમે આશરે 300 યુવાન ઇજનેરો અમારી Ṕયોગશાળાઓમાં જોડાવાની અપે᷵ા રાખતા
હતા.

રાώીય એરોનોἵટકલ લેબોરેટરીના તḉકાલીન િનયામક રોડડમ નરἶસંહાએ આ સમી᷵ા Ṕસંગનો
ઉપયોગ ટેકનોલોἓની પહેલ માટે મજબૂત કેસ મૂ᷺યો હતો.  તેમણે લીલી Ṁાંિતના અનુભવો
ટાં᷺યા, જેણ ેશંકા બહાર બતાḗયંુ હતંુ કે જો લḜયો Ḛપὼ હોય તો દેશમાં મોટી તકનીકી પડકારોનો
સામનો કરવા માટે પૂરતી Ṕિતભા ઉપલḐધ હતી.



ḁયારે ભારતે શાંિતપૂણ᷷ હેતુઓ માટે પોતાનો Ṕથમ પરમાἛ િવḚફોટ કયὅ ḉયારે અમે પરમાἛ
ઉપકરણનો િવḚફોટ કરતો પોતાન ેિવὴવનો છḅઠો દેશ ἒહેર કયὅ.  ḁયારે અમે એસએલવી -3 શἙ
કયુὑ ḉયારે અમે સેટેલાઇટ Ṕ᷵ેપણ ᷵મતા ṔાḎત કરનારો પાંચમો દેશ હતો.  તકનીકી પરાṀમ ṔાḎત
કરવા માટે આપણ ેિવὴવનો Ṕથમ કે બીજો દેશ ᷺યારે બનશે?

મἹ સમી᷵ા સḑયોને તેમના મંતḗયો અન ે શંકા Ṕસાἵરત કરતી વખતે Ḍયાનથી સાંભḖયંુ, અને હંુ
તેમની સામૂિહક ડહાપણથી શીખી.  તે ખરેખર મારા માટે એક મહાન િશ᷵ણ હતંુ.  ḗયંગની વાત
તો એ છે કે, શાળા દરḒયાન, અમન ેવાંચવાનુ,ં લખવાનું અને બોલવાનું શીખવવામાં આḗયંુ, પણ
᷺યારેય સાંભળવંુ નહἸ, અને પἵરિḚથિત આજે પણ એવી જ છે.  પરંપરાગત રીતે, ભારતીય વૈજ્
scientistsાિનકો ખૂબ સારા વ᷺તા રύા છે, પરંતુ સાંભળવાની કુશળતા અપૂરતી છે.  સચેત
ṝોતાઓ બનવાનો ઠરાવ અમે કયὅ.  શંુ એિḍજિનયἷરંગ ḚṊ᷺ચસ᷷ કાયા᷷ḉમક ઉપયોિગતાના પાયા પર
બાંધવામાં આવી નથી?  શંુ તકનીકી ἒણે છે કે તેની ὢટો કેવી રીતે બનાવતી નથી?  અને, શંુ આ
ὢટો રચનાḉમક ટીકાના મોટા᷷ર સાથે મૂકવામાં આવતી નથી?  પાયો નાંખવામાં આḗયો હતો, ὢટો
શેકવામાં આવી હતી, અને હવે અમારા કૃḉયને િસમેḍટ કરવા માટે મોટા᷷ર િમṝ કરવામાં આવી રύંુ
હતંુ.

ḁયારે ṝીમતી ગાંધીની હḉયાના સમાચાર તૂટી પḆયા ḉયારે, અમે અગાઉના મિહનાની સમી᷵ાથી
ઉભી થયેલી એ᷺શન Ḏલાન પર કામ કરી રύા હતા.  આ પછી ḗયાપક ἶહંસા અને રમખાણોના
સમાચારો આḗયા હતા.  હૈદરાબાદ શહેરમાં કḏય᷷ુ લાદવામાં આḗયો હતો.  અમે પીઈઆરટી ચાḄસ᷷
રોલ કયુὑ છે અને તમામ કમ᷷ચારીઓ માટે પἵરવહન અને સલામત માગ᷷ને ગોઠવવા માટે શહેરનો
નકશો ટેબલ પર ફેલાવવામાં આḗયો છે.  એક કલાક કરતા પણ ઓછા સમયમાં, Ṕયોગશાળાએ
રણના દેખાવ પહેયા᷷.  હંુ મારી officeἵફસમાં એકલો બેઠો હતો.  ṝીમતી ગાંધીના અવસાનના
સંજોગો ખૂબ જ અપશુકન હતા.  માંડ ṏણ મિહના પહેલાની તેની મુલાકાતની યાદોએ મારી પીડા
વધુ તીṜ કરી.  મહાન લોકોએ આવા ભયાનક અંત સાથે કેમ મળવંુ જોઈએ?  મἹ મારા િપતાને
કોઈને એક સમાન સંદભ᷷માં કહેતા કύંુ: “કાળા દોરા અને સફેદ કાપડમાં એક સાથે વણાયેલા
હોવાથી સારા અન ેખરાબ લોકો સૂય᷷ની નીચે એક સાથે રહે છે.  ḁયારે કાળો અથવા સફેદ
દોરોમાંથી કોઈ એક તૂટી ἒય છે, ḉયારે વણકર આખા કપડા પર Ḍયાન આપશે, અને તે લૂમની પણ
તપાસ કરશે. "  ḁયારે હંુ લેબોરેટરીમાંથી બહાર નીકળી ગયો ḉયારે રḚતામાં એક પણ આḉમા ન
હતો.  હંુ તૂટેલા દોરાની લૂમ િવશે િવચારતો રύો.

ṝીમતી ગાંધીἓનું અવસાન વૈજ્ .◌ાિનક સમુદાયને અિતશય નુકસાન હતંુ.  તેમણે દેશમાં વૈજ્
.◌ાિનક સંશોધનને વેગ આḎયો હતો.  પરંતુ ભારત એક ખૂબ જ િḚથિતḚથાપક રાώ છે.  તે ṝીમતી
ગાંધીની હḉયાના આંચકાને ધીરે ધીરે શોષી લે છે, તેમ છતાં હἒરો ἓવનના ભોગે અને સંપિήનું
જંગી નુકસાન.  તેમના પુṏ રાἓવ ગાંધીએ ભારતના નવા વડા Ṕધાન તરીકે પદ સંભાḖયંુ.  તેઓ
મતદાન માટે ગયા અને ṝીમતી ગાંધીની નીિતઓને આગળ ધપાવવા લોકો પાસેથી આદેશ
મેળḗયો, જેનો એક ભાગ એકીકૃત માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલ િવકાસ કાય᷷Ṁમ છે.  1985 ના ઉનાળા
સુધીમાં, ઇમારત કાંચા ખાતે િમસાઇલ ટેકનોલોἓ સંશોધન કેḍṑ બનાવવાની તમામ પાયા પૂણ᷷
થઈ ગઈ હતી.  વડા Ṕધાન રાἓવ ગાંધીએ 3 AugustગḚટ 1985 ના રોજ ἵરસચ ᷷સેḍટર ઇમરાત



(આરસીઆઈ) નો િશલાḍયાસ કયὅ. તેઓ કરેલી Ṕગિતથી ખૂબ જ ખુશ દેખાયા.  તેનામાં એક
બાળક જેવી િજજ્ .◌ાસા હતી જે ખૂબ જ મનોહર હતી.  એક વષ᷷ પહેલાં ḁયારે તેણી અમારી
માતાની મુલાકાત લેતી હતી ḉયારે તેની માતા ḋવારા દશા᷷વવામાં આવતો કક᷷શ અને િનὴચય પણ
તેમાં હાજર હતો, જોકે તેમાં થોડો તફાવત હતો.  મેડમ ગાંધી એક ટાḚકમાḚટર હતા, ḁયારે વડા
Ṕધાન રાἓવ ગાંધીએ તેમના કἵરḘમાનો ઉપયોગ તેમના અંત સુધી પહἼચાડવા માટે કયὅ હતો. 
તેમણે ડીઆરડીએલ પἵરવારને કύંુ કે તેઓ ભારતીય વૈજ્ scientistsાિનકો ḋવારા અનુભવાયેલી
મુḘકેલીઓનો અહેસાસ કરે છે અને આરામદાયક કારἵકદὁ માટે િવદેશ જવાને બદલે જે લોકો પાછા
રહેવાનું અને માતૃભૂિમમાં કામ કરવાનું પસંદ કરે છે તેમના Ṕḉયે કૃતજ્ expressedતા ḗય᷺ત કરી
હતી.  તેમણે કύંુ કે કોઈ પણ ḗયિ᷺ત આ Ṕકારનાં કામ પર Ḍયાન કેિḍṑત કરી શકશે નહἸ િસવાય કે
તે દૈિનક ἓવનની તુિ᷿છયુિ᷺તઓથી મુ᷺ત ન થાય, અને અમન ે ખાતરી આપી કે વૈજ્
scientistsાિનકોના ἓવનને વધુ આરામદાયક બનાવવા માટે જે કાંઈ પણ જἙરી બનશે.

તેમની મુલાકાતના એક અઠવાἵડયામાં જ, હંુ યુનાઇટેડ ḚટેḄસ એરફોસ᷷ના આમંṏણ પર ડ
Arun.અἘણાચલમ સાથે યુએસએ જવા રવાના થયો.  રાώીય એરોનોἵટકલ લેબોરેટરીના રોડડમ
નરἶસંહા અને એચએએલના કે.કે. ગણપિત અમારી સાથે હતા.  વ Washingtonἶશં᷼ટનના
પેḍટાગોનમાં અમાἘં કામ પૂἘં કયા᷷ પછી, અમે લોસ એḍજલસ જવા માટે નોṐὅપ કોપὅરેશનની
મુલાકાત લેવા સેન ṕાિḍસḚકોમાં ઉતયા᷷.  મἹ આ તકનો ઉપયોગ મારા િṔય લેખક, રોબટ᷷ શુલર
ḋવારા બનાવેલ ἵṀḚટલ કેથેṌલની મુલાકાત લેવા માટે કયὅ.  હંુ આ ઓલ ᷼લાસ, ચાર-પોઇḍટેડ,
Ḛટાર-આકારની ḚṊ᷺ચરની તીṜ સἽદય᷷થી ચἵકત થઈ ગયો જે એક ἶબંદુથી બીἒ Ḛથાને 400 Ἤટથી
વધુની છે.  કાચની છત જે Ἤટબોલના મેદાનથી 100 Ἤટ લાંબી છે તે જ᷼યામાં તરતી હોય તેવંુ
લાગે છે.  આ કેથેṌલ શુલર ḋવારા આયોિજત દાન ḋવારા કેટલાક િમિલયન ડોલરના ખચὂ
બનાવવામાં આḗયંુ છે.  “ઈὴવર તે ḗયિ᷺ત ḋવારા જબરદḚત કાયὅ કરી શકે છે જેન ેṝેય મળે છે તેની
કાળἓ લેતો નથી.  "અહંકારની સંડોવણી હોવી જ જોઇએ," શુલર લખે છે.  "ભગવાન તમને
સફળતા પર િવὴવાસ કરે તે પહેલાં, તમારે પોતાને મોટા પુરḚકારને િનયંિṏત કરવા માટે પૂરતી નṘ
સાિબત કરવી પડશે."  મἹ શુલરના ચચ᷷માં ભગવાનને Ṕાથ᷷ના કરી કે તેઓ મને ઇમારત કાંચા ખાતે
સંશોધન કેḍṑ બનાવવામાં મદદ કરશે - તે માἘં ἵṀḚટલ કેથેṌલ હશે.

યુવાન એિḍજિનયરો, 280 ચો᷺કસ હોવા છતાં, ડીઆરડીએલની ગિતશીલતા બદલી.  તે આપણા
બધા માટે મૂḕયવાન અનુભવ હતો.  અમે હવે આ યુવા ટીમો ḋવારા, ફરીથી Ṕવેશ તકનીક અને
માળખંુ, િમલીમીટર વેવ રડાર, તબ᷺કાવાર એરે રડાર, રોકેટ િસḚટḒસ અને આવા અḍય સાધનો
ḋવારા િવકાસ કરવાની િḚથિતમાં હતા.  ḁયારે અમે આ િવજ્ tasksાનીઓને Ṕથમ યુવા વૈજ્
assignedાિનકોને સἼḎયંુ ḉયારે, તેઓએ તેમના કાય᷷નુ ંમહḉવ પૂણ᷷પણે સમḁયંુ ન હતંુ.  એકવાર
તેઓએ તેમ કરી લીધા પછી, તેમનામાં મુકાયેલી િવὴવાસના ભાર હેઠળ તેઓ અḚવḚથતા
અનુભવતા.  મન ેહἓ એક યુવાન મન ેકહેતો યાદ છે, "અમારી ટીમમાં મોટો શોટ નથી, અમ ેકેવી
રીતે તોડી શકીશંુ?"  મἹ તેને કύંુ, "મોટો શોટ એ એક નાનો શોટ છે જે શૂἷટંગ ચાલુ રાખે છે, તેથી
Ṕયḉન કરતા રહો."  નવા વૈજ્ .◌ાિનક વાતાવરણમાં, નકારાḉમક વલણ હકારાḉમકમાં કેવી રીતે
બદલાઈ ગયંુ અને તે પહેલાં જે અḗયવહાἘ માનવામાં આવતંુ હતંુ તે બનવાનુ ંશἙ થયંુ તે જોવાનું
આὴચય᷷જનક હતંુ.  ઘણા જુના વૈજ્ .◌ાિનકોને ફ᷺ત યુવાન ટીમનો ભાગ બનીને કાયાકḕપ



કરવામાં આḗયો.

તે મારો અંગત અનુભવ રύો છે કે સાચો Ḛવાદ, વાḚતિવક આનંદ, કાય᷷ની સતત ઉήેજના તે પૂણ᷷
કરવાની અને તેની સાથે કામ કરવાને બદલે કરવાની ṔἵṀયામાં રહેલી છે.  મને ખાતરી છે કે ચાર
મૂળ પἵરબળો પર પાછા ફરવા માટે, સફળ પἵરણામોમાં શામેલ છે: લḜય-િનધા᷷રણ, સકારાḉમક
િવચારધારા, િવḂયુલાઇἶઝંગ અને િવὴવાસ.

હમણાં સુધી, અમે ગોલ-સેἷટંગની િવḚતૃત કવાયતમાંથી પસાર થઈ હતી અને યુવા વૈજ્ .◌ાિનકોને
આ લḜયો િવશે લલચાવંુ છંુ.  સમી᷵ા બેઠકોમાં, હંુ આṂહ કરીશ કે સૌથી નાનો વૈજ્ .◌ાિનકો
તેમની ટીમનુ ંકાય᷷ રજૂ કરે.  તે તેમન ેઆખી િસḚટમની કḕપના કરવામાં મદદ કરશે.  ધીરે ધીરે
આḉમિવὴવાસનું વાતાવરણ વધતંુ ગયંુ.  યુવા વૈજ્ .◌ાિનકોએ ન᷺કર તકનીકી મુίાઓ પર વἵર὾
સાથીદારોની પૂછપરછ શἙ કરી.  કંઈપણ તેમને ડૂḐયંુ નહἸ, કારણ કે તેઓન ેકંઇ ડર લાગશે નહἸ. 
જો ḉયાં શંકા હોય, તો તેઓ તેમની ઉપર વḌયા.  તેઓ ટંૂક સમયમાં સήાના ḗયિ᷺તઓ બḍયા. 
માḍયતાવાળી ḗયિ᷺ત ᷺યારેય કોઈની આગળ કચકચ કરતો નથી, અવાજ ઉઠાવતો હોય છે અને ધૂમ
મચાવતો હોય છે કે તે બધંુ ખૂબ વધારે છે, તેન ે ટેકોનો અભાવ છે કે તેની સાથે અḍયાયી વત᷷ન
કરવામાં આવે છે.  તેના બદલે, આવી ḗયિ᷺ત સમḚયાઓનો સામનો કરે છે અને પછી ખાતરી આપે
છે, ‘ભગવાનના સંતાન તરીકે, મને જે કંઈપણ થાય છે તેનાથી હંુ મોટો છંુ’.  મἹ વૃḋધ વૈજ્
.◌ાિનકોના અનુભવને તેમના નાના સાથીદારોની કુશળતા સાથે િમિṝત કરીન ે કાય᷷ પયા᷷વરણને
ἓવંત રાખવાનો Ṕયાસ કયὅ.  યુવાનો અને અનુભવ વ᷿ચેની આ સકારાḉમક પરાધીનતાએ
ડીઆરડીએલમાં ખૂબ ઉḉપાદક કાય᷷ સંḚકૃિત બનાવી છે.

િમસાઇલ ṔોṂામની પહેલી રજૂઆત 16 સḎટેḒબર 1985 ના રોજ કરવામાં આવી હતી, ḁયારે
િṏશુલે ṝીહરીકોટા (SHAR) ખાતે પરી᷵ણ ṝેણીમાંથી ઉપḆયો હતો.  તે બેિલિḚટક ḏલાઇટ હતી
જેનો હેતુ સોિલડ Ṕોપેલેḍટ રોકેટ મોટરના ઇનḏલાઇટ Ṕદશ᷷નના પરી᷵ણ માટે હતો.  જમીનમાંથી
િમસાઇલને Ṋેક કરવા માટે બે સી-બેḍડ રડાર અને કાિલડો-િથયોડોલાઇટ (કેટીએલ) નો ઉપયોગ
કરવામાં આḗયો હતો.  પરી᷵ણ સફળ રύંુ હતંુ.  લોḍચર, રોકેટ મોટર અને ટેિલમેṊી િસḚટḒસ
યોજના મુજબ કાય᷷ કરે છે.  એરોડાયનેિમક Ṍેગ જોકે પવન ટનલ પરી᷵ણના આધારે આગાહી
કરેલા અંદાજ કરતા વધારે હતંુ.  તકનીકી Ṕગિત અથવા અનુભવ સમૃિḋધની ṑિὼએ, આ પરી᷵ણનું
મૂḕય ઓછંુ હતંુ પરંતુ આ પરી᷵ણની વાḚતિવક િસિḌધ મારા ડીઆરડીએલ િમṏોન ેયાદ કરાવવી
હતી કે તેઓ પાલન અથવા િવપરીત એિḍજિનયἷરંગની િન὾ુર માંગણીઓ ḋવારા સંચાિલત થયા
િવના િમસાઇલો ઉડી શકે.  િḚવḏટ ḚṊોકમાં, ડીઆરડીએલ વૈજ્ .◌ાિનકોની માનિસકતાએ બહુ-
પἵરમાણીય િવḚતરણ અનુભḗયંુ.

આ પછી પાઇલટલેસ ટાગὂટ એરṀાḏટ (પીટીએ) ની સફળ પરી᷵ણ ḏલાઇટ આવી.  અમારા
એિḍજિનયરોએ બἹ᷼લોર િḚથત એરોનોἵટકલ ડેવલપમેḍટ એḚટાિḐલશમેḍટ (એડીઈ) ḋવારા
ἵડઝાઇન કરેલા પીટીએ માટે રોકેટ મોટર િવકસાવી હતી.  મોટરને ડીટીડી એḍડ પી (એર) ḋવારા
ટાઇપ-મંજૂરી મળી હતી.  આ િમસાઇલ હાડ᷷વેરના િવકાસ તરફ એક નાનુ ંપણ નἼધપાṏ પગલંુ હતંુ
જે ફ᷺ત કાય᷷કારી જ નહἸ પણ વપરાશકતા᷷ એજḍસીઓન ેપણ Ḛવીકાય᷷ છે.  ખાનગી ᷵ેṏની એક
કંપની, ડીઆરડીએલથી ટે᷺નોલ inputἓ ઇનપુટ સાથે િવὴવસનીય, હવાવાળો, ઉ᷿ચ ṐḚટ-ટુ-



વેઈટ રેિશયો મોટર બનાવવાનું કામ કરે છે.  અમે ધીમે ધીમે એક Ṕયોગશાળાના Ṕોજે᷺Ḅસથી
મિḕટ-લેબોરેટરી કાય᷷Ṁમોથી લેબોરેટરી-ઉὸોગ ḗયાયામમાં Ḛનાતક થયા હતા.  પીટીએનો િવકાસ
ચાર જુદી જુદી સંḚથાઓના મહાન સંગમનું Ṕતીક છે.  મન ેલા᷼યંુ કે ἒણે હંુ કોઈ મીἷટંગ પોઇḍટ
પર standingભો હતો અને એડીઇ, ડીટીડી એḍડ પી (એર) અને ઇસરો તરફથી આવતા રḚતાઓ
તરફ નજર કἘં છંુ.  ચોથો રḚતો ડીઆરડીએલ હતો, જે િમસાઇલ ટેકનોલોἓમાં રાώીય
આḉમિનભ᷷રતાનો હાઇવે છે.  દેશની શૈ᷵િણક સંḚથાઓ સાથેની અમારી ભાગીદારીન ેઆગળ
ધપાવીને, ભારતીય િવજ્ Instituteાન સંḚથાન (આઈઆઈએસસી) અને ἒદવપુર યુિનવἿસ᷷ટીમાં
સંયુ᷺ત અὸતન ટેકનોલોἓ ṔોṂામ શἙ કરવામાં આḗયા.  હંુ હંમેશાં શૈ᷵િણક સંḚથાઓ અને ઉήમ
િશ᷵ણશાḚṏીઓ Ṕḉયે આદર માનતો રύો છંુ.  હંુ િવὸાશાḚṏીઓ િવકાસ માટે કરી શકે તેવા
ઇનપુḄસને મહὶવ આપે છે.  આ સંḚથાઓ સાથે requestsપચાἵરક િવનંતીઓ કરવામાં આવી
હતી અને ḗયવḚથાઓ આવી હતી જે અંતગ᷷ત તેમની Ṕોફે᷺ટોની કુશળતા ડીઆરડીએલમાં તેના
Ṕોજે᷺Ḅસને અનુસરવામાં આવશે.

ચાલો હંુ િવિવધ િમસાઇલ િસḚટમોમાં શૈ᷵િણક સંḚથાઓના થોડા યોગદાનને Ṕકાિશત કἘં. 
પૃḊવીન ેઆંતἵરક રીતે માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલ તરીકે બનાવવામાં આવી હતી.  લḜયન ેસચોટપણે
પહἼચવા માટે, માગ᷷ પἵરમાણોને તેના મગજમાં લોડ કરવંુ પડે છે — એક onન-બોડ᷷ કḒḎયુટર. 
Ṕો.ઘોષાલના માગ᷷દશ᷷ન હેઠળ ἒદવપુર યુિનવἿસ᷷ટીમાં યુવા ઇજનેરી Ḛનાતકોની ટીમે જἙરી
મજબૂત માગ᷷દશ᷷ન અḕગોἵરધમનો િવકાસ કયὅ.  આઇ.આઈ.એસ.સી. માં, Ṕો.આઈ.ἓ. શમા᷷ના
નેતૃḉવ હેઠળ અનુḚનાતક િવὸાથὁઓએ આકાશ ḋવારા બહુ-લḜયાંἵકત સંપાદન માટે હવા સંર᷵ણ
સ developedḏટવેર બનાḗયો.  અિ᷼ન માટે ફરીથી Ṕવેશ વાહન િસḚટમ ἵડઝાઇનની પḋધિત
આઇઆઈટી મṑાસ અને ડીઆરડીઓ વૈજ્ .◌ાિનકોની એક યુવાન ટીમે િવકસાવી હતી. 
ઉḚમાિનયા યુિનવἿસ᷷ટીના નેિવગેશનલ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ સંશોધન અને તાલીમ એકમએ નાગ માટે
અḉયાધુિનક િસ᷼નલ Ṕોસેἶસંગ એḕગોἵરધḒસ િવકસાવી હતી.  મἹ ફ᷺ત સહયોગી Ṕયḉનોના થોડા
ઉદાહરણો આḎયા છે.  હકીકતમાં, અમારી શૈ᷵િણક સંḚથાઓની સἵṀય ભાગીદારી િવના અમારા
અὸતન તકનીકી લḜયોન ેṔાḎત કરવંુ ખૂબ જ મુḘકેલ હોત.

ચાલો આપણે અિ᷼ન પેલોડ Ṕગિતના ઉદાહરણન ેḌયાનમાં લઈએ.  અિ᷼ન એ બે તબ᷺કાની રોકેટ
િસḚટમ છે અને દેશમાં Ṕથમ વખત િવકિસત ફરીથી Ṕવેશ તકનીકનો ઉપયોગ કરે છે.  તેને
એસ.એલ.વી.-from માંથી લેવામાં આવતા Ṕથમ તબ᷺કાના ન᷺કર રોકેટ મોટર ḋવારા વેગ મḖયો
છે અને પૃḊવીના િલિ᷺વડ રોકેટ એિḍજનથી બીἒ તબ᷺કે વધુ વેગ મḖયો છે.  અિ᷼ન માટે, પેલોડ
હાયપરસોિનક ગિતએ પહἼચાડવામાં આવે છે, જે ફરીથી Ṕવેશ વાહનની રચનાની રચના અને
િવકાસ માટે કહ ેછે.  માગ᷷દશ᷷ન ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ સાથેનો પેલોડ ફરીથી વાહનની રચનામાં રાખવામાં
આવે છે, જેનો અથ᷷ અંદરના તાપમાનન ે40oC ની મયા᷷દામાં રાખીન ેપેલોડને સુરિ᷵ત કરવાનું છે,
ḁયારે ḉવચાની બહારનું તાપમાન 2500oC કરતા વધારે હોય છે.  -ન-બોડ᷷ કḒḎયુટર સાથેની
અંતગ᷷ત માગ᷷દἿશ᷷કા િસḚટમ, પેલોડને જἙરી લḜય પર માગ᷷દશ᷷ન આપે છે.  કોઈપણ રેḍṊી
િમસાઇલ િસḚટમ માટે, િṏ-પἵરમાણીય ṔૂḏḒસ એ કાબ᷷ન-કાબ᷷ન નાકની મદદ માટે મુ᷻ય સામṂી
છે જે આવા thatંચા તાપમાન ેપણ મજબૂત રહેશે.  ડીઆરડીઓ અને સીએસઆઈઆરની ચાર
Ṕયોગશાળાઓએ 18 મિહનાના ટંૂકા ગાળામાં આ હાંસલ કયુὑ - બીἒ કેટલાક દેશો સંશોધન અને



િવકાસના દાયકા પછી જ કરી શ᷺યા!

અિ᷼ન પેલોડ ἵડઝાઇનમાં સામેલ બીજંુ એક પડકાર તે જબરદḚત ગિત સાથે સંબંિધત હતંુ, જેની
સાથે તે વાતાવરણમાં ફરીથી Ṕવેશ કરશે.  હકીકતમાં, અિ᷼ન અવાજની ગિત (12 માચ, જેમ કે
આપણે તેન ે િવજ્ inાનમાં કહીએ છીએ) ની ગિતએ વાતાવરણમાં ફરીથી Ṕવેશ કરશે.  આ
જબરદḚત ઝડપે, વાહનને કેવી રીતે િનયંṏણમાં રાખવંુ તે િવશે અમને કોઈ અનુભવ નથી.  પરી᷵ણ
હાથ ધરવા માટે, અમારી પાસે તે Ṕકારની ગિત ઉḉપḍન કરવા માટે િવḍડ ટનલ નહોતી.  જો અમે
અમેἵરકન સહાયની માંગ કરી હોત, તો અમે તેઓન ેતેમના િવિશὼ િવશેષાિધકાર ગણાતા કંઇકની
ઉḉસુકતા તરીકે જોવામાં આḗયા હોત.  ભલે તેઓએ સહકાર આપવા સંમિત આપી હોય, તો પણ
તેઓ અમારા પવન ટનલ માટેના ભાવન ેઅમારા આખા Ṕોજે᷺ટના બજેટ કરતા વધારે ભાવ
આપવાનું ચો᷺કસ કરશે.  હવે, Ṕὴન એ હતો કે િસḚટમને કેવી રીતે હરાવી શકાય. 
આઈ.આઈ.એસ.સી. ના Ṕો.એસ.એમ. દેશપંડેન ેચાર યુવાન, તેજḚવી વૈજ્ .◌ાિનકો મḖયાં, જેણે
Ṕવાહી ગિતશીલતાના ᷵ેṏે કામ કયુὑ હતંુ અને, છ મિહનાની અંદર, હાયપરસોિનક રેἓḒસ માટે
કોḒḎયુટેશનલ ḏલુઇડ ડાયનેિમ᷺સ માટે સોḏટવેર િવકસાḗયંુ, જે િવὴવમાં તેના Ṕકારનું એક છે.

આકાશ Ṕકારની શḚṏ િસḚટમની મિḕટ-ટાગὂટ એિ᷺વિઝશન ᷵મતાઓનુ ં મૂḕયાંકન કરવા માટે,
આઈઆઈએસસીના Ṕોફેસર આઇ.ἓ. શમા᷷ ḋવારા અἛકḕપના, િમસાઇલ Ṋેજે᷺ટરી િસḒયુલેશન
સ softwareḏટવેરનો િવકાસ, બીἓ િસિḋધ છે.  કોઈ પણ દેશએ અમન ે આ Ṕકારનું સ
softwareḏટવેર આḎયંુ ન હતંુ, પરંતુ અમે તેને Ḛવદેશી રીતે િવકિસત કયુὑ છે.

વૈજ્ scientificાિનક Ṕિતભાની સિહયારીતાના બીἒ દાખલામાં, આઇઆઇટી ἵદḕહીના
Ṕો.ભારતી ભḄટ, સોિલડ ἵફિઝ᷺સ લેબોરેટરી (એસપીએલ) અને સેḍṊલ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ િલિમટેડ
(સીઈએલ) સાથે કામ કરીને પિὴચમના દેશોના ઈἒરોને ફેરીટ ફેઝ િશḏટસ᷷ િવકસાવીને તોḆયા. 
આકાશની દેખરેખ, Ṋેἷકંગ અને માગ᷷દશ᷷ન માટે મિḕટ ફં᷺શન, મિḕટ-ટાἶḚકંગ 3-ડી તબ᷺કાવાર એરે
રડારમાં ઉપયોગ.  આઇઆરટીના Ṕો.સરાફે આર.સી.આઈ.ના મારા સાથી બી.કે. મુખો-પḌયાય
સાથે કામ કરતા, નાગ સીકર હેડ માટે બે વષ᷷માં િમલી મેἵṊક વેવ (એમએમડḐḕયુ) એḍટેના
બનાḗયા, જે આંતરરાώીય ધોરણો મુજબનો રેકોડ᷷ છે.  સેḍṊલ ઇલેિ᷺Ṋકલ અને ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ ἵરસચ᷷
ઇિḍḚટḄયુટ (સીઇઇઆરઆઈ), પીલાનીએ એસપીએલ અને આરસીઆઈ સાથે મળીને ઇḒપેટ
ડાયોડ િવકસાવી છે જેથી આ ઘટકો બનાવવામાં તકનીકી િવદેશી પરાધીનતાને દૂર કરી શકાય, જે
કોઈપણ એમએમડḐḕયુ ἵડવાઇસનું Ἒદય છે.

જેમ જેમ આ Ṕોજે᷺ટ પરનું કામ આડા ફેલાયંુ છે તેમ, કામગીરી મૂḕયાંકન વધુને વધુ મુḘકેલ બḍયંુ. 
ડીઆરડીઓની આકારણી-સંબંિધત નીિત છે.  લગભગ 500 વૈજ્ .◌ાિનકોના અṂણી, મારે વાἿષ᷷ક
ગુḎત માિહતીના અહેવાલો (એસીઆર) ના Ἑપમાં તેમની કામગીરીના મૂḕયાંકનન ેઅંિતમ ḚવἙપ
આપવંુ પḆયંુ.  આ અહેવાલો ભલામણો માટે બહારના િનḙણાતોના બનેલા આકારણી બોડ᷷ને
મોકલવામાં આવશે.  ઘણા લોકોએ મારી નોકરીના આ ભાગન ે િબનજἙરી રીતે જોયો.  Ṕમોશન
ગુમાવવંુ એ તેમના તરફના મન ેનાપસંદ તરીકે અનુકૂળ રીતે અનુવાἵદત કરવામાં આḗયંુ.  અḍય
સાથીદારોની બotionsતીઓને મારા ḋવારા આપવામાં આવેલ ḗયિ᷺તલ᷵ી તરફેણમાં જોવામાં
આવી.  કામગીરીના મૂḕયાંકનનું કાય᷷ સἼપાયંુ, મારે એક ḍયાયાધીશ બનવંુ પḆયંુ.  ḍયાયાધીશને સાચી



સમજવા માટે, તમારે ભἸગડાની કોયડો સમજવી આવḘયક છે;  એક બાજુ આશા સાથે apંચા
.ગલા, બીἓ બાજુ હોબાળો  ḁયારે ભἸગડા ડૂબી ἒય છે, ḉયારે તેજḚવી આશાવાદ મૌન
ગભરાટમાં ફેરવાય છે.

ḁયારે કોઈ ḗયિ᷺ત પોતાની ἒતને જુએ છે, ḉયારે તે જે શોધે છે તે ખોટી રીતે લગાડશે.  તે ફ᷺ત
તેના હેતુઓ જુએ છે.  મોટાભાગના લોકોના સારા હેતુ હોય છે અને તેથી તેઓ તારણ આપે છે કે
તેઓ જે પણ કરી રύા છે તે સાἘં છે.  કોઈ ḗયિ᷺ત માટે ઉίેḘયથી તેની ἵṀયાઓનો ḍયાય કરવો
મુḘકેલ છે, જે તેના સારા ઇરાદાથી િવરોધાભાસી હોઈ શકે છે અને ઘણીવાર હોય છે.  મોટાભાગના
લોકો તે કરવાના હેતુથી કામ પર આવે છે.  તેમાંથી ઘણા લોકો પોતાનું કામ તેઓન ેઅનુકૂળ લાગે તે
રીતે કરે છે અને સંતોષની ભાવનાથી સાંજે ઘરે જવા રવાના થાય છે.  તેઓ તેમના Ṕદશ᷷નનું
મૂḕયાંકન કરતા નથી, ફ᷺ત તેમના હેતુઓ.  એવંુ માનવામાં આવે છે કે કોઈ ḗયિ᷺ત પોતાનું કામ
સમયસર પૂણ᷷ કરવાના હેતુથી કામ કરે છે, જો િવલંબ થાય છે, તો તે તેના િનયંṏણની બહારના
કારણોને લીધે હતા.  િવલંબ લાવવાનો તેનો કોઈ આશય નહોતો.  પરંતુ જો તેની ἵṀયા અથવા
િનિḙṀયતાને લીધે તે િવલંબ થયો, તો શંુ તે હેતુસર નહોતંુ?

એક યુવાન વૈજ્entistાિનક તરીકેના મારા ἵદવસો પર નજર ફેરવીન,ે હંુ ἒἛં છંુ કે મἹ અનુભવેલ
એકદમ સતત અને શિ᷺તશાળી િવનંતીમાંની એક એ હતી કે હંુ તે ᷵ણે જે હતો તેના કરતા વધારે
બનવાની ઇ᷿છા હતી.  મન ેવધુ અનુભૂિત, વધુ શીખવાની, વધુ ḗય᷺ત કરવાની ઇ᷿છા છે.  હંુ
વધવા, સુધારવા, શુḋધ કરવા, િવḚતૃત થવાની ઇ᷿છા કἘં છંુ.  મારી કારἵકદὁને આગળ વધારવા
માટે મἹ ᷺યારેય કોઈ બાύ Ṕભાવનો ઉપયોગ કયὅ નથી.  મારી અંદર રહેલી વધુ િવનંતી કરવાની
આંતἵરક િવનંતી હતી.  મારી Ṕેરણાની ચાવી હંમેશાં તે જોવાનું છે કે હંુ હἓ કેટલો દૂર આḗયો છંુ
તેના કરતાં મારે હἓ કેટલંુ આગળ જવંુ પḆયંુ.  છેવટે, ἓવન શંુ છે પરંતુ ઉકેલાયેલી સમḚયાઓ,
અḚપὼ ἓત અને આકારહીન પરાજયનું િમṝણ છે?
મુḘકેલી એ છે કે આપણે ἓવનનો ḗયવહાર કરવાન ેબદલે ફ᷺ત ἓવનનું િવὴલેષણ કરીએ છીએ. 
લોકો તેમની િનḙફળતાને કારણો અને Ṕભાવો માટે િવખેરી નાખે છે, પરંતુ ભા᷼યે જ તેમની સાથે
ḗયવહાર કરે છે અને તેમને માḚટર કરવા માટે અનુભવ મેળવે છે અને તેથી તેમની પુનરાવૃિήને ટાળે
છે.  આ મારી માḍયતા છે: મુḘકેલીઓ અને સમḚયાઓ ḋવારા ભગવાન આપણને વૃિḋધ કરવાની
તક આપે છે.  તેથી ḁયારે તમારી આશાઓ અને સપના અને લḜયો ભાંગી પડે છે, ḉયારે નંખાઈને
શોધી કા youો, તમને ખંડેરમાં છુપાયેલી એક સુવણ᷷ તક મળશે.  લોકોન ેતેમના Ṕદશ᷷નમાં વૃિḋધ
કરવા અને હતાશા સાથે ḗયવહાર કરવા માટે Ṕોḉસાિહત કરવંુ એ નેતા માટે હંમેશાં એક પડકાર હોય
છે.  મἹ બળ ᷵ેṏ સંતુલન અને સંગઠનોમાં પἵરવત᷷ન માટેના Ṕિતકાર વ᷿ચે સાḒયતા અવલોકન કરી
છે.  ચાલો, બદલાવને િવરોધી દળોના ᷵ેṏમાં બંધાયેલ ઝરણા તરીકે કḕપના કરીએ, જેમ કે કેટલીક
દળો પἵરવત᷷નને સમથ᷷ન આપે છે અને અḍય લોકો તેનો Ṕિતકાર કરે છે.  સુપરવાઇઝરી Ṕેશર,
કારἵકદὁની વૃિḋધ અને નાણાકીય લાભની સંભાવના અથવા જૂથના ધારાધોરણો, સામાિજક
પુરḚકારો અને કાય᷷ અવગણના જેવી Ṕિતકારક શિ᷺તઓમાં ઘટાડો કરીને સહાયક દળોમાં વધારો
કરીને પἵરિḚથિત ઇિ᷿છત પἵરણામ તરફ દોરી શકે છે - પરંતુ ટંૂકા સમય માટે જ  , અને તે પણ માṏ
અમુક હદ સુધી.  થોડા સમય પછી, Ṕિતકારક દળો વધુ બળ સાથે પાછા દબાણ કરે છે કારણ કે
તેઓ વધુ કડક રીતે સંકુિચત હોય છે.  તેથી, વધુ સારી અિભગમ એ હશે કે Ṕિતકારક શિ᷺તને એવી



રીતે ઘટાડવી કે સમથ᷷ક દળોમાં કોઈ સુસંગત વધારો ન થાય.  આ રીતે, પἵરવત᷷ન લાવવા અને
ἒળવવા માટે ઓછી energyἒ᷷ની જἙર પડશે.

મἹ ઉપર સૂચવેલા દળોનું પἵરણામ હેતુ છે.  તે એક એવી શિ᷺ત છે જે ḗયિ᷺તની અંદરની હોય છે
અને કામના વાતાવરણમાં તેના વત᷷નનો આધાર બનાવે છે.  મારા અનુભવમાં, મોટાભાગના
લોકોની વૃિḋધ, યો᷼યતા અને આḉમ-વાḚતિવકતા માટે મજબૂત આંતἵરક Ṍાઇવ છે.  જોકે, સમḚયા
એ કામના વાતાવરણનો અભાવ છે જે તેમને આ Ṍાઇવન ે સંપૂણ᷷ અિભḗયિ᷺ત આપવા માટે
ઉήેἓત કરે છે અને પરવાનગી આપે છે.  નેતાઓ યો᷼ય સંગઠનાḉમક માળખંુ અને જોબ ἵડઝાઇન
Ṕદાન કરીને અન ેસખત મહેનતને Ḛવીકારી અને Ṕશંસા કરીન ેઉ᷿ચ ઉḉપાદકતાનુ ંḚતર બનાવી શકે
છે.  આઇἓએમડીપી શἙ કરતી વખતે મἹ સૌ Ṕથમ 1983 માં આવા સહાયક વાતાવરણ
બનાવવાનો Ṕયાસ કયὅ હતો.  તે સમયે Ṕોજે᷺Ḅસ ἵડઝાઇનના તબ᷺કામાં હતાં.  પુન: સંગઠનના
પἵરણામે Ṕવૃિήના Ḛતરમાં ઓછામાં ઓછા ચાલીસ ટકાથી પચાસ ટકા સુધીનો વધારો થયો છે. 
હવે ḁયારે બહુિવધ Ṕોજે᷺ટ િવકાસ અને ḏલાઇટ-પરી᷵ણના તબ᷺કામાં Ṕવેશ કરી રύા છે, ḉયારે
મુ᷻ય અને નાના માઇલḚટોનને ṔોṂામની ἗Ḙયતા અને સતત Ṕિતબḋધતા આપવામાં આવી છે. 
વૈજ્ .◌ાિનકોની એક યુવાન ટીમના શોષણ સાથે, સરેરાશ વય 42 થી 33 વષ᷷ નીચે લાવવામાં
આવી હતી.  મને લા᷼યંુ કે તે બીἓ પુન: સંગઠનનો સમય છે.  પરંતુ મારે તે િવશે કેવી રીતે જવંુ
જોઈએ?  મἹ તે સમયે ઉપલḐધ Ṕેરણાḉમક ઇḍવેḍટરીનો Ḛટોક લીધો - મને આ શḐદ ḋવારા મારો
અથ᷷ શંુ છે તે તમને સમἒવવા દો.  નેતાની Ṕેરક ઇḍવેḍટરી ṏણ Ṕકારની સમજણથી બનેલી છે:
લોકો તેમની નોકરીમાં સંતોષવાની અપે᷵ા રાખે છે તે આવḘયકતાઓની સમજ, જોબ ἵડઝાઇન
ḋવારા Ṕેરણા પર શંુ અસર પડે છે તે સમજ, અને સકારાḉમક મજબૂતીકરણની શિ᷺તની સમજ. 
લોકોના વત᷷નન ેṔભાિવત કરવા.

1983 ની પુન: સંગઠન નવીકરણના ઉίેḘય સાથે કરવામાં આવી હતી: તે ખરેખર એક ખૂબ જ
જἵટલ કવાયત હતી, જેન ેએ.વી. રંગા રાવ અને કન᷷લ આર Ḛવાિમનાથને ચપળતાપૂવ᷷ક સંભાળી
હતી.  અમે ફ᷺ત એક અનુભવી ḗયિ᷺ત સાથે નવા જોડાયેલા યુવા વૈજ્ .◌ાિનકોની એક ટીમ
બનાવી અને તેમને Ṕોપḕશન િસḚટમમાં ḚṊેપ-ડાઉન ઇનὀટ᷷યલ ગાઇડḍસ િસḚટમ, anન-બોડ᷷
કḒḎયુટર અને રેમ રોકેટ બનાવવાનું પડકાર આḎયો.  દેશમાં Ṕથમ વખત આ કસરતોનો Ṕયાસ
કરવામાં આવી રύો હતો, અને તેમાં શામેલ તકનીકી િવὴવ-વગ᷷ની િસḚટમો સાથે તુલનાḉમક
હતી.  સેḍસર આઉટપુટ પર ṔἵṀયા કરવા માટે માગ᷷દશ᷷ન તકનીક ગાયરો અને એ᷺સેલરોમીટર
પેકેજ અને ઇલે᷺Ṋોિન᷺સની આસપાસ કેિḍṑત છે.  -ન-બોડ᷷ કḒḎયુટર િમશન ગણતરીઓ અને
ḏલાઇટ િસ᷺વḍસἸગ વહન કરે છે.  એક બૂḚટર રોકેટ ḋવારા મૂકવામાં આḗયા પછી, રેમ રોકેટ
િસḚટમ લાંબા સમયગાળા માટે તેની ◌ંચી વેગ ટકાવી રાખવા માટે હવાનો ὴવાસ લે છે.  યુવા
ટીમોએ આ િસḚટમોની રચના જ નહἸ પરંતુ ઓપરેશનલ સાધનોમાં પણ િવકસાવી.  પાછળથી
પૃḊવી અને પછી અિ᷼નએ સરસ માગ᷷દશ᷷ન Ṕણાલીનો ઉપયોગ કયὅ, ઉήમ પἵરણામો.  આ યુવા
ટીમોના Ṕયḉનોથી દેશને સંરિ᷵ત તકનીકીઓના ᷵ેṏમાં આḉમિનભ᷷ર બનાḗયંુ.  તે ‘નવીકરણ
પἵરબળ’ નુ ંસાἘં Ṕદશ᷷ન હતંુ.  અમારી બૌિḋધક ᷵મતા ઉḉસાહી યુવાન ἵદમાગ સાથેના સંપક᷷
ḋવારા નવીકરણ કરવામાં આવી હતી અને આ ઉḉકૃὼ પἵરણામો ṔાḎત કયા᷷ હતા.



હવે, માનવશિ᷺તના નવીકરણ ઉપરાંત Ṕોજે᷺ટ જૂથોની તાકાત વધારવા પર ભાર મૂકવો પḆયો. 
મોટાભાગે લોકો તેમના કાય᷷Ḛથળ પર તેમની સામાિજક, અહંકારી અને આḉમ-વાḚતિવકતાની
જἙἵરયાતોને સંતોષવા માટે શોધે છે.  સારા નેતાએ પયા᷷વરણીય સુિવધાઓના બે જુદા જુદા સેટને
ઓળખવા આવḘયક છે.  એક, જે ḗયિ᷺તની જἙἵરયાતોને સંતોષે છે અને બીજંુ, જે તેના કામથી
અસંતોષ પેદા કરે છે.  અમ ેપહેલેથી જ િનરી᷵ણ કયુὑ છે કે લોકો તેમના કાય᷷માં તે લા᷵િણકતાઓ
શોધે છે જે મૂḕયો અને લḜયોને લગતી હોય છે જેને તેઓ તેમના ἓવનન ેઅથ᷷ આપવા માટે
મહḉવપૂણ᷷ માને છે.  જો કોઈ નોકરી કમ᷷ચારીઓને િસિḋધ, માḍયતા, જવાબદારી, િવકાસ અને
Ṕગિતની જἙἵરયાત પૂરી કરે છે, તો તેઓ લḜયો ṔાḎત કરવા માટે સખત મહેનત કરશે.

એકવાર કામ સંતોષકારક થઈ ἒય, પછી ḗયિ᷺ત કાય᷷Ḛથળના વાતાવરણ અને સંજોગો તરફ જુએ
છે.  તે વહીવટની નીિતઓ, તેના નેતાના ગુણો, સુર᷵ા, િḚથિત અને કાય᷷કારી પἵરિḚથિતઓનું
િનરી᷵ણ કરે છે.  તે પછી, તે આ પἵરબળોને તેના સાથીદારો સાથેના આંતરપરḚપર સંબંધો સાથે
જોડે છે અને આ પἵરબળોના Ṕકાશમાં તેના ḗયિ᷺તગત ἓવનની તપાસ કરે છે.  તે આ તમામ
પાસાંઓનો એકંદર છે જે ḗયિ᷺તના Ṕયḉનો અને Ṕદશ᷷નની ἵડṂી અને ગુણવήા ન᷺કી કરે છે.

1983 માં િવકિસત મેἵṊ᷺સ સંḚથા આ બધી આવḘયકતાઓન ેપૂણ᷷ કરવામાં ઉήમ સાિબત થઈ. 
તેથી, Ṕયોગશાળાની આ રચનાને ἒળવી રાખતા, અમ ે ટાḚક-ἵડઝાઇનની કવાયત હાથ ધરી. 
ટે᷺નોલ directἓ ἵડરે᷺ટોરેḄસમાં કાય᷷રત વૈજ્ .◌ાિનકોને એક Ṕોજે᷺ટ સાથે િવશેષ Ἑપે સંપક᷷ કરવા
િસḚટમ મેનેજર બનાવવામાં આḗયા હતા.  િમસાઇલ હાડ᷷વેરના િવકાસ સાથે સંકળાયેલ ἒહેર
᷵ેṏના ઉપṀમો (પીએસયુ) અને ખાનગી ᷵ેṏની કંપનીઓ સાથે કામ કરવા માટે લાંબા સમયથી
િવકાસશીલ ફેિṖકેશન ટેકનોલોિજḚટ પીકે િબḚવાસની હેઠળ બાύ બનાવટી પાંખની રચના
કરવામાં આવી હતી.  આના કારણે મકાનની અંદરની બનાવટ સુિવધાઓ પર દબાણ ઓછંુ થયંુ
અને તેમન ેનોકરી પર Ḍયાન કેિḍṑત કરવામાં સ᷵મ બનાḗયંુ જે બહાર હાથ ધરી શકાતી નથી, આ
હકીકત ṏણેય પાળી પર કબજે છે.

પૃḊવી પર કામ પૂણ᷷ થવાન ેઆરે હતંુ ḁયારે આપણ ે1988 માં Ṕવેશ કયὅ હતો. દેશમાં Ṕથમ વખત,
᷺લḚટડ᷷ િલિ᷺વડ Ṕોપેલḍટ (એલપી) ṔોṂામ કરી શકાય તેવા કુલ આવેગવાળા રોકેટ એિḍજનોનો
ઉપયોગ િમસાઇલ િસḚટમમાં પેલોડ રἹજ સંયોજનમાં રાહત મેળવવા માટે કરવામાં આવશે.  હવે,
સંુદરમ અને હંુ પૃḊવી ટીમન ે આપેલા નીિતગત િનણ᷷યોના અવકાશ અન ે ગુણવήા ઉપરાંત,
Ṕોજે᷺ટની સફળતા સજ᷷નાḉમક િવચારોને કાય᷷᷵મ ઉḉપાદનોમાં Ἑપાંતἵરત કરવામાં અને ટીમના
સḑયોના યોગદાનની ગુણવήા અને સંપૂણ᷷તા પર આધાἵરત છે.  વાય જ્yanાનેὴવર અને પી
વેἛગોપાલન સાથેના સારḚવતે આ સંદભὂ Ṕશંસનીય કાય᷷ કયુὑ.  તેઓએ તેમની ટીમમાં ગવ᷷ અને
િસિḋધની ભાવના Ḛથાિપત કરી.  આ રોકેટ એિḍજḍસનું મહḉવ પૃḊવી Ṕોજે᷺ટ સુધી મયા᷷ἵદત
નહોતંુ - તે રાώીય િસિḋધ છે.  તેમના સામૂિહક નેતૃḉવ હેઠળ, મોટી સં᷻યામાં ઇજનેરો અને
તકનીકીઓ ટીમના લḜયો Ṕḉયેની પોતાની ἒતને સમἓ અને Ṕિતબḋધ કરે છે, સાથે સાથે તે
િવિશὼ લḜયો કે જે Ṕḉયેક ḗયિ᷺ત ḗયિ᷺તગત Ἑપે પἵરપૂણ᷷ કરવા માટે Ṕિતબḋધ છે.  તેમની આખી
ટીમે Ḛવ-Ḛપὼ Ṕકારની ἵદશા હેઠળ કાય᷷ કયુὑ.  Nડ᷷નḍસ ફે᷺ટરી, ἵકકὁ સાથે મળીને કામ કરીને,
તેઓએ આ એિḍજનો માટેના Ṕોપેલેḍટમાં આયાત સામṂીને સંપૂણ᷷પણે દૂર કરી.



સંુદરમ અને સારḚવતના સલામત અને કાય᷷᷵મ હાથમાં વાહનના િવકાસને છોડીને, મἹ િમશનના
સંવેદનશીલ િવḚતારો તરફ જોવાનું શἙ કયુὑ.  િમસાઇલને સરળ િલḏટ-forફ કરવા માટે Ṕ᷵ેપણ
Ṕકાશન િમકેિનઝમ (એલઆરએમ) ના િવકાસમાં સાવચેતીપૂણ᷷ આયોજન કરવામાં આḗયંુ હતંુ. 
ડીઆરડીઓ અને િવḚફોટક સંશોધન અને િવકાસ Ṕયોગશાળા (ઇઆરડીએલ) ḋવારા લોકાપ᷷ણ પૂવὂ
એલઆરએમ રાખવા માટે િવḚફોટક બોḕḄસનો સંયુ᷺ત િવકાસ મિḕટ-વક᷷ સેḍટર સંકલનનું ઉήમ
ઉદાહરણ છે.

ઉડતી વખતે, ἶચંતનની બેકોમાં જતા અને નીચેના લેḍડḚકેપ તરફ જોવંુ હંમેશાં મારો િṔય ḗયાયામ
રύો છે.  તે ખૂબ જ સંુદર, એકસૂṏ અને અંતરથી શાંિતપૂણ᷷ છે કે મને આὴચય᷷ થાય છે કે તે બધી
સીમાઓ કયા િજḕલાઓ, રાḁયથી રાḁય અને દેશથી દેશથી અલગ છે.  આપણા ἓવનની બધી
Ṕવૃિήઓ સાથે ḗયવહાર કરવા માટે, આવી અંતર અને ટુકડીની ભાવના જἙરી છે.

બાલાસોર ખાતેની વચગાળાની ટેḚટ રἹજ હજુ પૂણા᷷હુિતના ઓછામાં ઓછા એક વષ᷷ બાકી
હોવાથી, અમે પૃḊવીના લોકાપ᷷ણ માટે SHAR પર િવશેષ સુિવધાઓ ઉભી કરી હતી.  આમાં લἼચ
પેડ, Ḑલોક હાઉસ, કંṊોલ કḍસોલ અને મોબાઇલ ટેિલમેṊી Ḛટેશનો શામેલ છે.  હંુ મારા જૂના િમṏ
એમઆર કુἙપ સાથે ખુશ જોડાવા લા᷼યો જે તે સમય સુધીમાં SHAR સેḍટરના ἵડરે᷺ટર હતા. 
પૃḊવી Ṕ᷵ેપણ અિભયાનમાં કુἙપ સાથે કામ કરવાથી મને ખૂબ સંતોષ મḖયો.  કુἘપે પૃḊવી માટે
ટીમના સḑય તરીકે કામ કયુὑ, ડીઆરડીઓ અને ઇસરો, ડીઆરડીએલ અને શારન ેિવભાἓત કરતી
બાઉḍṌી લાઇનોન ેઅવગણીને.  કુἘપ લ withḍચ પેડ પર અમારી સાથે ઘણો સમય પસાર કરતો
હતો.  તેમણે ṝેણી પરી᷵ણ અને ṝેણી સલામતીના તેમના અનુભવની અમન ેṔશંસા કરી અને
Ṕોપેલેḍટ ભરવામાં ખૂબ ઉḉસાહ સાથે કામ કયુὑ, જેણે પૃḊવીના Ṕારંિભક અિભયાનને યાદગાર
અનુભવ બનાḗયો.

પૃḊવીની શἙઆત 25 ફેṖુઆરી 1988 ના રોજ 11: 23 વા᷼યે કરવામાં આવી હતી. દેશમાં
રોકેટરીના ઇિતહાસમાં તે યુગ બનાવવાની ઘટના હતી.  પૃḊવી ફ᷺ત સપાટીથી સપાટીની િમસાઇલ
જ નહોતી, જે 1000 ἵકલોṂામ પરંપરાગત હેરહેડન ે50 ἵક.મી. સી.ઇ.પી. ની ચોકસાઈ સાથે 150
ἵક.મી.ના અંતરે પહἼચાડવાની ᷵મતા ધરાવે છે;  તે હકીકતમાં દેશની તમામ ભાિવ માગ᷷દἿશ᷷ત
િમસાઇલો માટેનુ ં મૂળભૂત મોḆયુલ હતંુ.  તેમાં પહેલેથી જ લાંબા અંતરની સપાટીથી હવાઈ
િમસાઇલ િસḚટમમાં ફેરફાર કરવાની જોગવાઈ હતી, અને તે જહાજ પર પણ ગોઠવી શકાય છે.

િમસાઇલની ચોકસાઈ તેના પἵરપṏ ભૂલ સંભિવત (સીઇપી) ની ṑિὼએ ḗય᷺ત કરવામાં આવે છે. 
આ એક વત᷷ુળની િṏḁયાન ેમાપે છે જેની અંદર fired૦ ટકા િમસાઇલો અસર કરશે.  બીἒ
શḐદોમાં કહીએ તો, જો કોઈ િમસાઇલની સીઇપી 1 ἵક.મી. હોય (જેમ કે ગḕફ વ inરમાં ઉડાયેલી
ઇરાકી Ḛકડ િમસાઇલો), તેનો અથ᷷ એ છે કે તેમાંના અડધાએ તેમના લḜયની 1 ἵકમીની અંદર
અસર કરવી જોઈએ.  પરંપરાગત ઉ᷿ચ િવḚફોટક લḘકરી વાહક અને 1 ἵક.મી.નું સી.ઈ.પી. સાથેની
િમસાઇલ, સામાḍય રીતે કમાḍડ એḍડ કંṊોલ સુિવધા અથવા એર બેઝ જેવા િનિὴચત લḘકરી
લḜયોને નὼ અથવા અ᷵મ કરે તેવી અપે᷵ા રાખવામાં આવશે નહἸ.  જો કે તે શહેર જેવા અḚપὼ
લḜય સામે અસરકારક રહેશે. જમ᷷ન વી -2 િમસાઇલો, સḎટેḒબર 1944 થી માચ ᷷1945 ની વ᷿ચે
લંડન પર છોડવામાં આવી હતી, જેમાં પરંપરાગત ઉ᷿ચ િવḚફોટક લḘકરી અને લગભગ 17



ἵક.મી.ની ખૂબ મોટી સીઇપી હતી.  છતાં 500 વી -2 જેણ ેલંડનને પછાḆયંુ હતંુ તે 21,000 થી
વધુ ἒનહાિન કરવામાં અને 200,000 ઘરોનો નાશ કરવામાં સફળ રύો.

ḁયારે પિὴચમ એનપીટી પર પોતાને ઘોઘરો બોલાવતા હતા, ḉયારે અમે સીઇપી ṔાḎત કરવા માટે
મુ᷻ય માગ᷷દἿશ᷷કા અને િનયંṏણ તકનીકોમાં ᷵મતા buildingભી કરવાની ᷵મતા પર 50 મી. 
પૃḊવી અજમાયશની સફળતા સાથે, પરમાἛ હિથયાર િવના પણ સંભિવત ḗયૂહાḉમક હડતાલની
coldંડી વાḚતિવકતાએ ટીકાકારોને સંભિવત ટે᷺નોલ conspiracyἓ-કાવતἘં િસḋધાંત િવશે
િḗહḚપર કરવા માટે મૌન કરી દીધંુ હતંુ.

પૃḊવીના લોકાપ᷷ણથી મૈṏીભયા᷷ પડોશી દેશોમાં આંચકાની તરંગો જોવા મળી હતી.  પાὴચાḉય
જૂથનો Ṕિતભાવ શἙઆતમાં આઘાતનો હતો અને પછી Ṁોધનો હતો.  સાત રાώની તકનીકનો
Ṕિતબંધ ᷺લેḒḎડ હતો, જેના કારણે ભારત માટે માગ᷷દἿશ᷷ત િમસાઇલોના િવકાસ સાથે દૂરḚથ
જોડાયેલ કંઈપણ ખરીદવંુ અશ᷺ય બḍયંુ હતંુ.  ગાઇડ િમસાઇલોના ᷵ેṏમાં Ḛવિનભ᷷ર દેશ તરીકે
ભારતનો ઉદભવ િવὴવના તમામ િવકિસત રાώોને પરેશાન કરે છે.

રોકેટરીમાં ભારતીય મૂળ યો᷼યતા િનિὴચતપણે ફરીથી Ḛથાિપત થઈ છે, તે કોઈ શંકાની બહાર નથી. 
મજબૂત નાગἵરક અંતἵર᷵ ઉὸોગ અને સḌધર િમસાઇલ આધાἵરત સંર᷵ણોએ ભારતને પોતાને
મહાસήા ગણાવનારા રાώોની પસંદગીની ᷺લબમાં Ṕવેશ કયὅ છે.  હંમેશાં બુḋધના અથવા ગાંધીના
ઉપદેશોન ેઅનુસરવા Ṕોḉસાિહત કરવામાં આવે છે, ભારત કેવી રીતે અને કેમ એક િમસાઇલ શિ᷺ત
બḍયંુ તે એક Ṕὴન છે જેનો જવાબ ભાિવ પે generationsી માટે જἙરી છે.

પતન, દમન અને અḚવીકારની બે સદીઓ ભારતીય લોકોની સજ᷷નાḉમકતા અને ᷵મતાને નὼ
કરવામાં િનḙફળ ગઈ છે.  Ḛવતંṏતા ṔાḎત કરવા અને સાવ᷷ભૌમḉવ ṔાḎત કરવાના માṏ એક
દાયકામાં, ભારતીય અવકાશ અને અἛ Energyἒ᷷ કાય᷷Ṁમો શાંિતપૂણ᷷ કાય᷷Ṁમો તરફ સંપૂણ᷷
અિભગમ સાથે શἙ કરવામાં આḗયા હતા.  ḉયાં ન તો િમસાઇલ િવકાસમાં રોકાણ કરવા માટે નાણાં
હતા ન સશḚṏ દળોની કોઈ Ḛથાિપત જἙἵરયાત.  1962 ના કડવા અનુભવોએ અમને િમસાઇલ
િવકાસ તરફના પાયાના Ṕથમ પગલા લેવા મજબૂર કયા᷷.

શંુ પૃḊવી પૂરતી છે?  શંુ ચાર-પાંચ િમસાઇલ િસḚટḒસનો દેશી િવકાસ અમને પૂરતો મજબૂત
બનાવશે?  અથવા પરમાἛ શḚṏો રાખવાથી આપણને વધુ મજબૂત બનાવવામાં આવે? 
િમસાઇલો અને અἛશḚṏો એ ફ᷺ત એક મોટી સંપૂણ᷷ ભાગ છે.  મἹ જોયંુ તેમ, પૃḊવીનો િવકાસ એ
અὸતન તકનીકીના ᷵ેṏમાં આપણા દેશના આḉમિનભ᷷રતાન ેરજૂ કરે છે.  ઉ᷿ચ તકનીકી એ િવશાળ
માṏામાં નાણાં અને િવશાળ માળખાકીય સુિવધાનો પયા᷷ય છે.  કમનસીબે, પૂરતા Ṕમાણમાં આ
બંનેમાંથી કોઈ એક પણ ઉપલḐધ નહોતંુ.  તો આપણે શંુ કરી શકીએ?  કદાચ અિ᷼ન િમસાઇલને
ટેકનોલોἓ િનદશ᷷ન Ṕોજે᷺ટ તરીકે િવકિસત કરવામાં આવી રહી છે, જે દેશમાં ઉપલḐધ તમામ
સંસાધનો પૂરા પાડે છે, તો જવાબ આપી શકે?

મને ખાતરી છે કે, ḁયારે આપણે આશરે એક દાયકા પહેલા ઇસરોમાં આરઈએ᷺સની ચચા᷷ કરી
હતી, ḉયારે પણ ભારતીય વૈજ્ scientistsાિનકો અને ટે᷺નોલોિજḚḄસ સાથે મળીન ેઆ તકનીકી
િવકાસને ṔાḎત કરવાની ᷵મતા ધરાવે છે.  વૈજ્ .◌ાિનક Ṕયોગશાળાઓ અને શૈ᷵િણક સંḚથાઓના



સંયુ᷺ત Ṕયḉનો ḋવારા ભારત ચો᷺કસપણે અḉયાધુિનક તકનીક ṔાḎત કરી શકે છે.  જો કોઈ ભારતીય
ઉὸોગને ફ᷺ત બનાવટી કારખાનાઓ બનાવવાની Ḛવ-છબીથી મુ᷺ત કરી શકે છે, તો તેઓ Ḛવદેશી
રીતે િવકિસત તકનીકનો અમલ કરી શકે છે અને ઉήમ પἵરણામો મેળવી શકે છે.  આ કરવા માટે,
અમે િṏગણીય ḗયૂહરચના અપનાવી - બહુ-સંḚથાકીય ભાગીદારી, કḍસોὀટ᷷યમ અિભગમ અને
સશિ᷺તકરણ તકનીક.  અિ᷼ન બનાવવા માટે આ પḉથરો એકસાથે ઘસવામાં આḗયાં હતાં.

અિ᷼ન ટીમ 500 થી વધુ વૈજ્ .◌ાિનકોની બનેલી હતી.  અનેક સંḚથાઓને અિ᷼ન શἙ કરવાના આ
િવશાળ Ṕયાસને હાથ ધરવા માટે નેટવક᷷ બનાવવામાં આḗયંુ હતંુ.  અિ᷼ન િમશનમાં બે મૂળ
ἵદશાઓ કાય᷷ અને કામદારો હતા.  Ṕḉયેક સḑય પોતાનું લḜય પૂણ᷷ કરવા માટે તેની ટીમમાં અḍય પર
િનભ᷷ર હતંુ.  આવી પἵરિḚથિતઓમાં િવરોધાભાસ અને મંૂઝવણ એ બે બાબતો છે.  જુદા જુદા
નેતાઓ કામ કરતી વખતે, તેમની પોતાની ḗયિ᷺તગત રીતોથી કામદારો માટે ἶચંતાને સમાવી લે છે. 
કેટલાક પἵરણામ મેળવવા માટે કામદારો માટે બધી ἶચંતા કરે છે.  તેઓ લḜય સુધી પહἼચવા માટે
લોકોને ફ᷺ત સાધન તરીકે ઉપયોગ કરે છે.  કેટલાક કાય᷷ને ઓછંુ મહḉવ આપે છે, અને તેમની સાથે
કામ કરતા લોકોની હૂંફ અને મંજૂરી મેળવવાનો Ṕયાસ કરે છે.  પરંતુ આ ટીમે જે ṔાḎત કયુὑ તે
કાય᷷ની ગુણવήા અને માનવ સંબંધો બંનેની ṑિὼએ સૌથી વધુ શ᷺ય એકીકરણ હતંુ.

જોડાણ, ભાગીદારી અને Ṕિતબḋધતા એ કાય᷷ કરવા માટેના મુ᷻ય શḐદો હતા.  ટીમના દરેક સḑયો
પસંદગી ḋવારા પરફોમ᷷ કરતા દેખાયા હતા.  અિ᷼નની શἙઆત માṏ આપણા વૈજ્ .◌ાિનકો માટે
જ નહἸ, પરંતુ તેમના પἵરવારો માટે પણ સામાḍય િહḚસો હતો.  વીઆર નાગરાજ ઇલેિ᷺Ṋકલ
ઇિḍટṂેશન ટીમના નેતા હતા.  સમἿપ᷷ત ટેકનોલોἓḚટ કે તે છે, નાગરાજ એકીકરણ િગગ પર હોય
ḉયારે ખોરાક અને foodંઘ જેવી મૂળભૂત આવḘયકતાઓ ભૂલી જશે.  ḁયારે આઈટીઆરમાં હતો
ḉયારે તેના ભાભાનું અવસાન થયંુ હતંુ.  તેમના પἵરવારે આ માિહતી નાગરાજથી રાખી હતી જેથી
અિ᷼નના લોકાપ᷷ણ તરફના તેમના કામમાં કોઈ અવરોધ ન આવે.  અિ᷼ન Ṕ᷵ેપણ 20 એિṔલ
1989 માં થવાનું હતંુ. આ અભૂતપૂવ᷷ કવાયત હશે.  અંતἵર᷵ Ṕ᷵ેપણ વાહનોથી િવપરીત, એક
િમસાઇલ Ṕ᷵ેપણમાં ḗયાપક સુર᷵ા જોખમો શામેલ છે.  િમસાઇલના માગ᷷ને મોિનટર કરવા માટે
બે રડાર, ṏણ ટેિલમેṊી Ḛટેશન, એક ટેિલકમ teḍડ Ḛટેશન અને ચાર ઇલે᷺Ṋો-optિḎટકલ Ṋેἷકંગ
ઇḍḚỢમેḍḄસ તૈનાત કરવામાં આવી હતી.  આ ઉપરાંત, કાર િનકોબાર (આઈઆરએસટીએસી)
ખાતેના ટેિલમેṊી Ḛટેશન અને શાર રડારને પણ વાહનને Ṋેક કરવા માટે સἼપવામાં આવી હતી. 
ગિતશીલ સવὂલḍસ વાહનની અંદર િમસાઇલ બેટરીમાંથી નીકળતી િવὸુત શિ᷺તને આવરી લેવા
અને િસḚટમ દબાણન ે િનયંિṏત કરવા માટે કાય᷷રત હતી.  વોḕટેજમાં અથવા દબાણમાં કોઈ
િવચલન જોવંુ જોઈએ, તો ખાસ રચાયેલ Ḛવચાિલત ચેકઆઉટ િસḚટમ "હોḕડ" નો સંકેત
આપશે.  ḉયારબાદ ખામી સુધારવામાં આવે તો જ ḏલાઇટ ઓપરેશḍસનું અનુṀમિણકા કરવામાં
આવશે.  ટી -36 કલાકે લἼચ માટે કાઉḍટડાઉન શἙ થયંુ.  T-7.5 િમિનટથી કાઉḍટડાઉન કḒḎયુટર
િનયંિṏત થવાનું હતંુ.

લἼચની તૈયારીની તમામ Ṕવૃિήઓ શેḆયૂલ મુજબ ચાલતી હતી.  Ṕ᷵ેપણ સમયે અમે નἓકના
ગામોમાં રહેતા લોકોને સલામતીમાં ખસેડવાનુ ંન᷺કી કયુὑ હતંુ.  આણે મીἵડયાનુ ંḌયાન આકἿષ᷷ત કયુὑ
અને ઘણા િવવાદ તરફ દોરી ગયા.  20 એિṔલ 1989 સુધીમાં, આખંુ રાώ અમને જોઈ રύંુ હતંુ. 



િવદેશી દબાણને રાજḋવારી ચેનલો ḋવારા ḏલાઇટ Ṋાયલને મોકૂફ કરવા દબાણ કરવામાં આḗયંુ હતંુ,
પરંતુ ભારત સરકાર ખડકની જેમ અમારી પાછળ andભી રહી અને આપણા કામમાં કોઈ ખલેલ
પહἼચાડી.  અમ ેટી -14 સેકંડ પર હતા ḁયારે કḒḎયુટરએ “હોḕડ” નો સંકેત આḎયો, જે દશા᷷વે છે
કે કોઈ એક સાધન ભૂલથી કામ કરે છે.  આ તુરંત સુધારણા કરવામાં આવી.  દરિમયાન, ડાઉન-રેḍજ
Ḛટેશનએ "હોḕડ" માં᷼યંુ.  બીἓ થોડી સેકંડમાં, બહુિવધ હોḕḆસની આવḘયકતા હતી, પἵરણામે
ઉલટાવી શકાય તેવંુ આંતἵરક વીજ વપરાશ.  અમારે Ṕ᷵ેપણ અધવ᷿ચે જ છોડી દેવંુ પḆયંુ.  ઓન-
બોડ᷷ વીજ પુરવઠો બદલવા માટે આ િમસાઇલ ખોલવી પડી હતી.  એક રડતા નાગરાજે, હવે તેના
પἵરવારમાં થયેલી દુઘ᷷ટના િવશે મન ેἒણ કરી અને મન ેવચન આḎયંુ કે તે ṏણ ἵદવસમાં પાછો
આવી જશે.  કોઈ પણ ઇિતહાસના પુḚતકમાં આ ἶહંમતવાન લોકોની Ἑપરેખાઓ િવશે ᷺યારેય
લખવામાં આવશે નહἸ, પરંતુ તે આવા શાંત લોકો છે જેમની સખત મહેનત પે generationsી
ખીલે છે અને રાώો Ṕગિત કરે છે.  નાગરાજને મોકલીન,ે હંુ મારી ટીમના સḑયોન ેમḖયો, જે
આઘાત અને દુ sorrowખની િḚથિતમાં હતા.  મἹ તેમની સાથે મારો એસએલવી -3 અનુભવ શેર
કયὅ.  “મἹ દἵરયામાં માἘં લોકાપ᷷ણ વાહન ગુમાḗયંુ હતંુ પરંતુ સફળતાપૂવ᷷ક પાછો આḗયો.  તમારી
િમસાઇલ તમારી સામે છે.  હકીકતમાં તમે થોડા અઠવાἵડયાંનાં કામો કરવા િસવાય કંઇ ગુમાḗયંુ
નથી. "  આનાથી તેઓ તેમની િḚથરતામાંથી બહાર નીકળી ગયા અને આખી ટીમ ઉપિસḚટḒસને
ફરીથી ṔાḎત કરવા અને ફરીથી ચાજ᷷ કરવા પાછા ગઈ.

Ṕેસ હિથયારમાં હતા, અને તેમના વાચકોની કḕપનાઓન ેઅનુἙપ ḏલાઇટ મોકૂફ કરવાના િવિવધ
અથ᷷ઘટનને ἵફḕડ કયા᷷.  કાટ᷷ૂિનḚટ સુધીર ડારે એક દુકાનદારે સેḕસમેનન ેṔોડ᷺ટ પરત આપતા કύંુ કે
અિ᷼નની જેમ તે ઉપડશે નહἸ.  બીἒ એક કાટ᷷ૂિનḚટે અિ᷼નના એક વૈજ્entistાિનકને બતાḗયંુ કે,
બટન સંપક᷷ ન કરવાને કારણે Ṕ᷵ેપણ મુલતવી રાખવામાં આḗયંુ.  િહḍદુḚતાન ટાઇḒસે Ṕેસ
ἵરપોટ᷷સ᷷ન ે આὴવાસન આપતા એક નેતાન ે બતાḗયંુ, “કોઈ અલામ᷷ની જἙર નથી ... તે એક
સંપૂણ᷷પણે શાંિતપૂણ᷷, અἶહંસક િમસાઇલ છે”.

પછીના દસ ἵદવસો માટે ઘἵડયાળની આજુબાજુ િવḚતૃત િવગતવાર િવὴલેષણ કયા᷷ પછી, આપણા
વૈજ્◌ાિનકોએ 1 મે 1989 ના રોજ લોકાપ᷷ણ માટે િમસાઇલ તૈયાર કરી હતી. પરંતુ, ફરીથી, T10
સેકḍડમાં Ḛવચાિલત કḒḎયુટર ચેકઆઉટ સમયગાળા દરિમયાન, હોḕડ િસ᷼નલ સૂચવવામાં આḗયો
હતો.  નἓકથી િનરી᷵ણ બતાḗયંુ કે િનયંṏણ ઘટકોમાંથી એક, એસ 1-ટીવીસી િમશન
આવḘયકતાઓ અનુસાર કાય᷷ કરી રύંુ નથી.  Ṕ᷵ેપણ હἓ ફરી મુલતવી રાખવંુ પḆયંુ.  હવે,
રોકેટરીમાં આવી વḚતુઓ ખૂબ સામાḍય છે અને અḍય દેશોમાં પણ ઘણી વાર થાય છે.  પરંતુ
અપેિ᷵ત રાώ અમારી મુḘકેલીઓની Ṕશંસા કરવાના મૂડમાં નહોતો.  ἶહંદુએ એક કાટ᷷ૂન વહન કયુὑ
હતંુ જેમાં કેશવ ગામના કેટલાક લોકોને ચલણી નોટો ગણી રύો હતો અને બીἒને ἵટḎપણી કરી
રύો હતો, “હા, પરી᷵ણ Ḛથળ નἓક મારી ઝંૂપડીથી દૂર જવાનું વળતર - આ થોડી વધુ મુલતવી
છે અને હંુ માἘં પોતાનું મકાન બનાવી શકંુ છંુ.  .. ”.  અḍય કાટ᷷ૂિનḚટે અિ᷼નને “IMDB— -
સમયાંતરે િવલંિબત બેિલિḚટક િમસાઇલ તરીકે િનયુ᷺ત કયા᷷.”  અમૂલના કાટ᷷ૂને સૂચḗયંુ કે અિ᷼નને
જે કરવાની જἙર છે તે તે છે કે તે તેમના માખણને બળતણ તરીકે ઉપયોગ કરે!

મἹ ડીઆરડીએલઆર સમુદાય સાથે વાત કરવા માટે મારી ટીમન ેઆઈટીઆર પર છોડીને થોડો



સમય ઉપḆયો.  8 મે 1989 ના રોજ કામકાજના કલાકો પછી આખો ડીઆરડીઓ-આરસીઆઈ
સમુદાય એકઠા થયો. મἹ 2,000 થી વધુ ḗયિ᷺તઓને એકિṏત કયા᷷ન ેસંબોધન કયુὑ, “ભા᷼યે જ કોઈ
Ṕયોગશાળા અથવા આર એḍડ ડી Ḛથાપનાને દેશમાં આ Ṕકારની િસḚટમ િવકસાવવાની Ṕથમ તક
મળે છે.  અિ᷼ન તરીકે.  અમને એક મહાન તક આપવામાં આવી છે.  કુદરતી રીતે મોટી તકો પણ
એટલી જ મોટી પડકારો સાથે છે.  આપણે ἶહંમત છોડી ન જોઈએ અને આપણ ેસમḚયાને હરાવી
ન દેવી જોઈએ.  દેશ અમારી પાસેથી સફળતાથી ઓછંુ કંઈપણ લાયક નથી.  ચાલો આપણે
સફળતા માટે લḜય રાખીએ ”.  મἹ માἘં સરનામુ ંલગભગ પૂણ᷷ કરી લીધંુ હતંુ, ḁયારે હંુ મારી ἒતને
મારા લોકોન ે કહેતો હતો, "હંુ તમન ે વચન આપંુ છંુ, આ મિહનાના અંત પહેલા સફળતાપૂવ᷷ક
અિ᷼નને લἼચ કયા᷷ પછી અમે પાછા આવીશંુ."

બીἒ Ṕયાસ દરિમયાન ઘટક િનḙફળતાના િવગતવાર િવὴલેષણને લીધે િનયંṏણ િસḚટમ નવીકરણ
થઈ.  આ કાય᷷ ડીઆરડીઓ-ઇસરોની ટીમને સἼપવામાં આḗયંુ હતંુ.  ટીમે ઇસરોના િલિ᷺વડ
Ṕોપેલḍટ િસḚટમ કોḒḎલે᷺સ (એલપીએસસી) ખાતે Ṕથમ તબ᷺કા િનયંṏણ િસḚટમની સુધારણા
હાથ ધરી હતી અને જબરદḚત એકાṂતા અને ઇ᷿છાશિ᷺ત સાથે રેકોડ᷷ સમયમાં કાય᷷ પૂણ᷷ કયુὑ હતંુ. 
સἹકડો વૈજ્ .◌ાિનકો અને કમ᷷ચારીઓએ સતત 10 ἵદવસમાં Ḛવીકૃિત પરી᷵ણો સાથે િસḚટમની
તḉપરતા કેવી રીતે પૂણ᷷ કરી અને કેવી રીતે કામ કયુὑ તે આὴચય᷷જનક બાબતની કંઈ વાત નથી. 
િવમાન સુધારેલ િનયંṏણ Ṕણાલીઓ સાથે િṏવેḍṑમથી ઉપḆયંુ અને અિગયારમા ἵદવસે
આઇટીઆરની નἓક પહἼ᷿યંુ.  પરંતુ હવે Ṕિતકૂળ હવામાનની િḚથિતનો આપણો અવરોધ toભો
કરવાનો વારો આḗયો હતો.  એક ચṀવાતનો ભય મોટો હતો.  બધા કાય᷷ કેḍṑો ઉપṂહ સંચાર અને
એચએફ ἶલં᷺સ ḋવારા જોડાયેલા હતા.  દસ-િમિનટના અંતરાલમાં હવામાનશાḚṏનો ડેટા વહેવા
લા᷼યો.

છેવટે, આ Ṕ᷵ેપણ 22 મે 1989 માં થવાનું હતંુ. પાછલી રાṏે, ડ Dr.અἘનાચલમ, જનરલ
કે.એન.ἶસંઘ અને હંુ સંર᷵ણ Ṕધાન કે.સી.પંત સાથે મળીને ચાલતા હતા, જેઓ લોકાપ᷷ણની સા᷵ી
આપવા આઇટીઆર આḗયા હતા.  તે એક પૂણ᷷ ચંṑની રાત હતી, તે ખૂબ જ ભરતી હતી અને મોἒ
Ṁેશ થઈન ે ગજ᷷ના કરતા હતા, ἒણે કે તેમનો મિહમા અને શિ᷺ત ગાતા હતા.  શંુ આપણે
આવતીકાલે અિ᷼ન Ṕ᷵ેપણ સાથે સફળ થઈશંુ?  આ Ṕὴન આપણા બધા ἵદમાગમાં સૌથી
અગḉયનો હતો, પરંતુ આપણીમાંથી કોઈ પણ સંુદર મૂનલાઇટની રાṏી ḋવારા પડેલા જોડણીને
તોડવા તૈયાર ન હતંુ.  લાંબી મૌન તોડતા સંર᷵ણ Ṕધાને અંતે મન ે પૂḀયંુ, “કલામ!  તમે
આવતીકાલે અિ᷼નની સફળતાની ઉજવણી કરવા માટે મારે શંુ કરવાનું છે? ”  તે એક સરળ Ṕὴન
હતો, જેના માટે હંુ તરત જ જવાબ િવશે િવચારી શકતો નહἸ.  મારે શંુ જોઈએ છે?  તે શંુ હતંુ જે
મારી પાસે નથી?  મન ે શંુ સુખી કરી શકે છે?  અને પછી મન ે જવાબ મḖયો.  મἹ કύંુ,
“આરસીઆઈમાં રોપવા માટે અમારે 100,000 રોપાઓની જἙર છે.  તેનો ચહેરો મૈṏીપૂણ᷷
ઝગમગાટથી ṔકાḘયો.  સંર᷵ણ Ṕધાન કેસી પંતે કύંુ, 'તમે અિ᷼ન માટે મધર અથ᷷ના આશીવા᷷દ
ખરીદી રύા છો.'  "અમે આવતીકાલે સફળ થઈશંુ", તેમણે આગાહી કરી.

બીἒ ἵદવસે અિ᷼ન 0710 કલાકે ઉપḆયો.  તે એક સંપૂણ ᷷ Ṕ᷵ેપણ હતંુ.  આ િમસાઇલ
પાઠયપુḚતકના માગ᷷ને અનુસરશે.  બધા ḏલાઇટ પἵરમાણો મḖયા હતા.  તે એક રાિṏભોજન



sleepંઘમાંથી સંુદર સવાર સુધી ἒગવા જેવંુ હતંુ.  અમે મḕટીપલ વક᷷ સેḍટસ᷷ પર પાંચ વષ᷷ સતત
કામ કયા᷷ પછી લἼચ પેડ પર પહἼ᷿યા હતા.  અમે છેḕલા પાંચ અઠવાἵડયામાં Ḛને᷼સની ṝેણીની
અિ᷼નપરી᷵ામાંથી પસાર થયા હતા.  અમે આખી વḚતુને રોકવા માટે બધે જ દબાણમાંથી બચી
ગયા હતા.  પરંતુ અમે તે અંતે કયુὑ!  તે મારા ἓવનની સૌથી મોટી ᷵ણો હતી.  માṏ 600 સેકંડની
ભḗય ḏલાઇટ એ ḉવἵરત સમયમાં અમારી સંપૂણ᷷ થાક ધોઈ નાખી.  અમારા વષὅના મજૂરની
અદભૂત પરાકા὾ા.  મἹ તે રાṏે મારી ડાયરીમાં લ᷻યંુ:

અિ᷼ન તરફ ન જુઓ
એક એિḍટટી તરીકે ઉપર તરફ િનદὂિશત
અપશુકન અટકાવવા માટે
અથવા તમારી શિ᷺તનું Ṕદશ᷷ન કરો.
તે અિ᷼ન છે
એક ભારતીય ના Ἒદય માં.
તે પણ આપતા નથી
એક િમસાઇલનું ḚવἙપ
તે વળગી તરીકે
આ રાώનુ ંગૌરવ
અને આમ તેજḚવી છે.

વડા Ṕધાન રાἓવ ગાંધીએ અિ᷼નના Ṕ᷵ેપણને “Ḛવતંṏતા અને સલામતી ḋવારા આપણી
Ḛવતંṏતા અને સલામતીની સુર᷵ાના આપણા સતત Ṕયḉનોમાં એક મોટી ઉપલિḐધ ગણાવી છે. 
અિ᷼ન ḋવારા ટેકનોલોἓ િનદશ᷷ન એ દેશના સંર᷵ણ માટે અὸતન તકનીકોના Ḛવદેશી િવકાસ
Ṕḉયેની અમારી Ṕિતબḋધતાનું Ṕિતἶબંબ છે. "  તેમણે મન ેકύંુ, “દેશને તમારા Ṕયḉનો પર ગવ᷷ છે. 
રાώપિત વἹકટારામને અિ᷼નની સફળતામાં તેમના ḚવḎનને પૂણ᷷ થતંુ જોયંુ.  તેમણે િસમલાથી
સમથ᷷ન આḎયંુ, "તે તમારા સમપ᷷ણ, મહેનત અને Ṕિતભાને ṝḋધાંજિલ છે."

આ તકનીકી િમશન િવશેની િહતકારી િહતો ḋવારા ખોટી માિહતી અને ખોટી માિહતીનો મોટો
ફેલાવો કરવામાં આḗયો હતો.  અિ᷼નનો હેતુ ફ᷺ત ḍયુિ᷺લયર હિથયાર િસḚટમ તરીકે જ નહોતો.  તે
શંુ કયુὑ તે અમન ેલાંબી રેḍજમાં ઉ᷿ચ ચોકસાઇ સાથે િબન-પરમાἛ શḚṏો પહἼચાડવાની ᷵મતા
િવકસાવવા માટેનો િવકḕપ પૂરો પાડવાનો હતો.  તે અમન ેએક સḌધર અἛશિ᷺ત િવકḕપ પૂરો
પાḆયો તે સમકાલીન ḗયૂહાḉમક િસḋધાંતો માટે સૌથી મોટી સુસંગતતા હતી.

અમેἵરકન સંર᷵ણ જન᷷લ, ખાસ કરીન ે યુનાઇટેડ ḚટેḄસમાં, ḁયાં કἼṂેસીઓએ તમામ બહુરાώીય
સહાયની સાથે, િḋવ-ઉપયોગ અને િમસાઇલ સંબંિધત ટે᷺નોલ toἓન ેઅટકાવવાની ધમકી આપી
હતી, એમ અિ᷼નના પરી᷵ણ ફાયἷરંગ ḋવારા મોટો અવાજ ઉઠાવવામાં આḗયો હતો.

િમસાઇલો અને લḘકરી તકનીકીઓના કહેવાતા િનḙણાત ગેરી િમḕહોલીન ેવોલ ḚṊીટ જન᷷લમાં
દાવો કયὅ હતો કે પિὴચમ જમ᷷નીની મદદથી ભારતે અિ᷼નની રચના કરી હતી.  જમ᷷ન એરોḚપેસ
ἵરસચ᷷ એḚટાિḐલશમેḍટ (ડીએલઆર) એ અિ᷼નની માગ᷷દἿશ᷷કા Ṕણાલી, Ṕથમ તબ᷺કો રોકેટ અને



નાકનુ ંશંકુ િવકિસત કયુὑ હતંુ તે વાંચીન ેમને Ἒદયપૂવ᷷ક હાḚય થયંુ, અને એ કે ડી.એલ.આર. િવḍડ
ટનલમાં અિ᷼નના એરોડાયનેિમક મોડેલનુ ંપરી᷵ણ કરવામાં આḗયંુ.  ડીએલઆર તરફથી તાḉકાિલક
અḚવીકાર થયો, જેમણે બદલામાં અનુમાન લગાḗયંુ કે ṕાḍસે અિ᷼ન માગ᷷દશ᷷ન ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ પૂરા
પાḆયા છે.  અમેἵરકન સેનેટર જેફ ἶબંગામાન ે તે સૂચનની હદ સુધી પણ ગયા કે મἹ 1962 માં વ
WallલḎસ આઇલેḍડમાં મારા ચાર મિહનાના રોકાણ દરિમયાન અિ᷼ન માટે જἙરી બધી વḚતુઓ
લીધી. આ હકીકત એ છે કે હંુ વ WallલopsḎસ આઇલેḍડમાં 25 વષὅ પહેલાં હતો અને તે સમયે
તકનીકી  અિ᷼નમાં વપરાયેલ યુનાઇટેડ ḚટેḄસમાં પણ અિḚતḉવમાં નથી, તેનો ઉḕલેખ કરવામાં
આḗયો નથી.

આજના િવὴવમાં, તકનીકી પછાતપἛં વશમાં પἵરણમે છે.  શંુ આપણે આ એકાઉḍટ પર અમારી
Ḛવતંṏતા સાથે ચેડા કરવાની મંજૂરી આપી શકીએ?  આ ધમકી સામે આપણાં રાώની સુર᷵ા અને
અખંἵડતતાની બાંયધરી આપવી એ અમાἘં બંધારણ ફરજ છે.  શંુ આપણ ેઆપણા પૂવ᷷જોએ
અમન ેઆપેલ આદેશનું સમથ᷷ન ન કરવંુ જોઈએ, જેમણે આપણા દેશને સાṘાḁયવાદથી મુિ᷺ત
માટે લḆયંુ છે?  ḁયારે આપણે તકનીકી રીતે આḉમિનભ᷷ર હોઈશંુ ḉયારે જ આપણે તેમના ḚવḎનને
પἵરપૂણ᷷ કરી શકીશંુ.

અિ᷼નની શἙઆત સુધી, ભારતીય સશḚṏ દળોએ આપણા રાώની ર᷵ા કરવા, આપણી
આસપાસના દેશોમાં આપણી લોકશાહી ṔἵṀયાઓને અિḚથરતાથી બચાવવા અને દેશો માટે કોઈ
પણ બાύ હḚત᷵ેપની ἷકંમત વધારવા માટે સખત ર᷵ણાḉમક ભૂિમકા માટે રચના કરી હતી.  જે
આવી કḕપનાઓન ેમનોરંજન કરી શકે છે.  અિ᷼ન સાથે, ભારત તે તબ᷺કે પહἼચી ગયંુ હતંુ ḁયાં
તેની પાસે યુḋધોને અટકાવવાનો િવકḕપ હતો.

અિ᷼નએ આઈἓએમડીપીના પાંચ વષ᷷ પૂરા કયા᷷.  હવે ḁયારે તેણે ફરીથી Ṕવેશ તકનીકીના
િનણા᷷યક ᷵ેṏમાં અમારી ᷵મતા દશા᷷વી છે અને પૃḊવી અને િṏશૂલ જેવી ḗયૂહાḉમક િમસાઇલોથી
પહેલેથી જ પરી᷵ણ કરવામાં આḗયંુ છે, નાગ અન ેઆકાશના Ṕ᷵ેપણો અમન ેયો᷼યતાના ᷵ેṏમાં
લઈ જશે, ḁયાં આંતરરાώીય Ḛપધા᷷ ઓછી અથવા ઓછી છે.  આ બંને િમસાઇલ િસḚટમો
પોતાની અંદર મુ᷻ય તકનીકી Ṕગિતની સામṂી સમાિવὼ કરે છે.  અમારા Ṕયḉનો તેમના પર વધુ
સઘન કેિḍṑત કરવાની જἙર હતી.

સḎટેḒબર 1989 માં, મન ેમંુબઈની મહારાώ એકેડેમી Sciફ સાયિḍસસ ḋવારા જવાહરલાલ નહેἘ
મેમોἵરયલ લે᷺ચર આપવા માટે આમંṏણ અપાયંુ હતંુ.  મἹ આ તકનો ઉપયોગ ઉભરતા વૈજ્
.◌ાિનકો સાથે Ḛવદેશી એર-ટુ-એર િમસાઇલ, એḚṊા બનાવવાની મારી યોજનાઓને શેર કરવા માટે
કયὅ.  તે ઇિḍડયન લાઇટ કોḒબેટ એરṀાḏટ (એલસીએ) ના િવકાસ સાથે કામ કરશે.  મἹ તેમને કύંુ કે
નાગ િમસાઇલ િસḚટમ માટે ઇમેἶજંગ ઇḍṕારેડ (આઈઆઈઆર) અને િમિલમેἵṊક વેવ
(એમએમડḐḕયુ) ની રડાર તકનીકીમાં અમારા કામથી અમે િમસાઇલ તકનીકમાં આંતરરાώીય આર
એḍડ ડી Ṕયાસોના મોહક બની ગયા છે.  કાબ᷷ન-કાબ᷷ન અને અḍય અὸતન સંયુ᷺ત સામṂી ફરીથી
Ṕવેશ તકનીકમાં િનપુણતા મેળવવામાં જે િનણા᷷યક ભૂિમકા છે તેના પર પણ મἹ તેમનું Ḍયાન દોયુὑ. 
અિ᷼ન એ તકનીકી Ṕયḉનોનો િનḙકષ᷷ હતો જેની શἙઆત વડા Ṕધાન ઇિḍદરા ગાંધી ḋવારા કરવામાં
આવી હતી ḁયારે દેશમાં તકનીકી પછાતપણાના લકવોṂḚત લોકોમાંથી મુ᷺ત થવાનો અને



industrialὸોિગક રાώોની તાબેદારીની મૃત ḉવચાને છીનવી લેવાનો િનણ᷷ય કરવામાં આḗયો હતો.

સḎટેḒબર 1988 ના અંતમાં પૃḊવીની બીἓ ḏલાઇટ ફરી એક મોટી સફળતા હતી.  પૃḊવી આજે
િવὴવની સપાટીથી સપાટી સુધીની ṝે὾ િમસાઇલ સાિબત થઈ છે.  તે 250 ἵકલોમીટરના અંતરે
1000 ἵકલો હિથયાર વહન કરી શકે છે અને 50 મીટરની િṏḁયામાં તેન ે પહἼચાડી શકે છે. 
કḒḎયુટર િનયંિṏત કામગીરી ḋવારા, અસં᷻ય લḘકરી વજન અને ἵડિલવરી અંતર સંયોજનો ખૂબ
ટંૂકા સમયમાં અને યુḋધના સંજોગોમાં ṔાḎત કરી શકાય છે.  તે ἵડઝાઇન, કામગીરી, જમાવટ
તમામ બાબતોમાં સો ટકા Ḛવદેશી છે.  તે મોટા Ṕમાણમાં ઉḉપḍન થઈ શકે છે કારણ કે બીડીએલ
ખાતે ઉḉપાદન સુિવધાઓ એક સાથે િવકાસ તબ᷺કા દરિમયાન એક સાથે િવકિસત કરવામાં આવી
હતી.  સેનાએ આ Ṕશંસનીય Ṕયḉનોની સંભાવનાને ઝડપી લીધી હતી અને પૃḊવી અને િṏશૂલ
િમસાઇલ િસḚટḒસ માટે ઓડ᷷ર આપવા માટે સીસીપીએનો સંપક᷷ કયὅ હતો, જે એવંુ પહેલાં ᷺યારેય
થયંુ ન હતંુ.

સમાિવὼ

(1991 - )
ἵરપિḐલક ડે 1990 ના રોજ, રાώએ તેના િમસાઇલ ṔોṂામની સફળતાની ઉજવણી કરી.  ડ
Dr.અἘણાચલમની સાથે મન ે પό િવભૂષણથી નવાજવામાં આḗયા હતા.  મારા અḍય બે
સાથીઓ-

જે.સી. ભḄટાચાય᷷ અને આર.એન.અṂવાલ also ને પણ પόṝી એવોડ᷷થી શણગારવામાં આḗયા
હતા.  મુ᷺ત ભારતના ઇિતહાસમાં આ પહેલી વાર છે ḁયારે સમાન સંḚથા સાથે સંકળાયેલા ઘણા
વૈજ્ .◌ાિનકોને એવોડ᷷ની સૂિચમાં તેમના નામ મḖયાં.  એક દાયકા પહેલા પό ભૂષણ ḋવારા
આપવામાં આવેલી યાદો ἓવંત બની.  હુ ંહἓ પણ વધુ કે ઓછંુ ἓવતો હતો - જેમ કે તે સમયે હંુ
રύો હતો - એક Ἑમમાં દસ Ἤટ પહોળા અને બાર Ἣટ લાંબા, મુ᷻યḉવે પુḚતકો, કાગળો અને ભાડે
રાખેલા ફἿન᷷ચરના થોડા ટુકડાઓથી સḁજ.  માṏ એટલો જ ફરક હતો, મારો ઓરડો િṏવેḍṑમમાં
હતો અને હવે તે હૈદરાબાદમાં હતો.  અḗયવહાર કરનાર મારી પાસે મારો નાḚતો ઇડલી અને છાશ
લાḗયો અને એવોડ᷷ બદલ શાંત અિભનંદન સાથે હḚયો.  મારા દેશવાસીઓ ḋવારા મને અપાયેલી
માḍયતાથી હુ ંḚપશὁ ગયો.  મોટી સં᷻યામાં વૈજ્ moneyાિનકો અને ઇજનેરો િવદેશમાં વધુ પૈસા
કમાવવાની તેમની Ṕથમ તક પર આ દેશ છોડી દે છે.  તે સાચુ ં છે કે તેમને ચો᷺કસપણે વધારે
નાણાકીય લાભ મળે છે, પરંતુ કોઈના પોતાના દેશવાસીઓના આ Ṕેમ અને આદરની ભરપાઈ કરી
શકે છે?

હંુ મૌન ἶચંતનમાં થોડા સમય માટે એકલો બેઠો.  રામેὴવરમની રેતી અને શેલ, રામાનાથપુરમમાં
ઇયદુરાઇ સોલોમનની સંભાળ, િṏચીમાં રેવ. ફાધર સે᷺વીરા અને મṑાસમાં Ṕો.પંડાલાઇનું



માગ᷷દશ᷷ન, બἹ᷼લોરમાં ડ Med મેἵદરાήના Ṕોḉસાહન, Ṕો. મેનન સાથે હોવરṀાḏટ સવારી, પૂવ᷷- 
એસ.એલ.વી. failure ની િનḙફળતાના ἵદવસે ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશનો હીἶલંગ ટચ, Ṕો.સરાભાઇ
સાથે િતલપત રેḍજની પરો visit મુલાકાત, એસ.એલ.વી.-launch ના લોકાપ᷷ણ પર રાώીય ઉમંગ,
મેડમ ગાંધીની Ṕશંસાḉમક િḚમત, એસ.એલ.વી.-V પછી વીએસએસસીમાં ઉકળતા  , ડ
Ra.રમḍનાએ મને ડીઆરડીઓ, આઇἓએમડીપી, આરસીઆઈ, પૃḊવી, અિ᷼નની રચના માટે
આમંṏણ આપવાનો િવὴવાસ ... મારા પર Ḛમરણોનો છલકાયો.  હવે આ બધા માણસો ᷺યાં
હતા?  મારા િપતા, Ṕો. સારાભાઈ, ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશ?  હંુ ઈ᷿છંુ છંુ કે હંુ તેમન ેમળી શકંુ અને
તેમની સાથે મારો આનંદ શેર કરી શકંુ.  મને લા᷼યંુ કે Ḛવગ᷷ની િપતૃઓની શિ᷺તઓ અને Ṕકૃિતની
માતૃḉવ અને વૈિὴવક શિ᷺તઓ મને Ḛવીકારે છે કેમ કે માતાિપતા તેમના લાંબા-ખોવાયેલા બાળકને
ગળે લગાવે છે.  મἹ મારી ડાયરીમાં લ᷻યંુ:

દૂર!  શોખીન િવચારો, અને મારા આḉમાને વધુ વેગ આપશે!
કાયὂ મારી ἒગતી રાતો, મારા ḗયḚત ἵદવસોનો દાવો કયὅ
જોકે રામેὴવરમ ἵકનારાની યાદો લાḗયો
છતાં માἘં ḚવḎન જોનારને ṏાસ છે!

એક પખવાἵડયા પછી, yerયર અને તેની ટીમ ે નાગની Ṕથમ ḏલાઇટ સાથે િમસાઇલ ṔોṂામ
માટેના એવોડ᷷ની ઉજવણી કરી.  બીἒ જ ἵદવસે તેઓએ ફરીથી આ Ṕયોગ પુનરાવἿત᷷ત કયὅ,
આમ Ṕથમ ભારતીય ઓલ-કḒપોિઝટ એરṕેમ અને Ṕોપḕશન િસḚટમ પર બે વાર પરી᷵ણ કયુὑ. 
આ પરી᷵ણોએ દેશી થમ᷷લ બેટરીની ἷકંમત પણ સાિબત કરી.

િવὴવની કોઈ પણ રાḁયની અὸતન તકનીકની તુલનાએ ભારતે ‘ફાયર-એḍડ-ભૂલી’ ᷵મતા સાથે
ṏીἓ પે generationીની એિḍટ-ટેḍક િમસાઇલ િસḚટમનો દરḁજો મેળḗયો હતો.  Ḛવદેશી
સંયુ᷺ત તકનીકીએ એક મુ᷻ય લḜય ṔાḎત કયુὑ છે.  નાગની સફળતાએ પણ કḍસોὀટ᷷યમ અિભગમની
અસરકારકતાની પુિὼ કરી, જે અિ᷼નના સફળ િવકાસ તરફ દોરી ગઈ.

નાગ તેની બે માગ᷷દશ᷷ક આંખ તરીકે એક મુ᷻ય ઇમેἶજંગ ઇḍṕા રેડ (આઇઆઇઆર) િસḚટમ અને
એક િમિલમેἵṊક વેવ (એમએમડḐḕયુ) સાધક રડારનો ઉપયોગ કરે છે.  દેશમાં કોઈ એક પણ
Ṕયોગશાળા આ અḉયંત અὸતન િસḚટḒસ િવકિસત કરવાની ᷵મતા ધરાવતંુ નથી.  પરંતુ સફળ
થવાની િવનંતી અિḚતḉવમાં છે, જેના પἵરણામે ખૂબ અસરકારક સંયુ᷺ત Ṕયḉનો થયા છે.  ચંદીગ
atના સેિમકḍડ᷺ટર સંકુલમાં ચાજ᷷ કપḕડ ἵડવાઇસીસ (સીસીડી) એરે િવકસાવી.  સોિલડ ἵફિઝ᷺સ
લેબોરેટરી, ἵદḕહી, મેἶચંગ બુધ કેડિમયમ ટેḕયુરાઇડ (એમસીટી) ἵડટે᷺ટર બનાવે છે.  ἵડફેḍસ
સાયḍસ સેḍટર (ડીએસસી), ἵદḕહી, જુḕસ થોḒસનની અસરના આધારે Ḛવદેશી ઠંડક Ṕણાલીને
એક સાથે મૂકે છે.  Ṋાḍસમીટર રીસીવર ṕḍટ એḍડ ἵડફેḍસ ઇલે᷺Ṋોિન᷺સ એિḎલકેશન લેબોરેટરી
(ડીઆઈએલ), દહેરાદૂન ખાતે ઘડવામાં આḗયંુ હતંુ.

એḍટેના િસḚટમ માટે ખાસ ગેિલયમ આસὂનાઇડ ગન, ḚકottḄકી બેἵરયર િમ᷺સર ડાયોḆસ, કોḒપે᷺ટ
કḒપેરેટર — ભારતને આમાંના કોઈપણ ઉ᷿ચ તકનીકી ઉપકરણો ખરીદવા પર Ṕિતબંધ હતો, પરંતુ
આંતરરાώીય Ṕિતબંધો ḋવારા નવીનતાને દબાવવામાં આવી શકાતી નથી.



હંુ તે જ મિહનામાં મદુરાઇ કામરાજ યુિનવἿસ᷷ટી ગયો હતો, તેમના ἵદ᷵ાંતરણ સરનામંુ આપવા
માટે.  ḁયારે હંુ મદુરાઇ પહἼ᷿યો ḉયારે મἹ મારા હાઇ Ḛકૂલના િશ᷵ક yયદુરાઇ સોલોમન પછી
પૂḀયંુ, જે હવે આદરણીય અને ὖસી વષ᷷નો હતો.  મન ેકહેવામાં આḗયંુ કે તે મદુરાઇના પરામાં રહે
છે, તેથી મἹ એક ટે᷺સી લીધી અને તેના ઘરની શોધ કરી.  રેવ. સોલોમન ἒણતા હતા કે તે ἵદવસે હંુ
સમારંભનું સરનામંુ આપીશ.  જોકે તેની પાસે ḉયાં જવાનો કોઈ રḚતો નહોતો.  િશ᷵ક અને
િવὸાથὁ વ᷿ચે ἚદયḚપશὁ સમાધાન થયંુ.  તિમલનાડુના રાḁયપાલ ડ PC. પી.સી. એલે᷺ઝાંડર, જે
આ સમારંભનુ ંઅḌયયન કરી રύા હતા, તેઓ તેમના વડીલ િશ᷵કન ેજોઈને ખૂબ જ આકἿષ᷷ત
થયા, જેઓ ઘણા સમય પહેલા તેમના િવὸાથὁને ભૂḕયા ન હતા, અને તેમન ેમંચન ેવહἹચવા િવનંતી
કરી.

“દરેક યુિનવἿસ᷷ટીનો દરેક ἵદ᷵ાંત ἵદવસ એ energyἒ᷷ના પૂરનો દરવાજો ખોલવા જેવો હોય છે,
જે એક સમયે સંḚથાઓ, અંગ-ઉὸમો અને ઉὸોગ ḋવારા રાώ િનમા᷷ણમાં સહાય મળે છે,” મἹ યુવા
Ḛનાતકોન ે કύંુ.  કોઈક રીતે મને લા᷼યંુ કે હંુ રેવ. સોલોમનના શḐદો, જે લગભગ અડધી સદી
પહેલા બોલાયો હતો તેનો પડઘો લખી રύો છંુ.  મારા ḗયા᷻યાન પછી, હંુ મારા િશ᷵ક સમ᷵ નમી
ગયો.  મἹ રેવ. સોલોમનને કύંુ, "મહાન ḚવḎનોના મહાન ḚવḎનો હંમેશાં ઓળંગી ἒય છે."  “તમે
માṏ મારા લḜયો સુધી પહἼ᷿યા નથી, કલામ!  તમ ે તેમને Ṃહણ કરી લીધંુ છે, ”તેણે ભાવનાથી
ગંૂગળાયેલા અવાજમાં મને કύંુ.

પછીના મિહન,ે હંુ િṏચીમાં જ બḍયંુ અને તે તકનો ઉપયોગ સેḍટ જોસેફની ક visitલેજની
મુલાકાત લેવા માટે કયὅ.  મને ḉયાં રેવ. ફાધર સે᷺વીરા, રેવ. ફાધર એહ᷷ટ᷷, Ṕો.સુṖમḈયમ,
Ṕો.આયમીપἘમલ કોનાર, અથવા Ṕો.ફોથાથરી આયંગર ḉયાં ન મળી, પણ મન ેએવંુ લા᷼યંુ કે સેḍટ
જોસેફના મકાનના પḉથરો હἓ પણ તેની છાપ ધરાવે છે.  તે મહાન લોકો શાણપણ.  મἹ યુવા
િવὸાથὁઓ સાથે મારી સેḍટ જોસેફની યાદોને શેર કરી અને જે િશ᷵કોએ મને મોḕડ બનાḗયો હતો
તેમને ṝḋધાંજિલ આપી.

અમે આકાશના પરી᷵ણ ફાયἷરંગથી દેશનો ચાલીસમો ḚવાતંḉḔય ἵદવસ ઉજḗયો.  Ṕહલાદા અને
તેની ટીમે સંયુ᷺ત મોἵડફાઇડ ડબલ બેઝ Ṕોપેલḍટના આધારે નવી સોિલડ Ṕોપેલેḍટ બૂḚટર
િસḚટમનું મૂḕયાંકન કયુὑ.  તેની અભૂતપૂવ᷷ highંચી propertiesἒ᷷ ગુણધમὅ ધરાવતંુ આ ṔોપેલἹટ
લાંબા અંતરની સપાટીથી હવાના િમસાઇલોને ખાતરી આપવા માટે િનણા᷷યક હતંુ.  સંવેદનશીલ
િવḚતારોની જમીન આધાἵરત હવાઇ સંર᷵ણમાં દેશએ મહḉવપૂણ ᷷પગલંુ ભયુὑ હતંુ.

1990 ના અંતમાં, ἒદવપુર યુિનવἿસ᷷ટીએ મને િવશેષ ἵદ᷵ાંત સમારોહમાં ડ Doc᷺ટર Scienceફ
સાયḍસનો સḍમાન આḎયો.  હંુ મારા નામની સાથે સુṔિસḋધ નેḕસન મંડેલાના નામનો ઉḕલેખ
કરતાં થોડી શરમ અનુભવંુ છંુ, જેનું પણ આ જ સમારંભમાં સḍમાન કરવામાં આḗયંુ હતંુ.  હંુ કદાચ
મેḍડેલા જેવી દંતકથામાં શંુ સામાḍય હોઈ શકંુ?  કદાચ તે અમારા િમશનમાં અમાἘં અડગ હતંુ. 
મારા દેશમાં રોકેટને આગળ વધારવાનુ ંમાἘં િમશન કદાચ માનદેવના એક મહાન સમૂહ માટે ગૌરવ
ṔાḎત કરવાના મંડેલાના િમશન સાથે સરખામણીમાં કંઈ ન હતંુ;  પરંતુ અમારા જુḚસાની તીṜતામાં
કોઈ ફરક નહોતો.  યુવા Ṕે᷵કોને મારી સલાહ હતી કે, “ઝડપી પણ કૃિṏમ સુખ પાછળ દોડવા કરતાં
ન᷺કર િસિḋધઓ મેળવવા માટે વધુ સમἿપ᷷ત બનો.”



િમસાઇલ કાઉિḍસલે 1991 ને ડીઆરડીએલ અને આરસીઆઈ માટે પહેલનું વષ᷷ ἒહેર કયુὑ.  ḁયારે
અમે આઇἓએમડીપીમાં સમકાલીન ઇજનેરીનો માગ᷷ પસંદ કયὅ, ḉયારે અમ ેરફ Ṋેક પસંદ કયὅ. 
પૃḊવી અને િṏશુલ પર િવકાસલ᷵ી કસોટી પૂણ᷷ થતાં હવે અમારી પસંદગીની કસોટી થઈ હતી.  મἹ
મારા સાથીઓને વષ᷷ દરિમયાન વપરાશકતા᷷ અજમાયશ શἙ કરવા િવનંતી કરી.  હંુ ἒણતો હતો કે
તે મુḘકેલ કાય᷷ હશે, પરંતુ તે આપણન ેિનરાશ કરશે નહἸ.

રીઅર એડિમરલ મોહન િનવૃή થયા હતા અને તેના ડેḎયુટી, કપૂર, િṏશૂલનો કાય᷷ભાર સંભાળવાના
હતા.  મἹ હંમેશાં મોહનની િમસાઇલ કમાḍડ ગાઇડḍસની સમજની Ṕશંસા કરી હતી.  આ નાિવક-
િશ᷵ક-વૈજ્ .◌ાિનક આ ᷵ેṏમાં દેશના કોઈપણ અḍય િનḙણાતને વણસી શકે છે.  હંુ િṏશૂલ બેઠકો
દરિમયાન કમાḍડ લાઇન ઓફ સાઈટ (સીએલઓએસ) માગ᷷દἿશ᷷કા Ṕણાલીના િવિવધ પાસાઓ
અંગેના તેમના Ḛપὼ િનદશ᷷નને હંમેશા યાદ રાખીશ.  એકવાર, તેમણે મને એક ὴલોક બતાḗયો જે
તેણે આઇἓએમડીપી Ṕોજે᷺ટ ἵડરે᷺ટરની મુḘકેલીઓને Ṕકાિશત કરવા માટે ર᷿યો હતો.  વરાળ
છોડી દેવાની તે એક સારી રીત હતી:

અશ᷺ય સમયમયા᷷દા,
બુટ કરવા માટે પીઇઆરટી ચાટ᷷
પલંગની જેમ મને લગભગ પાગલ બનાવતા હોય છે;  એમસીને ṔḚતુિતઓ એકની મુḘકેલીમાં
ઉમેરો કરે છે, જો તેઓ કંઈપણ હલ કરે છે, તો Ḛવગ᷷ જ ἒણે છે.
રἒ પર બેઠકો, રાṏે પણ,
પἵરવાર કંટાળી ગયો છે,
અને લડવા માટે તૈયાર છે.
મારા હાથમાં ખંજવાળ આવે છે
મારા વાળ ફાડવા માટે -
પણ અરે!  મારે ફાડવા માટે હવે વધુ નથી …

મἹ તેન ે કύંુ, “મἹ મારી બધી સમḚયાઓ ડીઆરડીએલ, આરસીઆઈ અને અḍય ભાગ લેḐસની
મારી ṝે὾ ટીમોન ેસἼપી છે.  તેનાથી મને વાળનુ ંસંપૂણ᷷ માથંુ આપવામાં આḗયંુ છે. ”

વષ᷷ 1991 ની શἙઆત ખૂબ જ અશુભ નἼધ પર થઈ.  15 ἒḍયુઆરી 1991 ની રાṏે, યુએસએના
નેતૃḉવ હેઠળની ઇરાક અને સાથી દળો વ᷿ચ ેગḕફ યુḋધ શἙ થયંુ.  એક જ Ṕહારમાં, તે સમયે
ભારતીય આકાશ પર આṀમણ કરનારા સેટેલાઇટ ટેિલિવઝનના આભાર, રોકેટ અને િમસાઇલોએ
સમṂ રાώની કḕપનાને પકડી લીધી.  લોકોએ કોફી હાઉસ અને ચાની દુકાનમાં ḚકḆસ અને
દેશભ᷺તોની ચચા᷷ શἙ કરી.  બાળકોએ કાગળના પતંગો િમસાઇલો જેવા આકારથી ઉડવાનુ ંશἙ કયુὑ,
અને અમેἵરકન ટેિલિવઝન નેટવક᷷ પર જે જોયંુ તેની તજ᷷ પર યુḋધ રમતો રમવાનું શἙ કયુὑ.  ગḕફ વ
.ર દરિમયાન પૃḊવી અને િṏશુલના સફળ પરી᷵ણ અḚવḚથ રાώન ેઆરામ કરવા માટે પૂરતંુ હતંુ. 
પૃḊવી અને િṏશૂલ માગ᷷દἿશ᷷કા Ṕણાલીની ṔોṂામ કરવાની ᷵મતાવાળી ᷵મતાના અખબારના
અહેવાલો, વ᷿ય᷷ુઅલ રીતે અજેય બેḍḆસમાં માઇṀોવેવ ṕી᷺વḍસીનો ઉપયોગ કરીને, ḗયાપક ἒગૃિત
લાḗયા.  રાώ ગḕફ વ inરમાં કાય᷷રત િમસાઇલો અને આપણા પોતાના હિથયાર વાહકો વ᷿ચે
સમાંતર દોરવા ઝડપી હતી.  એક સામાḍય ᷺વેરી કે જેનો મન ેસામનો કરવો પḆયો તે હતો કે શંુ



પૃḊવી Ḛકડ કરતા ચἵડયાતી હતી, આકાશ દેશભ᷺તની જેમ Ṕદશ᷷ન કરી શકે કે નહἸ.  “હા” અથવા
“કેમ નહἸ?” સુનાવણી?  મારા તરફથી, લોકોના ચહેરા ગૌરવ અન ેસંતોષથી Ṕકાિશત થશે.

એલાḓડ ફોἿસ᷷સમાં ὖસી અને નેવંુના દાયકાની તકનીકીઓનો ઉપયોગ કરીન ે િબἶḕડંગ ἵફἶḕડંગ
િસḚટમો હોવાથી તેઓ એક તકનીકી ધાર ધરાવતા હતા.  ઇરાક સાઠ અને િસήેરના દાયકાની બાય-
એḍડ-ἶવંટેજ હિથયાર િસḚટḒસ સાથે લડતો હતો.  હવે, આ તે છે ḁયાં આધુિનક િવὴવની
ḗયવḚથાની ચાવી — તકનીકી ḋવારા ṝે὾તા છે.  નવીનતમ તકનીકનો િવરોધી કાriveો અને પછી
અસમાન હરીફાઈમાં તમારી શરતો ન᷺કી કરો.  ḁયારે િચની યુḋધના તḉવજ્herાની, સન Ḃઝુ
2000 વષ᷷ પહેલાં ચીલાચાલંુ કરે છે કે યુḋધમાં જે બાબત છે તે દુḘમન લḘકરને શારીἵરક રીતે ઘોિષત
કરી રύંુ નથી, પરંતુ તેની ઇ᷿છાને તોડી રύંુ છે જેથી તેન ેમનમાં હારનો Ḛવીકાર કરવો પડે, તેવંુ
લાગે છે કે તેણે ટેકનોલોἓના વચ᷷Ḛવની કḕપના કરી  વીસમી સદીના યુḋધના િથયેટરો.  ગḕફ વ
inરમાં ઉપયોગમાં લેવામાં આવતા ઇલે᷺Ṋોિનક યુḋધ સાથે િમસાઇલ ફોસ᷷ લḘકરી ḗયૂહાḉમક
િનḙણાતો માટેનું પવ᷷ હતંુ.  તે એકવીસમી સદીના યુḋધ ἗Ḙય માટે િમસાઇલો અને ઇલે᷺Ṋોિનક અને
માિહતી યુḋધ મુ᷻ય ભૂિમકાઓ ભજવતંુ સાથે પડદા રેઝર તરીકે કામ કયુὑ હતંુ.

ભારતમાં, આજે પણ, ટેકનોલોἓ શḐદ, મોટાભાગના લોકો માટે, Ḛમોકી Ḛટીલ િમલો અથવા
᷺લેἶḍકંગ મશીનોની છબીઓ બનાવે છે.  તકનીકી સૂચવે છે તેની આ એક અપૂરતી િવભાવના છે. 
મḌય યુગમાં ઘોડાના કોલરની શોધને લીધે કૃિષ પḋધિતઓમાં મોટા ફેરફારો થયા અન ે તે સદીઓ
પછી બેસેમર ફનὂસની શોધ જેટલી તકનીકી Ṕગિત હતી.  તદુપરાંત, તકનીકીમાં તકનીકોની સાથે
સાથે તે મશીનો શામેલ છે જે લાગુ કરવા માટે જἙરી હોઈ શકે છે અથવા નહἸ.  તેમાં રાસાયિણક
ṔિતἵṀયાઓ થાય છે, માછલીઓનો ઉછેર કરવાની રીત, નἸદણને નાબૂદ કરવા, લાઇટ િથયેટરો
બનાવવી, દદὁઓની સારવાર કરવી, ઇિતહાસ શીખવવો, યુḋધ લડવંુ અથવા તો અટકાવવાની રીતો
શામેલ છે.

આજે, મોટાભાગની અὸતન તકનીકી ṔἵṀયાઓ એસેḒબલી લાઇન અથવા ખુḕલા હથ᷷થી દૂર
કરવામાં આવે છે.  ખરેખર, ઇલે᷺Ṋોિન᷺સમાં, અવકાશ તકનીકમાં, મોટાભાગના નવા ઉὸોગોમાં,
સંબંિધત મૌન અને Ḛવ᷿છ આસપાસના લા᷵િણકતા છે, આવḘયક પણ છે.  સરળ, િનયિમત કાયὅ
કરવા માટે પુἘષોની સૈḍયની સંḚથા સાથે એસેḒબલી લાઇન એ એનાṀોિનઝમ છે.  આપણે
તકનીકીમાં જ પἵરવત᷷ન સાથે ગિત રાખી શકીએ તે પહેલાં અમારા તકનીકીના Ṕતીકો બદલવા
જોઈએ.  આપણ ે᷺યારેય ભૂલવંુ ન જોઈએ કે તકનીકી પોતાન ેફીડ કરે છે.  તકનીકી વધુ તકનીકીને
શ᷺ય બનાવે છે.  હકીકતમાં, તકનીકી નવીનીકરણમાં Ḛવ-Ṕબિલત ચṀમાં એક સાથે જોડાયેલા ṏણ
તબ᷺કાઓનો સમાવેશ થાય છે.  Ṕથમ, ḉયાં એક રચનાḉમક તબ᷺કો છે, જેમાં એક શ᷺ય િવચારોની
ḐલુિṔḍટ છે.  આ તેની Ṕાયોિગક એિḎલકેશન ḋવારા વાḚતિવક બનાવવામાં આḗયંુ છે, અને આખરે
તે સમાજ ḋવારા તેના Ṕસારમાં સમાḎત થાય છે.  ṔἵṀયા પછી પૂણ ᷷થાય છે;  ḁયારે બદલામાં
નવા િવચારન ેમૂἿત᷷મંત કરતી તકનીકીનો ફેલાવો નવા સજ᷷નાḉમક િવચારો બનાવવામાં મદદ કરે છે
ḉયારે લૂપ બંધ થાય છે.  આજે, આખા િવકિસત િવὴવમાં, આ ચṀના દરેક પગલા વ᷿ચેનો સમય
ગાળો ટંૂકાવી દેવામાં આḗયો છે.  ભારતમાં, આપણે ફ᷺ત તે તબ᷺કે આગળ વધીશંુ - લૂપ બંધ કરી.

ટેકનોલોἓની ἗િὼએ ચ superiorિયાતી સાથી દળોની ἓત સાથે ગḕફ વ concરની સમાપન થયા



પછી, ડીઆરડીઓ અને આરસીઆઈના 500 થી વધુ વૈજ્ .◌ાિનકો ઉભેલા મુίાઓની ચચા᷷ કરવા
એકઠા થયા.  મἹ એસેḒબલી સમ᷵ એક સવાલ ઉઠાḗયો: શંુ અḍય રાώો સાથેની તકનીકી અથવા
શḚṏ સમṔમાણતા શ᷺ય હતી, અને જો એમ છે, તો તેનો Ṕયાસ કરવો જોઈએ?  ચચા᷷ને કારણે
ઘણા વધુ ગંભીર Ṕὴનો થયા, જેમ કે, અસરકારક ઇલે᷺Ṋોિનક લડાઇ સપોટ᷷ કેવી રીતે Ḛથાિપત
કરવો?  એલસીએ જેવી સમાન આવḘયક િસḚટમોના િવકાસ સાથે િમસાઇલ િવકાસને કેવી રીતે
આગળ વધારવંુ;  અને કયા મુ᷻ય ᷵ેṏો હતા ḁયાં દબાણ Ṕગિત લાવશે?

ṏણ કલાકમાં ફેલાયેલી ἓવંત ચચા᷷ના અંતે, સવ᷷સંમિતથી બહાર આḗયંુ કે લḘકરી ᷵મતામાં
અસમṔમાણતાના િનવારણ માટે કોઈ રḚતો નથી, િસવાય કે તમારા સંભિવત િવરોધીની જેમ
િવિશὼ ᷵ેṏોમાં તે જ ᷵મતા હોય.  વૈજ્ .◌ાિનકોએ પૃḊવીની ἵડલીવરીની ચોકસાઈમાં ઘટાડો કરેલંુ
સીઈપી હાંસલ કરવાની Ṕિતજ્ .◌ા લીધી, િṏશુલ માટે કા બેḍડ ગાઇડḍસ િસḚટમન ેપૂણ᷷ કરી અને
વષ᷷ના અંત સુધીમાં અિ᷼ન માટેના તમામ કાબ᷷ન-કાબ᷷ન ફરીથી Ṕવેશ િનયંṏણ સપાટીઓને
અનુભૂિત કરી.  Ṝત પછીથી પૂણ᷷ થયંુ.  વષὂ પણ Ḅયુબ ḋવારા નાગ ḏલાઇḄસ શἙ કરવામાં આવી
હતી અને િṏશૂલના દાવપેચ દἵરયાની સપાટીથી સાત મીટર ઉપર, ગિતએ જે Ḍવિનની ગિતથી ṏણ
ગણા વધી ગયો હતો.  બાદમાં Ḛવદેશી જહાજ ḋવારા શἙ કરાયેલ એḍટી સી-Ḛકીમર િમસાઇલના
િવકાસમાં એક સફળતા છે.

આ જ વષὂ, મἹ આઈઆઈટી, બોḒબેથી ડો᷺ટર Scienceફ સાયḍસની માનદ ἵડṂી મેળવી.  Ṕસંગે
Ṕો.બી. નાગ ḋવારા વાંચેલા ઉίબોધનમાં મને વણ᷷વવામાં આḗયંુ હતંુ કે, “એક ન᷺કર તકનીકી
આધારની રચના પાછળની Ṕેરણા, ḁયાંથી એકવીસમી સદીના પડકારોનો સામનો કરવા માટે
ભારતના ભાિવ એરોḚપેસ ṔોṂામો શἙ કરી શકાય.”  ઠીક છે, કદાચ Ṕો.નાગ ફ᷺ત નṘ હતા, પરંતુ
હંુ માનું છંુ કે ભારત તેની જ Ṕગિતશીલ વાહન ḋવારા 36 36,૦૦૦ ἵક.મી. અંતરે ભૂ-િḚથર
ṗમણક᷵ામાં પોતાના ઉપṂહ સાથે આગામી સદીમાં Ṕવેશ કરશે.  ભારત પણ એક િમસાઇલ
શિ᷺ત બનશે.  અમારો દેશ અિતશય જોમવાળો દેશ છે.  ભલે િવὴવ તેની સંપૂણ᷷ સંભાવનાને જોશે
નહἸ અથવા તેની સંપૂણ᷷ શિ᷺તનો અનુભવ ન કરે, પણ કોઈ પણ હવે તેની અવગણવાની ἶહંમત
કરશે નહἸ.

15 October᷺ટોબરે હંુ સાઠ વષ᷷નો થયો.  મἹ િનવૃિήની રાહ જોવી અને ઓછા િવશેષાિધકૃત
બાળકો માટે શાળા ખોલવાનું િવચાયુὑ.  મારા િમṏ, Ṕો. પી. રામા રાવ, જે ભારત સરકારના િવજ્
.◌ાન અને તકનીકી િવભાગના અḌય᷵ હતા, તેમણે રાવ-કલામ શાળા તરીકે ઓળખાવા માટે મારી
સાથે ભાગીદારી કરી.  અમે અમારા મંતḗયમાં એકમત હતા કે અમુક ચો᷺કસ િમશન હાથ ધરવા અને
ચો᷺કસ લḜયો સુધી પહἼચવંુ, જોકે તેઓ મહḉવપૂણ᷷ હોય અથવા તે Ṕભાવશાળી હોય તેવંુ લાગે છે,
ἓવનમાં બધુ નથી.  પરંતુ અમારે અમારી યોજના મુલતવી રાખવી પડી હતી કારણ કે ભારત
સરકાર ḋવારા અમન ેબંનેને અમારા પદથી રાહત આપવામાં આવી ન હતી.

આ સમયગાળા દરિમયાન જ મἹ મારા સંḚમરણો મૂકવાનું અને અમુક મુίાઓ પર મારા િનરી᷵ણો
અને અિભṔાયો ḗય᷺ત કરવાનુ ંન᷺કી કયુὑ.

મને લાગે છે કે ભારતીય યુવાનોએ જે સૌથી મોટી મુḘકેલીનો સામનો કરવો પḆયો હતો તે છે



ṑિὼની Ḛપὼતાનો અભાવ, ἵદશાનો અભાવ.  તે પછી જ મἹ સંજોગો અને લોકો િવશે લખવાનું
ન᷺કી કયુὑ જેણે મને આજે જે બનાḗયો છે તે બનાḗયો;  આ િવચાર ફ᷺ત અમુક ḗયિ᷺તઓને
ṝḋધાંજિલ આપવા અથવા મારા ἓવનના અમુક પાસાઓને Ṕકાિશત કરવાનો ન હતો.  મારે
એટલંુ જ કહેવંુ હતંુ કે, ગરીબ, વંિચત અથવા નાના, કોઈપણન ેἓવન િવશે િનરાશ માનવાની જἙર
નથી.  સમḚયાઓ એ ἓવનનો એક ભાગ છે.  દુffખ એ સફળતાનો સાર છે.  જેમકે કોઈએ કύંુ:

ભગવાન વચન આḎયંુ નથી
આકાશ હંમેશા વાદળી,
Ἤલોથી દોરેલા માગὅ
અમારા બધા ἓવન ḋવારા;
ભગવાન વચન આḎયંુ નથી
વરસાદ િવનાનો સૂય᷷,
દુ sorrowખ િવના આનંદ,
પીડા િવના શાંિત.

માἘં ἓવન કોઈ માટે રોલ મ modelડેલ હોઈ શકે એમ કહેવા માટે હંુ એટલો અહંકાર કરીશ
નહἸ;  પરંતુ એક વંિચત સામાિજક સેἷટંગમાં અḚપὼ જ᷼યાએ રહેતા કેટલાક ગરીબ બાળકને મારા
નસીબના આકારની રીતથી થોડો આὴવાસન મળી શકે છે.  તે કદાચ આવા બાળકોન ેતેમના ṗામક
પછાતપἛં અને િનરાશાના બંધનમાંથી મુ᷺ત કરવા માટે મદદ કરશે.  તેઓ અḉયારે ᷺યાં છે તે
Ḍયાનમાં લીધા િવના, તેઓએ Ḍયાન રાખવંુ જોઈએ કે ભગવાન તેમની સાથે છે અને ḁયારે તેઓ
તેમની સાથે છે, ḉયારે કોણ તેમની િવἘḋધ થઈ શકે છે?

પરંતુ ભગવાન વચન આḎયંુ છે
ἵદવસની તાકાત,
મજૂર માટે આરામ કરો
માગ᷷ માટે Ṕકાશ.

માἘં અવલોકન રύંુ છે કે મોટાભાગના ભારતીયો આખી ἔદગી િબનજἙરી તકલીફ સહન કરે છે
કારણ કે તેઓ તેમની લાગણીઓન ેકેવી રીતે સંચાિલત કરવંુ તે ἒણતા નથી.  તેઓ અમુક Ṕકારની
માનિસક જડતા ḋવારા લકવાṂḚત છે.  અમારા ḗયવસાિયક વાતા᷷લાપમાં ‘આગળનો ṝે὾ િવકḕપ’,
‘એકમાṏ શ᷺ય િવકḕપ અથવા ઉકેલો’, અને ‘સારી બાબતોમાં ફેરવવંુ’ જેવા શḐદો સામાḍય છે. 
Widespreadંડા મૂળવાળા પાṏ િવશેષતાઓ િવશે કેમ નથી લખતા જે પોતાને આવા ḗયાપક,
આḉમ પરાિજતવાદી િવચારધારા અને નકારાḉમક વત᷷Ἔકમાં Ṕગટ કરે છે?  મἹ ઘણાં લોકો અને
સંગઠનો સાથે કામ કયુὑ છે અને તેમની પોતાની મયા᷷દાઓથી ભરેલા લોકો સાથે ḗયવહાર કરવો
પḆયો હતો કે તેમન ેધમકાવવા િસવાય તેમની પાસે પોતાનો Ḛવાથ᷷ િસḋધ કરવાનો બીજો કોઈ
રḚતો નહોતો.  ભારતીય િવજ્ andાન અને તકનીકીની દુઘ᷷ટનાની િનશાની છે તેવા પીἵડતા િવશે
કેમ નથી લખતા?  અને સંગઠનાḉમક સફળતાના માગ᷷ િવશે?  દરેક ભારતીયના Ἒદયમાં રહેલી
સુḎત અિ᷼નને પાંખો ṔાḎત થવા દો, અને આ મહાન દેશનો મિહમા આકાશને Ṕકાશશે.



ટેકનોલોἓ, િવજ્ unlikeાનથી િવપરીત, એક જૂથ Ṕવૃિή છે.  તે ḗયિ᷺તગત બુિḋધ પર આધાἵરત
નથી, પરંતુ ઘણા લોકોની ἵṀયાṔિતἵṀયા પર આધાἵરત છે.  મને લાગે છે કે આઇἓએમડીપીની
સૌથી મોટી સફળતા એ હકીકત નથી કે રેકોડ᷷ સમયમાં દેશએ પાંચ અὸતન િમસાઇલ િસḚટમો
બનાવવાની ᷵મતા ṔાḎત કરી પરંતુ તે ḋવારા વૈજ્ scientistsાિનકો અને ઇજનેરોની કેટલીક
શાનદાર ટીમો બનાવવામાં આવી છે.  જો કોઈ મને ભારતીય રોકેટરીમાં મારી ḗયિ᷺તગત િસિḋધઓ
િવશે પૂછે છે, તો હંુ તેને યુવા લોકોની ટીમોમાં કામ કરવા માટે એક પડકારજનક વાતાવરણ
બનાવવાનું કહીશ.

તેમના રચનાḉમક તબ᷺કામાં, ટીમો ઘણી ભાવનાવાળા બાળકો જેવી હોય છે.  તેઓ ἓવનશિ᷺ત,
ઉḉસાહ, િજજ્ .◌ાસા અને કૃપા કરીન ેઉḉકૃὼ થવાની ઇ᷿છાથી ભરેલા ઉḉસાિહત છે.  બાળકોની
જેમ, તેમ છતાં, આ સકારાḉમક લ᷵ણો ગુમરાહ માતાિપતાના વત᷷ન ḋવારા નાશ કરી શકાય છે. 
ટીમો સફળ થવા માટે, પયા᷷વરણને નવીનતા માટે અવકાશ આપવો આવḘયક છે.  ડીટીડી એḍડ પી
(એર), ઇસરો, ડીઆરડીઓ અને અḍય જ᷼યાએ મારા કાય᷷ દરિમયાન મἹ આવા ઘણા પડકારોનો
સામનો કયὅ, પરંતુ મારી ટીમો માટે હંમેશાં એવંુ વાતાવરણ સુિનિὴચત કયુὑ કે નવીનતા અને જોખમ
લેવાની મંજૂરી આપે.  ḁયારે અમે Ṕથમ એસ.એલ.વી.-project Ṕોજે᷺ટ દરિમયાન Ṕોજે᷺ટ ટીમો
બનાવવાનું શἙ કયુὑ અને પછી આઇἓએમડીપીમાં, આ ટીમોમાં કામ કરતા લોકોએ તેમની
સંḚથાઓની મહḉવાકાં᷵ાની આગળની લાઈનમાં પોતાને શોધી કા .◌્યા.  આ ટીમોમાં મનોવૈજ્
investmentાિનક રોકાણનો મોટો સોદો કરવામાં આḗયો હોવાથી, તે બંન ેઅḉયંત ἗Ḙય᷵મ અને
ખૂબ જ સંવેદનશીલ બḍયા.  તેઓએ સામૂિહક કીἿત᷷ મેળવવા માટે ḗયિ᷺તગત રીતે અṔમાણસર
યોગદાન આપવાની અપે᷵ા રાખી હતી.

હંુ ἒણતો હતો કે સંગઠનાḉમક સપોટ᷷ િસḚટમમાં કોઈપણ િનḙફળતા ટીમની ḗયૂહરચનામાં રોકાણને
નકારી કા .શે.  ટીમો સરેરાશ વὉકὑગ જૂથોની લીગમાં જોડાશે અને ḉયાં િનḙફળ જશે, તેમના માટે
ન᷺કી કરેલી expectationsંચી અપે᷵ાઓ પૂરી કરવામાં અસમથ᷷ હશે.  કેટલાક Ṕસંગોએ, સંગઠન
તેની નવ᷷ ગુમાવવા અને િનયંṏણો લાદવાની ધાર પર હતી.  ટીમની Ṕવૃિή સાથે સંકળાયેલ ઉ᷿ચ
Ḛતરની અિનિὴચતતા અને જἵટલતા ઘણી વાર અἒણ રહેવા માટે છટકંુ સાિબત થાય છે.

એસએલવી -3 Ṕોજે᷺ટના શἙઆતના વષὅમાં, મારે હંમેશાં ટોચનાં લોકોની ગભરાટનો સામનો
કરવો પḆયો કારણ કે Ṕગિત મૂત᷷ ન હતી અથવા તરત જ દેખાતી નહોતી.  ઘણાને લા᷼યંુ કે સંḚથાએ
એસ.એલ.વી.-over પર િનયંṏણ ગુમાવી દીધંુ છે, કે ટીમ અનચેક કરવામાં આવશે અને અરાજકતા
અને મંૂઝવણ પેદા કરશે.  પરંતુ તમામ Ṕસંગોએ, આ ભય કાḕપિનક સાિબત થયા હતા.  સંગઠનોમાં
શિ᷺તશાળી હોίા પર ઘણા લોકો હતા, ઉદાહરણ તરીકે વી.એસ.એસ.સી. માં, જેમણે સંḚથાકીય
ઉίેશો Ṕḉયેની અમારી જવાબદારી અને Ṕિતબḋધતાન ેઓછો અંદાજ આḎયો હતો.  આવા લોકો
સાથે ḗયવહાર કરવો એ આખી કામગીરીનો િનણા᷷યક ભાગ હતો, અને ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશ ḋવારા
આ િન὾ાપૂવ᷷ક કરવામાં આḗયંુ હતંુ.

ḁયારે તમે Ṕોજે᷺ટ ટીમ તરીકે કામ કરો છો, ḉયારે તમારે સફળતાના માપદંડનો એક જἵટલ
἗િὼકોણ િવકસાવવાની જἙર છે.  ટીમના Ṕદશ᷷ન િવશે અિḚતḉવમાં હોય એવી અપે᷵ાઓના
હંમેશાં બહુિવધ અને િવરોધાભાસી સેટ હોય છે.  પછી, ઘણી વાર, સંḚથાની બહાર પેટા-



કોḍṊા᷺ટરોની જἙἵરયાતો અને અવરોધન ે સમાḎત કરવાના Ṕયાસમાં અને સંḚથામાં િનḙણાત
િવભાગોમાં Ṕોજે᷺ટ ટીમો વ᷿ય᷷ુઅલ રીતે ફાટી ἒય છે.  સારી Ṕોજે᷺ટ ટીમો ચાવીἙપ ḗયિ᷺ત
અથવા લોકોની સાથે ઝડપથી વાટાઘાટો થવી જોઇએ તે ઓળખવા સ᷵મ છે.  ટીમ નેતાની
ભૂિમકાની િનણા᷷યક બાબત એ છે કે આ આવḘયક લોકો સાથે તેમની જἙἵરયાતો માટે વાટાઘાટો
કરવી, અને ખાતરી કરો કે સંવાદ િનયિમત ધોરણે ચાલુ રહે છે કે પἵરિḚથિત િવકસે છે અથવા
બદલાતી રહે છે.  જો ḉયાં એક વḚતુ બહારના લોકોને પસંદ ન આવે, તો તે અિṔય આὴચય᷷ છે. 
સારી ટીમો ખાતરી કરે છે કે ḉયાં કોઈ નથી.

એસએલવી--ટીમે તેમના પોતાના આંતἵરક સફળતાના માપદંડ િવકિસત કયા᷷ છે.  અમે અમારા
ધોરણો, અપે᷵ાઓ અને ઉίેશો Ḛપὼ કયા᷷.  અમન ેસફળ થવા માટે શંુ થવંુ જἙરી હતંુ અને આપણે
સફળતાને કેવી રીતે માપીશંુ તેનો સારાંશ આḎયો.  દાખલા તરીકે, અમે કેવી રીતે અમારા કાયὅને
પἵરપૂણ᷷ કરવા જઈ રύા હતા, કોણ શંુ કરશે અને કયા ધોરણો અનુસાર, સમય મયા᷷દા શંુ હતી અને
ટીમ કેવી રીતે સંગઠનમાં અḍયના સંદભ᷷માં પોતાનું વત᷷ન કરશે.

ટીમની અંદર સફળતાના માપદંડ પર પહἼચવાની ṔἵṀયા એક જἵટલ અને કુશળ છે કારણ કે
સપાટીની નીચે ઘણી વḚતુઓ ચાલી રહી છે.  સપાટી પર, ટીમ ફ᷺ત Ṕોજે᷺ટના લḜયોને ṔાḎત
કરવા માટે કાય᷷ કરી રહી છે.  પરંતુ મἹ વારંવાર જોયંુ છે કે લોકો તેઓની ઇ᷿છા ḗય᷺ત કરવા માટે કેવી
રીતે નબળા છે - ḁયાં સુધી તેઓ કોઈ કાય᷷ કેḍṑ જોતા હોય ḉયાં સુધી તેઓ તેમને કરવા માંગતા
નથી.  Ṕોજે᷺ટ ટીમના સḑયએ હકીકતમાં એક ἒસૂસની જેમ કાય᷷ કરવંુ આવḘયક છે.  તેણે
Ṕોજે᷺ટ કેવી રીતે આગળ ધપાવી રύંુ છે તે અંગેની કડીઓની તપાસ કરવી જોઈએ, અને પછી
Ṕોજે᷺ટની આવḘયકતાઓની Ḛપὼ, ḗયાપક અને understanding ંડી સમજણ બનાવવા માટે
જુદા જુદા પુરાવા એકિṏત કરવા જોઈએ.

બીἒ Ḛતરે, Ṕોજે᷺ટ ટીમો અને કાય᷷ કેḍṑો વ᷿ચેના સંબંધને Ṕોજેકટ લીડર ḋવારા Ṕોḉસાિહત અને
િવકિસત થવો જોઈએ.  બંને પ᷵ોના Ḓયુ᷿યુઅલ પરḚપર િનભ᷷રતા અને આ Ṕોજે᷺ટમાં બંનેની
ભાગીદારી છે તે િવશે તેમના મનમાં ખૂબ જ Ḛપὼ હોવા જોઈએ.  હἓ બીἒ Ḛતરે, દરેક પ᷵ે
બીἓ ᷵મતાઓનું મૂḕયાંકન કરવંુ જોઈએ અને શંુ કરવાની જἙર છે અને તે કેવી રીતે થવંુ જોઈએ
તેની યોજના કરવા માટે તાકાત અને નબળાઇના ᷵ેṏોને ઓળખવા જોઈએ.  હકીકતમાં, આખી
રમતને કરારની ṔἵṀયા તરીકે જોઇ શકાય છે.  તે દરેક પ᷵ન ેબીἓ ḗયિ᷺ત પાસેથી શંુ અપે᷵ા રાખે
છે તેના પર કરાર પર અḍવેષણ કરવા અને પહἼચવા િવશે છે;  વાḚતિવક રીતે અḍય પ᷵ની
અવરોધોને સમજવા િવશે;  અને સંબંધ કેવી રીતે કાય᷷ કરશે તે િવશેના કેટલાક સરળ િનયમોને
િનધા᷷ἵરત કરતી વખતે સફળતાના માપદંડ િવશે વાતચીત કરવા િવશે;  પરંતુ સૌથી મહὶવની વાત
એ છે કે, ભિવḙયમાં કોઈ પણ બીભḉસ આὴચય᷷ ન થાય તે માટે, તકનીકી અને ḗયિ᷺તગત Ḛતરે,
સંબંધોમાં Ḛપὼતા િવકસાવવાનું તે ṝે὾ માḌયમ છે.  આઇἓએમડીપીમાં, િશવાથન ુિપḕલઇ અને
તેમની ટીમે તેમના ઘરેલુ ઉὸોગની તકનીક, પીએસીઈ ḋવારા આ ᷵ેṏમાં કેટલાક નἼધપાṏ કામ કયુὑ
છે, જે ṔોṂામ એનાિલિસસ, િનયંṏણ અને મૂḕયાંકન માટે છે.  દરરોજ બપોરે 12 થી 1 વા᷼યા
સુધી, તેઓ એક Ṕોજે᷺ટ ટીમ અને કોઈ ખાસ કાય᷷ કેḍṑ સાથે બેસતા જે િનણા᷷યક માગ᷷ પર હતા
અને તેઓમાં સફળતાના Ḛતરનું મૂḕયાંકન કરશે.  સફળ થવાના માગὅની ઉήેજના અને ભાિવ



સફળતાની ṑિὼ એ એક Ṕેરણાનું એક અṔગટ ḚવἙપ Ṕદાન કરે છે, જે મન ેમḖયંુ છે, તે હંમેશા
વḚતુઓને થાય છે.

ટે᷺નોલ Managementἓ મેનેજમἹટની િવભાવનાના મૂિળયા િવકાસલ᷵ી મેનેજમેḍટ મોડેલોમાં
છે જે સંવાἵદતા-માંગ અને આઉટપુટ લ᷵ી મેનેજમેḍટ ḚṊ᷺ચસ᷷ વ᷿ચેના સંઘષ᷷થી સાંઠના દાયકાની
શἙઆતમાં ઉḋભḗયા હતા.  મૂળભૂત રીતે મેનેજમેḍટના બે Ṕકારો છે: Ṕારંિભક, જે આἿથ᷷ક
કમ᷷ચારીને મૂḕયવાન છે, અને બુિḋધગḒય, જે સંગઠનાḉમક કમ᷷ચારીને મૂḕય આપે છે.  માἘં
મેનેજમેḍટની કḕપના એ એક કમ᷷ચારીની આસપાસ વણાયેલી છે જે તકનીકી ḗયિ᷺ત છે.  ḁયારે
Ṕાથિમક ḗયવḚથાપન શાળા લોકોની Ḛવતંṏતા માટે તેમને માḍયતા આપે છે, અને તક᷷સંગત
સંચાલન તેમની િવὴવસનીયતા માટે તેમન ેḚવીકારે છે, ḉયારે હંુ તેમના અંતરલભાર માટે તેમને
મૂḕય આપંુ છંુ.  ḁયારે Ṕાઈમલ મેનેજર ચેિḒપયḍસ Ḛવતંṏ એḍટરṔાઇઝ અને તક᷷સંગત મેનેજર
સહકાર આપે છે, હંુ એકબીἒ પર આધારીત સંયુ᷺ત સાહસ કἘં છંુ, સૈḍયને એક સાથે મેળવીને,
નેટવὉકὑગ લોકો, સંસાધનો, સમયનુ ંસમયપṏક, ખચ᷷ અને તેથી વધુ.

અṖાહમ માḚલો Ṕથમ ḗયિ᷺ત હતા જેમણે વૈચાἵરક Ḛતરે આḉમ-વાḚતિવકતાના નવા મનોિવજ્
.◌ાનન ેસૂચḗયંુ.  યુરોપમાં, Ἐડોḕફ Ḛટેઇનર અને રેગ રેવાḍસે આ ᷻યાલને ḗયિ᷺તગત િશ᷵ણ અને
સંગઠનાḉમક નવીકરણની િસḚટમમાં િવકસાવી.  ὖ᷼લો-જમ᷷ન મેનેજમેḍટ ἵફલોસોફર, ἵṕḄઝ
શુમાકરે બૌḋધ અથ᷷શાḚṏ રજૂ કયુὑ અને "Ḛમોલ ઇઝ ḐયુἵટἬલ" ની કḕપના લખી.  ભારતીય
ઉપખંડમાં, મહાḉમા ગાંધીએ Ṃાસ Ἐટ લેવલ તકનીક પર ભાર મૂ᷺યો હતો અન ેṂાહકને સમṂ
ḗયવસાય Ṕવૃિήના કેḍṑમાં રા᷻યો હતો.  જેઆરડી ટાટા Ṕગિત આધાἵરત ઇḍṕાḚṊ᷺ચર લાḗયા. 
ડો. હોમી જહાંગીરભાભા અને Ṕો. િવṀમ સારાભાઇએ ઉ᷿ચ, ટેકનોલોἓ આધાἵરત અἛ
energyἒ᷷ અને અવકાશ કાય᷷Ṁમોનો Ṕારંભ કરીને સંપૂણ᷷તા અને Ṕવાહના કુદરતી કાયદાઓ પર
Ḛપὼ કટ મૂ᷺યો હતો.  ડ Bha ભાભા અને Ṕો. સારાભાઇના િવકાસલ᷵ી દશ᷷નને આગળ વધારતા,
ડ MS. એમ.એસ. Ḛવાિમનાથને એક Ṕાકૃિતકતાના બીἒ કુદરતી િસḌધાંત પર કામ કરતાં લીલા
Ṁાંિતની ભારતમાં શἙઆત કરી.  ડ Ver. વગὁઝ કુἵરયન, ડેરી ઉὸોગમાં Ṁાંિત ḋવારા શિ᷺તશાળી
સહકારી આંદોલન લાḗયાં.  Ṕો.સિતષ ધવન અંતἵર᷵ સંશોધન માં િમશન મેનેજમેḍટ ᷻યાલો
િવકસાવી.  આ એવા કેટલાક ઉદાહરણો છે જેણે ફ᷺ત Ḛપὼ જ નહἸ પરંતુ તેમના િવચારોને
અમલમાં મૂ᷺યા છે, આ રીતે સમṂ િવὴવમાં સંશોધન અને ḗયવસાિયક સંગઠનોનો ચહેરો કાયમ
બદલાયો છે.  આઇἓએમડીપીમાં, મἹ ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશની અવકાશ સંશોધનની ઉ᷿ચ તકનીકી
ગોઠવણીને અનુἙપ Ṕો. સારાભાઇની ṑિὼ અને Ṕો.ધવન Ḍયેયને એકીકૃત કરવાનો Ṕયાસ કયὅ.  મἹ
સંપૂણ᷷ રીતે Ḛવદેશી િવિવધ Ṕકારની તકનીકી ḗયવḚથાપન બનાવવા માટે ભારતીય માગ᷷દἿશ᷷ત
િમસાઇલ કાય᷷Ṁમની Ḛથાપનામાં લેટḍસીનો કુદરતી કાયદો ઉમેરવાનો Ṕયાસ કયὅ.  ચાલો હંુ આને
Ṕકાિશત કરવા માટે એક Ἑપકનો ઉપયોગ કἘં.  તકનીકી ḗયવḚથાપનનું વૃ᷵ ફ᷺ત ḉયારે જ Ἐટ લે છે
જો ḉયાં જἙἵરયાતો, નવીકરણ, પરḚપર િનભ᷷રતા અને કુદરતી Ṕવાહની Ḛવ-વાḚતિવકતા હોય. 
વૃિḋધના દાખલા એ ઉḉṀાંિત ṔἵṀયાની લા᷵િણકતા છે, જેનો અથ᷷ એ કે વḚતુઓ ધીમી પἵરવત᷷ન
અને અચાનક પἵરવત᷷નના સંયોજનમાં આગળ વધે છે;  દરેક પἵરવત᷷ન કાં તો નવા, વધુ જἵટલ
Ḛતર અથવા કેટલાક અગાઉના Ḛતર પર િવનાશક Ṁેશમાં કૂદવાનું કારણ બને છે;  Ṕભાવશાળી મ
modelsડેḕસ મુḘકેલીમાં ફેરવાય ḉયારે સફળતાની ચો᷺કસ ટોચ પર પહἼચે છે;  અને પἵરવત᷷નનો



દર હંમેશા વેગ આપે છે.

ઝાડનું Ḛટેમ એ પરમાἛ માળખંુ છે જેમાં બધી ἵṀયાઓ રચનાḉમક છે, બધી નીિતઓ આદશ᷷ છે,
અને બધા િનણ᷷યો એકીકૃત છે.  આ વૃ᷵ની શાખાઓ સંસાધનો, સંપિήઓ, કામગીરી અને
ઉḉપાદનો છે જે Ḛટેમ ḋવારા સતત Ṕદશ᷷ન મૂḕયાંકન અને સુધારણાḉમક અપડેટ ḋવારા પોષાય છે.

તકનીકી ḗયવḚથાપનનું આ વૃ᷵, જો કાળἓપૂવ᷷ક વલણ અપાય તો, અનુકૂલનશીલ માળખાના ફળ
આપે છે: સંḚથાઓની તકનીકી સશિ᷺તકરણ, લોકોમાં તકનીકી કુશળતાનુ ં િનમા᷷ણ, અને અંતે
રાώની આḉમિનભ᷷રતા અને તેની નાગἵરકતાના ἓવનની ગુણવήામાં સુધારો.  .

ḁયારે 1983 માં આઇἓએમડીપીને મંજૂરી આપવામાં આવી હતી, ḉયારે અમારી પાસે પૂરતો
ટે᷺નોલ baseἓ આધાર નથી.  કુશળતાના કેટલાક િખḚસા ઉપલḐધ હતા, પરંતુ અમારી પાસે તે
િનḙણાત તકનીકનો ઉપયોગ કરવાની સήાનો અભાવ હતો.  ṔોṂામના મḕટી-Ṕોજે᷺ટ પયા᷷વરણને
એક પડકાર પૂરો પાડવામાં આḗયો, કારણ કે એક સાથે પાંચ અὸતન િમસાઇલ િસḚટḒસ િવકિસત
કરવાની હતી.  આ સંસાધનોની ḍયાયપૂણ᷷ વહἹચણી, અṂતા Ḛથાિપત કરવા અને માનવ શિ᷺ત ચાલુ
રાખવા માંગ કરે છે.  આખરે, આઈἓએમડીપીના 78 ભાગીદારો હતા, જેમાં 36 ટે᷺નોલ
centersἓ સેḍટસ᷷ અને 41 ઉḉપાદન કેḍṑો ἒહેર ᷵ેṏના ઉપṀમો, ઓડ᷷નḍસ ફે᷺ટરીઓ, ખાનગી
ઉὸોગો અને ḗયાવસાિયક સોસાયટીઓમાં ફેલાયેલા છે, જેમાં સરકારમાં સારી રીતે ગંૂથેલા
અમલદારશાહી માળખાના હાથમાં છે.  ṔોṂામના મેનેજમેḍટમાં, તકનીકી ઇનપુḄસની જેમ, અમે
અમારી ખૂબ જ િવિશὼ જἙἵરયાતો અને ᷵મતાઓ માટે, એક મોડેલ કે જે યો᷼ય, ટેલર પણ
બનાḗયંુ હતંુ, િવકિસત કરવાનો Ṕયાસ કયὅ.  અમે એવા િવચારો ઉધાર લીધા હતા જે બીજે ᷺યાંક
િવકિસત કરવામાં આḗયા હતા, પરંતુ આપણે જે ἒણીએ છીએ તે અમારી શિ᷺ત છે અને આપણે
જે અવરોધ હેઠળ કામ કરવા મજબૂર હોઈશંુ તેને આપણે માḍય રાખીએ છીએ તેના Ṕકાશમાં તેમને
Ḛવીકાયા᷷.  એકંદરે, યો᷼ય મેનેજમેḍટ અને અમારા સહકારી Ṕયḉનોના સંયોજનથી અમારી સંશોધન
Ṕયોગશાળાઓ, સરકારી સંḚથાઓ અને ખાનગી ઉὸોગોમાં ન વપરાયેલ Ṕિતભા અને
સંભિવતતાને શોધવા માટે મદદ મળી.

આઇἓએમડીપીનું ટેકનોલોἓ મેનેજમેḍટ ἵફલસૂફી િમસાઇલ િવકાસ માટે િવિશὼ નથી.  તે સફળ
થવાની રાώીય િવનંતી અને એક ἒગૃિત રજૂ કરે છે કે િવὴવમાં ᷺યારેય Ḛનાયુ અથવા પૈસાની શિ᷺ત
ḋવારા િનદὂિશત કરવામાં આવશે નહἸ.  હકીકતમાં, આ બંને શિ᷺તઓ તકનીકી ṝે὾તા પર
આધાἵરત રહેશે.  તકનીકી ફ᷺ત તકનીકીનો આદર કરે છે.  અને, જેમ મἹ શἙઆતમાં કύંુ હતંુ કે,
િવજ્ unlikeાનથી િવપરીત, તકનીકી એ એક જૂથ Ṕવૃિή છે.  તે ફ᷺ત ḗયિ᷺તગત ગુḎત માિહતી
ḋવારા જ િવકિસત થતંુ નથી, પરંતુ આંતરસંબંધી અને અિવરતપણે ḗયિ᷺તગત ગુḎત માિહતી
ḋવારા, પણ આંતરરાώીય સંપક᷷ ḋવારા અને સતત મજબૂત કુટંુબથી િમસાઇલ Ṕણાલીઓ બનાવે
છે.  આપણા વૈજ્ .◌ાિનકોના ἓવન અને સમય િવશે ઘણી અટકળો અને ἵફલોસોફἸગ કરવામાં
આવી રύા છે, પરંતુ તેઓ ᷺યાં ગયા હતા અને તેઓ ḉયાં કેવી રીતે પહἼ᷿યા તે ન᷺કી કરવામાં પૂરતા
સંશોધન નથી.  ḗયિ᷺ત બનવાના મારા સંઘષ᷷ની વાતા᷷ તમારી સાથે શેર કરવામાં, મἹ તમને કદાચ આ
યાṏા િવશે થોડી સમજ આપી છે.  હંુ આશા રાખંુ છંુ કે તે આપણા સમાજમાં ઓછામાં ઓછા
થોડા યુવાનોને સરમુખḉયારશાહી તરફ વળવામાં મદદ કરશે.  આ સામાિજક સરમુખḉયારવાદની



લા᷵િણકતા એ છે કે બાύ પુરḚકારો, સંપિή, Ṕિત὾ા, પદ, બ promotionતી, અḍય લોકો ḋવારા
એકની ἓવનશૈલીની મંજૂરી, monપચાἵરક સḍમાન અને તમામ Ṕકારનાં Ṕતીકોના અનંત શોધમાં
ḗયસની ḗયસન કરવાની તેની કપટી ᷵મતા.

સફળતાપૂવ᷷ક આ લḜયોને આગળ ધપાવવા માટે, તેઓએ િશὼાચારના િવḚતૃત િનયમો શીખવા
અને રીતἵરવાજો, પરંપરાઓ, Ṕોટોકોલ અને તેથી વધુ સાથે પોતાને પἵરિચત કરવા પડશે. 
આજના યુવાનોએ આ Ḛવ-પરાિજત ἓવનશૈલીનો અḑયાસ કરવો જ જોઇએ.  ફ᷺ત ભૌિતક
સંપિή અને પુરḚકાર માટે કામ કરવાની સંḚકૃિતન ેકા .◌ી નાખવી આવḘયક છે.  ḁયારે હંુ ṝીમંત,
શિ᷺તશાળી અને િવḋવાન લોકોને પોતાની સાથે શાંિત રાખવા માટે સંઘષ᷷ કરતો જોὤ છંુ, ḉયારે મને
અહેમદ જḕલાલુίીન અને ઇયદુરાઈ સુલેમાન જેવા લોકો યાદ આવે છે.  વ᷿ય᷷ુઅલ રીતે કોઈ
સંપિήથી તેઓ કેટલા ખુશ હતા!

કોરોમંડલના કાંઠે
ḁયાં ધરતીનું શેલો Ἤંકાય છે,
રેતીની મḌયમાં
કેટલાક ખરેખર સમૃḋધ આḉમાઓ ἓવતા.
એક સુતરાઉ લંુગી અને અડધી મીણબήી -
હેḍડલ વગરનો એક જૂનો જગ
રેતીની મḌયમાં આ રાἒઓની આ બધી દુḍયવી સંપિή હતી.

કંઈપણ પાછા પḆયા િવના તેઓને આટલંુ સુરિ᷵ત કેવી રીતે લા᷼યંુ?  માἘં માનવંુ છે કે તેઓએ
અંદરથી િનવા᷷હ ખἹ᷿યંુ છે.  તેઓ આંતἵરક સંકેતો પર વધુ આધાર રાખે છે અને મἹ ઉપર જણાવેલ
બાύ સંકેતો પર ઓછો િવὴવાસ રા᷻યો છે.  શંુ તમે તમારા આંતἵરક સંકેતોથી વાકેફ છો?  શંુ તમે
તેમના પર િવὴવાસ કરો છો?  શંુ તમે તમારા ἓવન પર િનયંṏણ તમારા પોતાના હાથમાં લઈ લીધંુ
છે?  મારી પાસેથી આ લો, તમે બાύ દબાણને ટાળીને વધુ િનણ᷷યો લઈ શકો છો, જે તમને ચાલાકી
કરવાનો Ṕયḉન કરશે, તમાἘં ἓવન વધુ સાἘં બનશે, તમાἘં સમાજ વધુ સાἘં બનશે.  હકીકતમાં,
મજબૂત, અંતગ᷷ત લોકોને તેમના નેતા તરીકે જોવામાંથી સમṂ રાώન ેલાભ થશે.  એક નાગἵરક કે
જે પોતાને માટે િવચારે છે, એવા લોકોનો દેશ કે જેઓ પોતાને ḗયિ᷺ત તરીકે િવὴવાસ કરે છે, તે
કોઈપણ અનૈિતક સήા અથવા િહતના િહત ḋવારા હેરફેર માટે વ᷿ય᷷ુઅલ Ṕિતરિ᷵ત હશે.

તમારા ἓવન, ખાસ કરીને તમારી કḕપનામાં રોકાણ કરવા માટે તમારા પોતાના આંતἵરક ṟોતોનો
ઉપયોગ કરવાની તમારી ઇ᷿છા તમને સફળતા લાવશે.  ḁયારે તમે તમારા પોતાના અનḍય
ḗયિ᷺તગત ἗િὼકોણથી કોઈ કાય᷷ન ેસંબોિધત કરો છો, ḉયારે તમે સંપૂણ᷷ ḗયિ᷺ત બનો છો.  આ Ṃહ
પરના દરેકને તેમના ḋવારા આપણી અંદરની બધી રચનાḉમક સંભાવના કેળવવા અને આપણી
પસંદગીઓ સાથે શાંિતથી ἓવવા માટે મોકલવામાં આḗયા છે.  આપણી પસંદગીઓ કરવા અને
આપણા ભા᷼યને િવકિસત કરવાની રીતથી આપણે અલગ પડે છે.  ἓવન મુḘકેલ રમત છે.  તમે
ફ᷺ત એક ḗયિ᷺ત હોવાનો તમારા જḍમ અિધકારને ἒળવી રાખીને ἓતી શકો છો.  અને આ હક
ἒળવી રાખવા માટે, તમારે અḍય લોકોએ તેમ કરવંુ જોઈએ તેમ કહેવાની રીત કરવા માટેના
દબાણન ે અવગણવામાં સામેલ સામાિજક અથવા બાύ જોખમો લેવા તૈયાર રહેવંુ પડશે. 



િશવસુṖામાિનયા yerયરને તમે તેના રસોડામાં બપોરના ભોજન માટે આમંṏણ આપવાનું નામ શંુ
આપશો?  ઝોહારા, મારી બહેન, મન ે સોનાની બંગડીઓ અને સાંકળો ગીરો આપીને મને
એિḍજિનયἷરંગ કોલેજમાં Ṕવેશ અપાવશે?  Ṕો. Ḛપોḍડર આṂહપૂવ᷷ક કહે છે કે મારે તેમની સાથે
જૂથના ફોટોṂાફ માટે આગળની હરોળમાં બેસવંુ જોઈએ?  મોટર-ગેરેજ સેટઅપમાં હોવરṀાḏટ
બનાવવંુ?  સુધાકરની ἶહંમત?  ડ Brah Ṗὺ Ṕકાશનો ટેકો છે?  નારાયણનનું સંચાલન? 
વἹકટારમણની ṑિὼ?  અἘણાચલમની Ṍાઈવ?  દરેક એક મજબૂત આંતἵરક શિ᷺ત અને પહેલનું
ઉદાહરણ છે.  પાયથાગોરસએ પચીસ સદીઓ પહેલા કύંુ હતંુ તેમ, “બધી બાબતો ઉપર, પોતાનો
આદર કરો.”

હંુ ἵફલોસોફર નથી.  હંુ માṏ ટેકનોલોἓનો માણસ છંુ.  મἹ આખંુ ἓવન રોકેટરી શીખવામાં પસાર
કયુὑ છે.  પરંતુ જેમ જેમ મἹ િવિવધ સંગઠનોમાં લોકોના ખૂબ મોટા Ṁોસ-સે᷺શન સાથે કામ કયુὑ છે,
મને તેની ḗયાવસાિયક જἵટલતામાં ḗયાવસાિયક ἓવનની ઘટના સમજવાની તક મળી.  મἹ અḉયાર
સુધી જે કથન કયુὑ છે તેના પર ḁયારે હંુ નજર કἘં છંુ, ḉયારે મારા પોતાના િનરી᷵ણો અને િનḙકષὅ
કḄટરપંથી ઉ᷿ચારણ તરીકે દેખાય છે.  મારા સાથીઓ, સહયોગીઓ, નેતાઓ;  રોકેṊીનું જἵટલ
િવજ્ ;◌ાન;  ટેકનોલોἓ મેનેજમેḍટના મહḉવપૂણ᷷ મુίાઓ;  લાગે છે કે બધાની સાથે એક
ḗયવહાἵરક રીતે ḗયવહાર કરવામાં આḗયો છે.  િનરાશા અને સુખ, િસિḋધઓ અને િનḙફળતાઓ -
સંદભ᷷, સમય અને અવકાશમાં Ḛપὼ રીતે અલગ પડે છે - બધા એક સાથે જૂથ થયેલ દેખાય છે.

ḁયારે તમે કોઈ િવમાનથી નીચે જુઓ છો, ḉયારે લોકો, મકાનો, ખડકો, ખેતરો, ઝાડ, બધા એક
સમાન સૃિὼ તરીકે દેખાય છે, એક બીἒથી અલગ પાડવંુ ખૂબ મુḘકેલ છે.  તમે હમણાં જે વાં᷿યંુ છે
તે દૂરથી મારા ἓવનની જેમ જોવાનું સમાન પ᷵ીનો નἒરો છે.

મારી યો᷼યતા મારી બધી શંકા છે -
તેની યો᷼યતા - મારા બધા ડર -
િવરોધાભાસી જે મારી ગુણવήા છે
તેમ છતાં - દેખાય છે.

આ તે સમયગાથાની વાતા᷷ છે જેનો Ṕથમ અિ᷼ન Ṕ᷵ેપણ સાથે સમાḎત થાય છે - ἓવન આગળ
વધશે.  જો આપણે 900 િમિલયન લોકોના સંયુ᷺ત રાώની જેમ િવચારીશંુ તો આ મહાન દેશ
તમામ ᷵ેṏોમાં Ṕચંડ Ṕગિત કરશે.  મારી વાતા᷷ - જૈનુલબίીનના પુṏની વાતા᷷, જેણે રામેὴવરમ
ટાપુની મિḚજદ શેરીમાં સો વષ᷷થી વધુ સમય ἓḗયો અને ḉયાં જ તેનું અવસાન થયંુ;  એક ભાઈની
વાતા᷷ જેણે પોતાના ભાઈને મદદ કરવા માટે અખબારો વે᷿યા હતા;  િશવાસુṖમિણયા yerયર અને
yયદુરાઇ સોલોમન ḋવારા ઉછરેલા િવὸાથὁની વાતા᷷;  પંડલiાઇ જેવા િશ᷵કો ḋવારા ભણાવવામાં
આવતી િવὸાથὁની વાતા᷷;  એમ.ἓ.કે. મેનન ḋવારા જોવામાં આવેલા એક ઇજનેરની વાતા᷷ અને
સુṔિસḋધ Ṕો.સરાભાઇ ḋવારા તૈયાર કરાયેલ;  િનḙફળતાઓ અને આંચકો ḋવારા પરી᷵ણ કરાયેલ
વૈજ્ ;◌ાિનકની વાતા᷷;  તેજḚવી અને સમἿપ᷷ત ḗયાવસાિયકોની મોટી ટીમ ḋવારા સપોટὂડ નેતાની
વાતા᷷.  આ વાતા᷷ મારી સાથે સમાḎત થઈ જશે, કેમ કે સાંસાἵરક ṑિὼએ મારો કોઈ સામાન નથી.  મἹ
કશંુ મેળḗયંુ નથી, કશંુ બનાḗયંુ નથી, કશંુ રા᷻યંુ નથી — કુટંુબ, પુṏો, પુṏીઓ નથી.



આ મહાન ભૂિમમાં હંુ કૂવો છંુ
મારાથી દોરવા માટે તેના લાખો છોકરાઓ અને છોકરીઓ તરફ Ḍયાન આપવંુ
અખૂટ દેવḉવ
અને તેની કૃપા દરેક જ᷼યાએ ફેલાવી
જેમ કૂવામાંથી પાણી ખἹચાય છે.

હંુ મારી ἒતને અḍય લોકો માટે ઉદાહરણ તરીકે સેટ કરવા માંગતો નથી, પરંતુ હંુ માનુ ંછંુ કે થોડા
વાચકો Ṕેરણા મેળવી શકે છે અને તે અંિતમ સંતોષનો અનુભવ કરી શકે છે જે ફ᷺ત આḉમાના
ἓવનમાં મળી શકે છે.  ભગવાનનો િવὴવાસ એ તમારો વારસો છે.  મારા મોટા દાદા અવુલ, મારા
દાદા પકીર અને મારા િપતા જૈનુલાબίીનની લોહીની પḄટી અḐદુલ કલામ સાથે સમાḎત થઈ શકે
છે, પરંતુ તેમની કૃપા ᷺યારેય બંધ નહἸ થાય, કેમ કે તે શાὴવત છે.

આ પુḚતક ભારતના Ṕથમ સેટેલાઇટ લἼચ વાહન એસએલવી -3 અને અિ᷼ન ṔોṂાḒસ સાથેની
મારી myંડી સંડોવણી સાથે ગંૂથાયેલંુ છે, જે સંડોવણી છેવટે મે, 1998 માં અἛ પἵર᷵ણો સાથે
સંબંિધત તાજેતરના મહḉવપૂણ᷷ રાώીય કાય᷷Ṁમમાં મારી ભાગીદારી તરફ દોરી ગઈ હતી.  અવકાશ,
સંર᷵ણ સંશોધન અને અἛ Energyἒ᷷ - ṏણ વૈજ્ .◌ાિનક સંḚથાઓ સાથે કામ કરવાની તક અને
સḍમાન.  મને જોવા મḖયંુ કે આ સંḚથાઓમાં કામ કરતી વખતે, માણસોમાંથી ṝે὾ અને ઉήમ
નવીનતમ પુḙકળ Ṕમાણમાં ઉપલḐધ હતા.  ṏણેય સંḚથાઓમાં સામાḍય એક લ᷵ણ, વૈજ્ .◌ાિનકો
અને ટે᷺નોલોિજḚટ તેમની િમશન દરિમયાન િનḙફળતાથી ᷺યારેય ડરતા ન હતા.  િનḙફળતામાં
તેમની અંદર વધુ િશ᷵ણના બીજ શામેલ હોય છે જે વધુ સારી તકનીકી તરફ દોરી શકે છે, અને
છેવટે, ઉ᷿ચ Ḛતરની સફળતા તરફ.  આ લોકો મહાન ḚવḎનṑὼા પણ હતા અને તેમના સપના
છેવટે અદભૂત િસિḋધઓમાં સમાḎત થયા.  મન ેલાગે છે કે જો આપણે આ તમામ વૈજ્ .◌ાિનક
સંḚથાઓની સંયુ᷺ત તકનીકી તાકાતને Ḍયાનમાં લઈએ, તો તે િવὴવમાં ᷺યાંય પણ મળેલી ṝે὾ સાથે
તુલનાḉમક હશે.  સૌથી વધુ, મને રાώના મહાન ḚવḎનṑὼાઓ સાથે કામ કરવાની તક મળી છે,
જેમ કે Ṕો.

એક રાώન ે િવકાસ અને િવકાસ માટે આἿથ᷷ક સમૃિḋધ અને મજબૂત સુર᷵ા બંનેની જἙર છે. 
આપἛં સેḕફ ἵરલાયḍસ િમશન ઇન ἵડફેḍસ િસḚટમ 1995– 2005, સશḚṏ દળોને અḉયાધુિનક
Ḛપધા᷷ḉમક શḚṏો Ṕદાન કરશે.  ટેકનોલોἓ િવઝન - 2020 ની યોજના દેશની આἿથ᷷ક વૃિḋધ અને
સમૃિḋધ માટે કેટલીક યોજનાઓ અને યોજનાઓ અમલમાં મૂકશે.  આ બંને યોજનાઓ રાώના
સપનાથી િવકિસત થઈ છે.
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